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அணிந்துரை 
... திரு. இரா, நெடுஞ்செழியக, 
( தமிழகக்‌ கல்வித்‌ துறை அமைச்சும்‌, 


தமிழைக்‌ கல்‌.லூரிக்‌ கல்வி மொழியாச ஆக்கிப்‌ பதின்மூன்றாண்டு 
கள்‌ ஆஇவிட்டன. குறிப்பிட்ட சில கல்லூரிகளில்‌ பி. ஏ. வகுப்பு 
மரணவரா்கள்‌ தங்கள்‌ ப௱டங்கள்‌ அனைத்தையும்‌ தமிழிலேயே கற்று 
வந்தனர்‌. 1968 ஆம்‌ ஆண்டின்‌ தொடக்கத்தில்‌ புகுமுக வகுப்பிலும்‌ 
(ுா்‌].0.), 1960 ஆம்‌ அண்டிலிருந்து பட்டப்‌ படிப்பு வகுப்பு 
களிலும்‌ அறிவியல்‌. பாடங்களையும்‌ தமிழிலேயே கற்பிக்க ஏற்பாடு 
செய்துள்ளோம்‌. தமிழிலேயே கற்பிப்போம்‌ என முன்வந்துள்ள 
கல்‌. லூரி ஆசிரியர்களின்‌ ஊக்கம்‌, பிற பல துறைகளிலும்‌ தொண்டு 
செய்வோர்‌ இத்ற்கெனத்‌ தந்த உழைப்பு, தங்கள்‌ சிறப்புத்‌. 
. துறைகளில்‌ நூல்கள்‌ எழுதித்‌ தர முன்வந்த நூலாசிரியர்கள்‌ 
தொண்டுணர்ச்சி இவற்றின்‌ காரணமாக இத்‌ திட்டம்‌ நம்மிடையே 
மஇழைச்சியும்‌ மனநிறைவும்‌ தரத்தக்க வகையில்‌ நடைபெற்று. 
வருகிறது. இவ்வகையில்‌, . : க்ல்லூரிப்‌ பேராசிரியார்கள்‌ கலை, 
அறிவியல்‌ பாடங்களை மாணவர்க்குத்‌ : குமிழிலேயே பயிற்றுவிப்‌ 
பதற்குத்‌ தேவையான பயிற்சியைப்‌ பெறுவதற்கு.மதுரைப்‌ பல்கலைக்‌- 
கழகம்‌ ஆண்டுதோறும்‌ எடுத்துவரும்‌ பெருமுயற்சியைக்‌ குறிப்பிட்டுச்‌ 
செல்லவேண்டும்‌. கல்ட்‌ ப ப ஜ்‌. 
பல துறைகளில்‌ பணிபுரியும்‌ பேராசிரியர்கள்‌ எத்தனையோ. 
'நெருக்கடிகளுக்கடையே குறுகிய காலத்தில்‌ அரிய முறையில்‌ 
தூல்கள்‌ எழுதித்‌ தந்துள்ளனர்‌. ்‌ ட ல்க 


வரலாறு, அரசியல்‌, உளவியல்‌, பொருளாதாரம்‌, தத்துவம்‌, 
- புவியியல்‌, புவியமைப்பியல்‌, மனையியல்‌, கணிதம்‌, இயற்பியல்‌, 
வேதியியல்‌, உயிரியல்‌, வானியல்‌, ... புள்ளியியல்‌, விலங்கியல்‌, 
- தாவரவியல்‌, பொறியியல்‌ ஆகிய எல்லாத்‌ துறைகளிலும்‌ துனி... 
. நூல்கள்‌, மொழிபெயர்ப்பு நூல்கள்‌: என்ற இரு வகையிலும்‌ தமிழ்‌ 


_ நாட்டுப்‌ பாடநூல்‌ நிறுவனம்‌ வெளியிட்டுவருகிறது. 


.... இவற்றுள்‌ ஒன்றான தொழில்‌ நிருவாகம்‌-துணைப்பாடம்‌' என்ற இற்‌: 
நூல்‌ தமிழ்‌ நாட்டுப்‌. ப௱டநூல்‌ நிறுவனத்தின்‌. 496 ஆவது வெளி: 
"மிடாகும்‌. கல்லூரித்‌ தமிழ்க்குழுவின்‌. சார்பில்‌ வெளியான 35 நூல்‌' 
களையும்‌ சேர்த்து இதுவரை 531 நூல்கள்‌ வெளிவந்துள்ளன. இந்‌ நூல்‌. 
“மைய அரசு கல்வி, சமூச நல அமைச்சகத்தின்‌ மாறில மொழியில்‌ 
- பல்கலைக்‌ சழக நூல்கள்‌ வெளியிடும்‌ திட்டத்தின்‌8ழ்‌ வெளியிடப்‌ 
அரிது; பக மட்ட அறிது அவரன அன்னை வட 2 பட ஆக 
..... ஐழைப்பின்‌. வாரா உறுதிகள்‌. இல்லை; ஆதலின்‌, உழைத்து. 
வெற்றி காண்போம்‌. . தமிழைப்‌ பயிலும்‌. மாணவர்கள்‌ உலக. 
"மாணவர்களிடையே சிறந்த இடம்‌. பெறவேண்டும்‌. அதுவே. 
தமிழன்னையின்‌ -குறிக்கோளுமாகும்‌.. . தமிழ்நாட்டுப்‌... பல்ககைக்‌: 
கழகங்களின்‌ பல்வகை உதவிகளுக்கும்‌ ஓத்துழைப்புக்கும்‌ நம்‌ மனம்‌ 
 கிலநீது, நன்றி உரியதாகுக. ப தல்‌ ச வோக்‌ 


இரா. நெடுஞ்செழியன்‌. 


ஆலோசனைக்குரிய சகாக்களின்‌ பட்டியல்‌ 14 ட்ட ரனவிர 


பொருளடக்கம்‌ 


கலைச்சொல்‌ அகராதி. ஆ க்க டர 4 கடக்க ன 


 ்‌ பக்கம்‌ 
1, நிருவாகம்‌ - தோற்றுவாய்‌ உ டம 
கட தொழில்‌ உடைமை வகைகள்‌ ன்‌ ட்ட கி4 
ட்‌ 'தொழிற்கூடத்தின்‌ பொறுப்புக்‌ கட்டமைப்பு 39 
க்‌்‌ தொழிற்கூடம்‌ அமைக்க இடத்தேர்வு அட்டி 
ன்‌ செய்வழி ஆராய்வு ட ப 56. 
6, வேலை நேரத்தை அளத்தல்‌ இ ட நர 
. சி. பொருள்களைக்‌ கையாளும்‌ முறை க 72 
8. பொருள்களை அடைத்து அனுப்பும்‌ முறை. 83 
9, இயந்திரத்‌ தளவாடங்களின்‌ இட.அமைப்பு - 86. 
30, தொழிற்கூடஙிகளில்‌ சள்வடடர்களிச்‌ ப ட 
்‌ வரிசைப்பாடு ட பட சிக 
17. தொழில்‌ மனையில்‌ விபத்துத்‌ தடுப்பு எ த்ரன்றுட்‌ “ம்‌ ரர. 
12. உற்பத்திக்கான. மூலப்பொருள்களை வாங்குதல்‌ வடடமச்ச 
ப 13. % உற்பத்திக்கு வேண்டிய பொருளின்‌ - ல 5 
டக்கு 'இருப்பளவைக்‌ கட்டுப்பாடு உட னை ட ந்‌ 
ர்க, பொருள்களின்‌ தரக்கட்டுப்பாடு. ட த - ல்‌ 128. 
15, வேலை மதிப்பிடும்‌ திறமை திருணயமும்‌ 132. 
16. கூலி அல்லது சம்பள அளிப்பு முறைகள்‌ 143. 
ந - தொழில்‌ நிருவாகப்‌ பொருளாதாரம்‌ டஸ்ட்‌ த்‌. 
18; ப லெ ற்றிகரமான உற்பத்திக்கும்‌. கற்பனைக்கும்‌ 
..... தேவையான. ஆராய்வுகள்‌ ட்‌ ன்‌ ட ௨192. 
19. செயல்‌ ஒருங்கணைவும்‌ செவலிமுறைம்‌. ன கு ட 3 
னர கட்டுப்பாடும்‌ .. பத்த வல்‌ டு ன சதக? 28 
20. ' தேவை மதிப்பீடு . 22 ட ர்‌ ட ர - ய. ட்‌ தத்‌ 4: 
ம. மூல்‌ மதிப்பீடு. செய்யும்‌. முறைகள்‌. ர்‌ ல 5 பணடரததின்‌ ன்‌ 


250... 


291... 


1. நிருவாகம்‌ தோற்றுவாய்‌ 
பொது 


இன்று நாம்‌ ஓர்‌ அரசு நிறுவனத்திற்கோ தொழில்‌, 'வணிச 
நிறுவனத்திற்க௱, கல்வி, சமூகசேவை நிறுவனத்திற்கா: வேறு 
எவ்வகையான ஒரு நடவடிக்கையை மேற்கொள்ளும்‌ நிறுவனத்‌ 
திற்கோ சென்றோமாயின்‌, அங்குப்‌ பல மட்டங்களிலும்‌ கண்காணிப்‌ 
பாளர்களையும்‌, மேற்பார்வையாளர்களையும்‌, : நிருவாகிகளையும்‌, 
"இயக்குநர்களையும்‌ காணுூன்றோம்‌. இவர்கள்‌ அனைவரும்‌ , புரியும்‌ 
பணி என்ன? இவர்களுக்கு அங்குள்ள : சிறப்பிடம்‌. யஈது? என்று 
எண்ணத்‌ தோன்றும்‌. ஒரு. நிறுவனத்‌ இல்‌ பணிபுரியும்‌ நூற்றுக்‌ 


கணக்கான தொழிலாளர்‌ களை, அவர்களுக்கே. உரிய. பணியில்‌ 
- அமர்த்தி, அவர்கள்‌ பணிகளை வரையறுத்து, அப்‌. பணிகளை அவர்கள்‌. 
"செவ்வனே. முடிக்கச்‌ "செய்து, ப எல்லோருடைய ்‌ பணிகளும்‌. 


நிறுவனத்தின்‌. பொதுக்‌ குறிக்கோளை. நிறைவேற்றப்‌. பயன்படுமாறு 
செய்வதே இவர்களின்‌ சிறப்புப்‌ பணியாகும்‌, இச்‌ சிறப்புப்‌. பணிய 
நிருவாகப்‌ பணி அல்லது. நிருவாகம்‌ எனக்‌ . குறிப்பிடப்படு 
கின்றது... இப்‌ பண்யைச்‌. செய்பவர்கள்‌ எப்‌ பெயரால்‌ அழைக்கப்‌ 
பட்டாலும்‌, - உண்மையில்‌ . - நிருவாகப்‌ பணியாளர்கள்‌ அல்லது” 
“நிர்வாக்களே. ஆவர்‌. மேலாளர்‌ (148888) என்றாலும்‌, நிருவாக 
(க்னேண்ட்2க100) என்ருலும்‌, மேற்பார்‌ வயாளர்‌. - (யழஊர்ப 1221) 
என்றாலும்‌, இயக்குநர்‌ (242010) - என்றாலும்‌. இத்தகைய. திருவாகத்‌. 
'தனரையே "குறிக்கும்‌. . இவர்களைக்‌... 'கொண்ட... ...ஒரு:, - நிருவாக. 
அமைப்பையோ. (14812 261001 0ரஜாப்க(100) "இவர்கள்‌ ்‌ புரியும்‌ 
நிரு வாகப்‌. பணியையோதான்‌ நி. ருவாகம்‌ எனப்‌. 'பொதுப்படையாகக்‌. 
மரகதம்‌. 01 சத்றோர்றர்‌51721102) : கூறப்படுகின்றது. 


2 தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


"நிருவாகத்தின்‌ தன்மை ப 
..... செய்து முடிக்க வேண்டிய எந்தப்‌ பணியையும்‌ அதற்குரிய 
பணியாளர்கள்‌ வாயிலாகச்‌ செய்து முடிப்பதே நிருவாசமாகும்‌ 
(“1 [ஹத ளம்‌ 18 தத நமத 00௦ மரத்‌ 060016”). இருபதாம்‌ 
நூற்றாண்டின்‌ தொடக்கக்காலம்வரை நிருவாகம்‌ என்பது ஒரு 
கலையாகவே கருதப்பட்டது! தனிப்பட்டவர்சளின்‌ செயல்திறமாக, 
சிலருக்கே கைவந்தவொரு கலையாகவே எண்ணப்பட்டது. சிறந்த 
நிருவாகிகள்‌ என்போர்‌ நிருவாசத்தைச்‌ கருவிலே பெற்ற 
இருவுடையோர்‌ என்று நம்பப்பட்டது. ஜஹென்றிபோர்டு, 
"ராக்பெல்லர்‌, ஸ்லோவன்‌ போன்ற இறந்த நிருவாகிகளைப்‌ பற்றி 
மேனாட்டில்‌ அப்படித்தான்‌ நினைத்தார்கள்‌. இன்றோ நிருவாகத்‌ 
இறன்‌, பயிற்சியால்‌ பெறச்கூடியதே) நிருவாகிகளை த்‌ தக்கமுறையில்‌ 
பயிற்சியளித்து வேண்டியவாறு தஇறம்பெறச்‌ செய்யலாம்‌ என்பது 
- ஏற்றுக்‌ கொள்ளப்படுகின்றது. - இருபதாம்‌ நூற்றாண்டில்தான்‌ 
"இத்தகைய கருத்து உருவாயிற்று. நிருவாகம்‌ ஒரு கலை அன்று; அஃது 
- அறிவியல்துறையின்பாற்பட்டதுதான்‌ (14க08ஜாமனம்‌ 18 10 10016 
8 871 1% 15 &.8018106) என்ற நிலை அண்மையில்தான்‌ உறுதி செய்யப்‌ 
பட்டது. இருப்பினும்‌, நிருவாகம்‌ அறிவியற்றுறையின்பாற்பட்டது 
என்பதை ஏற்றுக்கொள்ளாத பலர்‌ இன்றும்‌ இருக்கின்றனர்‌. அதற்கு 
அவர்கள்‌ கூறும்‌ காரணமும்‌ ஓரளவு பொருத்தமாகவே படுகின்றது, 
நிருவாகம்‌ சலர்பால்‌ கலைத்திறனாகவே மிளிர்கின்றது? ஆயினும்‌ 
எண்ணற்ற நிருவாகிகள்‌ தேவைப்படும்‌ நவீன காலத்தில்‌, பயிற்சியின்‌ . 
மூலம்‌ நிருவா௫ுகளை உருவாக்கிக்‌ கொள்ள உதவுவது நிருவாக 
“அறிவியல்‌ முறையே எனலாம்‌. க உரன்‌ வவர 
நிருவாகத்தின்‌ விரிவு 

... நிருவாகமில்லாத வாழ்க்கைத்துறையே இல்லை எனலாம்‌. 
- வீட்டை நிருவ௫க்கும்‌ இல்லத்தரசி, பணியாளர்களை வேலைக்கமர்த்தி 
- வீட்டின்‌. தேவைகளை நிறைவேற்றிக்‌ “கொள்வதற்கும்‌. நிருவாகம்‌ . 
தேவைப்படுகிறது; நாட்டை நிருவ௫க்கும்‌ அரசும்‌ தன்னுடைய 
 இதட்டமிட்ட கு றிக்கோள்களை நிறைவேற்றிக்‌ கொள்ள பெரியதொரு 
நிருவாக அமைப்பைப்‌ பயன்படுத்திக்‌ கொள்ள வேண்டியிருக்கிறது. - 
கடைகள்‌ . நடத்தவும்‌, கழனிகளில்‌ வேளாண்மை செய்யவும்‌, 
பள்ளிகள்‌ நடத்தவும்‌, பாலங்கள்‌ கட்டவும்‌, கனிப்பொருள்‌ 
தோண்டவும்‌, கடலில்‌ கலம்‌ செலுத்தவும்‌, கோபுரங்கள்‌ எழுப்பவும்‌, 
"கூடிச்செயல்‌ புரியவும்‌, போக்குவரத்தை மேற்கொள்ளவும்‌, . போர்ப்‌ 
படைகளைத்‌ இரட்டி இயக்கவும்‌ இன்னோரன்ன எல்லா நடவடிக்‌ 
கைகளிலுமே . நிருவாசும்‌: இன்‌ நியமையாததாகின்றது. சுருங்கச்‌ 
சொன்னால்‌, எத்‌ துறையிலாயினும்‌, எத்‌ தொழிலிலாயினும்‌ 


நிருவாகம்‌ 3. 


பணியாள்களின்‌ எண்ணிக்கை ஜன்றுக்கு மேற்படும்போது 
அங்கெல்லாம்‌ நிருவாசம்‌ என்ற ெயல்முறை தோன்ற வேண்டி... 
யுள்ளது. . அது தவிர்க்க முடியாத ஒரு 'செயற்கருவியாக 
உருவெடுக்கின்றது. 


நிருவாகத்தின்‌ வளர்ச்சி ப 

, பண்டுதொட்டே நிருவாகம்‌ மனித நடவடிக்கைசம்சி 
செம்மையாக நடந்திட உறுதுணையாக இருந்திருக்கிறது, பிறரை 
வேலைக்கமரீத்தி, தாம்‌ விரும்பிய திட்டங்களை! நிறைவேற்றும்‌ 
போதெல்லாம்‌, சமூகத்‌ தலைவர்களும்‌, குழுத்தலைவர்களும்‌, 
நிறுவனத்‌ . தலைவா்களு*, தொழில்முதலாளிகளும்‌ நிருவாகம்‌. 
என்ற கருவியையே கையாள வேண்டியிருக்கின்றது. பணியில்‌ 
ஈடுபடுத்தப்படும்‌ அள்சுளின்‌ எண்ணிக்கை அதிகரிக்க அதிகரிக்க, : 
நிருவாகத்தின்‌ சிக்கலும்‌ நுண்முறைசளும்‌ வளரத்‌ தொடங்க, : 
இவ்வசையில்‌ தொழில்களின்‌ எண்ணிக்கையும்‌, தனித்தொழில்களின்‌ 
தடவடிக்கை அளவசளும்‌ பெருகத்‌ தொடங்கியபோது, நிருவாகத்தின்‌ 
தன்மையும்‌, 'செயல்முறைகளும்‌ அதற்கேற்பவே வளர்ச்செடையத்‌ 
தொடங்கெ. இன்று நிருவாகப்‌ பணி, நிச்சயமற்ற காரணிகளையும்‌ 
கணக்கிலெடுத்துக்‌ கொண்டு, வருங்கால நிகழ்ச்சிகளையும்‌ ஊூத்து 
உணர்ந்து மேற்கொள்ளப்பட வேண்டிய ஒரு. சக்கலாான. 
- பணியாக மாறிவிட்டது. ஆகவே இன்று உயர்நிருவாகப்பணி 
யானது தக்க பயிற்சியும்‌ தேர்ச்சியும்‌ பெற்றவர்களால்‌ மட்டுமே 
மேற்கொள்ளப்பட வேண்டிய ஒரு நுட்ப அறிவியலாக வளர்ந்து 


விட்டது. எனவே, நிருவாக அறிவி யல்‌ (மரிக்க தரோமறம்‌ 012106) என்‌ ற்‌ ப 
பெயரையும்‌ அது பெற்‌ றுவிட்டது.. ப 


ன ஆயினும்‌ பண்டுதொட்டே நம்‌ முன்னோர்கள்‌. வாகத்துன்‌ ப்‌ 
தன்மையையும்‌ முக்கியத்துவத்தையும்‌ உணர்ந்திருந்தார்கள்‌ என்று - 
தெரிகிறது. குறிப்பாக, போர்ப்படைகளின்‌ அமைப்பிலும்‌ இயக்கத்‌ ப 
திலும்‌ அக்‌ காலத்தில்‌ சிறப்பான. நிருவாகமுறைகள்‌ கையாளப்‌ 
- பட்டன, படைத்‌ தலைவன்‌, படை முழுவதையும்‌ ௦ 'செலுத்துவதற்குரிய 
அதிகாரத்தையும்‌ . அதன்‌. ச௱தனைக்குரிய பொறுப்பையும்‌ 
பெற்றிருந்தான்‌. ஆயினும்‌, அப்‌ படையின்‌ செயல்‌ இறனைச்‌ செம்மை. 
பெறச்‌ செய்வதற்காக: அவன்‌ அப்‌ படையினைப்‌ பல. பிரிவுசளாக்கி... 
ஓவ்வொரு பிரிவும்‌ தன்‌ . ஆணைக்குட்பட்ட ஒரு சிறு தலைவன்‌ £ழ்‌. 
இயங்கச்‌ செய்தான்‌. அவ்வாறே. பல மட்டங்களிலும்‌ பல பிரிவுக 
ளமைக்கப்பட்டு அதிகாரமும்‌ பொறுப்பும்‌ பரவலாக்கப்பட்டிருந்தன.. ப 
மேலிருந்து பிறப்பிக்கப்படும்‌ . ஆணைகள்‌ பல. மட்டங்களுக்கும்‌. 
. அடுருவிக்‌ ழ்மட்டத்திலுள்ள 'போர்வீரனுக்கு 'எட்டுமாறு இந்த... 
அமைப்புகளிகுந்தன. - அதேபோல்‌ அடிமட்டத்திலிருந்து, அனுப்பப்‌... 


க்‌. தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


பரம்‌ செய்கி மேல்மட்டத்திற்குச்‌ செள்ளவும்‌ வழியாறைகளிருந்‌ கள. 
சிவ்னலாறு படை மாமவதும்‌ ஒரே. குரீச்கோளுடனும்‌, ரறையிக்குள்‌ 
'செயன்பரிம்‌ வனளகயிலும்‌ அமைப்பாள்‌ த ருவ௱க்சகப்பட்டாருர்‌ உண, 
படை யின்‌ திஈவாசம்‌ எந்க அளவுசச்‌ சொர்மையாக உள்ளசே௱.. 
அந்த அளவச்சச்தான்‌ படையின்‌ வெற்றியும்‌ அமையும்‌ என்பது . 
ஈம்‌ யாள்ளேோர்சள்‌. நன்கு உணர்ந்திருந்தனார்‌. இதைப்போலவே 
திருவாசம்‌ சறந்கோநங்கயிஈந்த மற்றொரு துறை சமயத்துறையாகும்‌. 
போனா சளில்‌ கிறித்துவ சமயத்தாரும்‌, இந்தியா போன்ற கீழ்த்திசை 
நாடுசளில்‌ பெளச்கர்சளும்‌, சமணர்களும்‌, இந்துச்சகளும்‌ தத்தம்‌. 
சமய நிறவனங்சளில்‌ தச்க நிருவாக அமைப்புகளை ஏற்படுத்தி 
இருர்சளர்‌. மடங்களிலும்‌, அளயங்களிலும்‌ . அதிசாரமம்‌. 
பொறப்பும்‌ நன்கு வரயஈக்கப்பட்டிஈந்ததுடன்‌, பணிகளைத்‌. 
திறம்பட அற்றுவதற்சாக வேலைப்‌ பகுப்பு முறையும்‌ ரா மீ 
1 ஜ்லா?, அதிகாரப்‌ ப௫ர்வு முறையும்‌ (வன்க ௦ 1௦௭), 
குறிக்கோளை நிறைவேற்றவதற்கத்‌ - தணையாக . மையக்சட்டுப்பாடு 
முறையும்‌ ாங்வர ளோ) செம்மையாகக்‌ சையாளப்பட்டன. 
எந்க ஒரு திட்ட த்சிலும்‌ ஈடபரம்‌ அள்சளின்‌ கிறனை அவ்வப்போது, 
மசிப்பிட்டு, அவாவர்க்கு உரிய 1ணிகளீலமர்த்‌ ௫, அவர்களைக்‌ கக்க. 
உ.சையில்‌ ஊக்குளிக்துக்‌ குறிக்கோளை நிறைவேற்றும்‌. இளசைரில்‌. 
அவர்சளின்‌ சச்தியையும்‌ முயற்சியையும்‌ ஒருமகப்படு தச்‌ 
செலுத்துவதே நிருவாகம்‌ என்றால்‌ அதை நம்‌ முன்னோர்கள்‌ உணர்த்‌ . 
திருத்தனர்‌. என்றே ண்டி ப 


கவின தொழில்‌ நிருவாகம்‌ ப 

... நிருவாகம்‌ ஓர்‌. . அறிவியலாக உருவெடுத்தது இருபதாம்‌. 
நார்ராண்டின்‌ தொடக்சத்தில்த தான்‌. நவீன. நிருவாக : அறிவியலின்‌ 
தந்‌ைத என அனழைக்சுப்படுபவர்‌ எப்‌, டபிள்யூ டெய்லர்‌ ... என்ற- 
மெரிக்கத்‌ தொழில்நுட்ப. வல்லுரு ர்‌ ஆவார்‌. இவர்‌ 1905-ம்‌ ஆண்டி 
ும்‌, 1916-ம்‌ ஆண்டிலும்‌ வெளியிட்ட இரு நூல்களும்‌: “விஞ்ஞான. 
முன ந நிருவாகம்‌” ”- (301100 சகஜமா) என்ற புதியதோர்‌ 
அறிவியலுக்கு -அடிகோலின எனலாம்‌. இவரது -. முதல்நூரல்‌ 
'**தொழிற்கூட நிருவாகம்‌” * (500 பும்‌ ப்ப இரண்டாவது 
"நூல்‌... **விஞ்ஞான முறை _நிஈுவாகத்தின்‌ அடிப்படைக்‌ 
கோட்பாடுகள்‌: (1116. ரர்மர்ற126 08 8018111040 பவத ா), ப 
டெய்லரின்‌ . மகத்தான சாதனையை அறிய "மேற்கூறிய... நாலுக்கு. 
அமெரிக்க அறிஞர்‌ - ஹார்லோ . எஸ்‌. "பென்சன்‌. என்பார்‌. எழுதிப 
முன்னுரையின்‌ ஒரு. வாசகமே. “போதுமானது... ன்பு 
(போன்று. அத்துனை - -தொழிற்கூடங்களில்‌, அத்தனைப்‌ 'வேறுபட்‌ 
தொழில்சளில்‌ உற்பத்தி நடலமசகைசளை அந்த அளவுக்கு மாத்தி 
க்காட்‌ ப்ணீல யத்‌ தனி தபராகச்‌ சாதித்த. வேறு. எத்த. மனிதனுப| 


நிருவாகம்‌ த 
இதுவரை இல்லை. இதுவரை சடைப்பிடிக்கப்படாத புதிய நிருவாக 
முறைகளைக்‌ கண்டுபிடித்துதி தொழிற்கூடங்களி லெல்லாம்‌ பரப்‌ 
பியதில்‌ டெய்லரின்‌ சாதனை மற்றெந்த ஒரு தனி மனிதனின்‌ சாதனை 
மையும்‌ விஞ்சியதாகும்‌”” என்று பென்சன்‌ கூறியுளளது குறிப்பிடத்‌ 
தக்கது. ப ட்ட 

. டெய்லர்‌ கண்டுபிடித்த புதிய நிருவாக முறையில்‌ இரண்டு 
முக்கிய கூறுகள்‌ உள்ளன. அவை 6 


(1) ஒரு . தொழிற்கூடத்தில்‌ நடைபெறுகின்ற பல்வேறு 
பணிகளை எடுத்துக்கொண்டு அப்‌ பணி ஒவ்‌வான்றையும்‌ செய்து 
முடித்தற்கு மிகச்‌ சிறந்த வழி அல்லது முழையைக்‌ கணடுபிடித்தல்‌, 
அவ்வாறே ஓவ்வொரு பணியையும்‌ பல்3வறு பகுதிகளாகப்‌ பிரித்து 
ஒவ்வொரு பகுதியையும்‌ தனித்தனியே “செய்து முடிக்க மிகச்‌ சிறந்த 
வழியைக்‌ கண்டுபி.த்‌ 5ல்‌. இவ்வாறு எந்த ஒரு. பணியையே. 
பணியின்‌ பகுதியையோ செய்து முடிப்பதற்குரிய மிகச்சிறந்த 
முறையைப்‌ பற்பலப்‌ பரிசோதனைகள்‌ செய்து கண்டுபிடி தல்‌ 
(10/6௦௦ஙு 3 ந னமைவேர்‌ 08 ((2.065% 88]] 061101001௩ ஊஊ மேோ0௦-. 
ற2ற1-மறப்ட௦ம்‌ ஐ 0றரவ1ம01). ஆ தி ஆர்தக 0ழ ச 
ப ஓவ்வொரு பணிப்பகுதியையும்‌ செய்து . முடிப்பதற்கு மி5ச்‌ 
சிறந்த முறைசியொான்றைக கண்டுபிடிப்பது போல3வ, ௮ப்‌ பணிப்‌. 
பகுதியைச்‌ செய்து முடித்தற்கு உரிப கால அளவையும்‌ (10027 1100௦ 
80 வரர ெறர5000) பரிசோதனைகளின்‌ மூலம தீர்மானிதது விழிதல்‌.. 
அடுத்த, இன்னும்‌ ஒருபடி மேல்‌ சென்றால்‌, அவ்வப்போது. 
- நிலவுசன்ற தொழிற்கலை (51816 01 கம() அல்லது தொரழில்‌.நு பத்தை. 
யொட்டி, ௮ப்‌ பணியைச்‌ செய்து முடிக்க மிகச்‌ சிறந்த மூலப்பொருள்‌ 
“மிகச்‌ சிறந்த கருவி அல்லது இயந்திரம்‌, அந்த இபத்திரத்தின்‌ மி£ச்‌. 
சிறந்த இயக்க முறை, அப்‌. பணியின்‌ சிறந்த ஒட்டத்திற்துரிய திசை 
யமைப்பு (8234 11109 ௦8 97/௦2) அடுத்தடுத்து. நிகழ வண்டிய பணிப்‌: 
- கட்டங்களின்‌ சிறந்த வரிசை அமைப்பு (8251 86006006௦4 ப்‌. 
0 ௭81.018) என்ற பல்வேறு. முறைகளைப்‌ பரிசோதனைகள்‌ வாயிலாகக்‌ 
கண்டுபிடித்தல்‌... பழக நவ டர ந்த ர்ச்‌. படக ளி வ? 
(2) இரண்டாவது முச்சிய கூர்க, அவர்‌... வகுத்தளித்த. 
கோட்பாடு பினவருமரறு 2 .இருவாகத்தினர்‌, ..ே தஈழிலாளர்‌ என்று. 
“இரு கூட்டாளிகளும்‌ தொழிற்கூடத்தில்‌ நிகழவே ணடிய பணிகளை 
"எவ்வாறு பகுத்து ஏற்றால பணி சிறநத முறையில்‌... நிறை 8வறககூறும்‌ 
எபைதறகான வழிமுறையை ஆராய்தல்‌. அதன்படி, பணிக எச்‌. 
- செயதற்குரிய சறத்த வழிகளைக்‌ கண்டுபிடித்துக்‌ கொழிக்க ம்‌. 
பொறுப்பை ஏற்று, ஏற்ற திட்டங்களையும தயாரித்துச்‌ சரியான. 


6 ப தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


நேரங்களிலும்‌, இடங்களிலும்‌, சரியான அளவுகளிலும்‌, உற்பத்திப்‌ 
பணிகளுக்கு வேண்டிய மூலப்‌ பொருள்களையும்‌, கருவிகளையும்‌, விவர 
அறிக்கைகளையும்‌ (1181001019), இன்னும்‌ பணியாளர்களுக்குத்‌ 
தேவைப்படும்‌ இதர வசதிகளையும்‌ கிடைக்கச்‌ செய்ய. வேண்டியது 
பெட்சிவானர்வரின்‌ பொறுப்பே என்பது உறுதியாயிற்று. 


- இவ்வாறு மேலாட்சியாளர்‌, தொழிலாளர்கள்‌ என்ற இருதரப்‌ 
டாட பர்‌ செய்து கொள்ளப்பட வேண்டிய பணிப்பகிர்வை 
"டெய்லர்‌ தாம்‌ அலுவல்புரிந்த தொழிற்கூடங்களில்‌ செயல்படுத்திக்‌ 
காட்டினார்‌? இப்‌ புதிய நிருவாக நுண்முறையின்‌ விளைவாக உற்பத்தித்‌ 
இறன்‌ வெகுவாக உயர்ந்ததை நிரூபித்துக்‌ காட்டினார்‌. இத்தகைய 
இறனுயர்வானது தொழிலாளர்களின்‌ உழைப்பு அதிகரிப்பால்‌ 
விளைந்தது அன்று என்பதையும்‌ தெளிவுபடுத்துனார்‌ டெய்லர்‌. 
உண்மையிலேயே, டெய்லரின்‌ புதிய முறைகள்‌ தொழிலாளரின்‌ 
உனழப்பை எளிதாக்கியதுடன்‌, உழைப்பின்‌ அளவையும்‌ பளுவையும்‌ 
-குறைட்பதாகவே இருந்தன்‌. பின்னர்‌ எவ்வாறு உற்பத்தி உயர்ந்தது? 
இவ்வுயார்வு வீண்விரயங்கள்‌ நீக்கப்பட்டதால்தான்‌ என்பதை 
டெய்லர்‌ எடுத்துக்‌ காட்டினார்‌... தொழிலாளரின்‌ நேரத்திலும்‌ 
இயந்திர. இயக்க தேரத்திலும்‌ முன்பெல்லாம்‌ ஏற்பட்டுவந்த 
தரலவீரயத்தை அவர்‌ உணர்த்தினார்‌. பொருத்தமற்ற வகையில்‌ 
'செலவழிக்கப்படும்‌ உழைப்பினால்‌ காலவிரயம்‌ ஏற்படுகின்றது? 
அதேபோல்‌ பல்வேறு பொருள்களை உற்பத்திக்குப்‌ பயன்படுத்தும்‌ 
போது அவற்றின்‌ அளவுகளிடையே தக்க பொருத்தப்பாடும்‌, 
இணைப்பும்‌ இல்லாத காரணத்தால்‌ காலதாமதமும்‌, உற்பத்தி 
'விறயமும்‌ ஏற்படுகன்‌ றன; இவ்‌ விரயங்களை யெல்லாம்‌ களைந்துவிடின்‌,, 
உற்பத்தித்திறனும்‌, உற்பத்தியும்‌ தாமாகவே உயருவதற்கு ல. 
ஏற்படுகிறது என்பதை டெய்லர்‌ தெளிவாக்கனார்‌. க்‌ ப 


ப மேற்கூறியவாறு . டெய்லரின்‌. நூலில்‌ வ்குத்தனிக்கப்பட்ட 
முடிவுகளே “தொழில்‌ நிருவாக அறிவியல்‌”! (45106 8010106.06.. 
1101151718] ஜூதி தர01??) என்ற புதியதோர்‌ அறிவியலுக்கு - அடிப்‌ 
படையாய்‌  ஆமைந்தன. தொழில்நிருவாகம்‌ அல்லது தொழில்‌. 
பொ நிநுட்பவியல்‌ (“ற ப்212]்‌ இற ஹ்கார்பத?) என்ற புதிய விஞ்ஞான .. 
முறைகளின்‌ நோச்கம்‌ ஒரு . பண்டத்தை அல்லது. - பொருளைத்‌. 
தயாரித்துக்‌ கொடுப்பது என்பது மட்டுமன்று அந்தப்‌. பண்டத்தை, 
அதன்‌ தரம்‌ எவ்‌ வண்ணம்‌ இருக்க வேண்டுமோ அதற்குச்‌ குறைவேற்‌ 
படாத வகையிலும்‌, அதை. எவ்வளவு குறைவான செலவில்‌ தயாரிக்க : 
"முடியுமோ. ஆவ்வளவு குறைவான. செலவிலும்‌ : தயாரித்து அளிப்பதே . 
ஆகும்‌, டெய்லரின்‌ நோக்கம்‌ இந்தக்‌ குறிக்கோளை நிறைவேற்று 
வதாக. இருந்தது. உற்பத்தித்‌ "துறையில்‌. ப வ பப ம. 


'திருவாகம்‌ த. 


எதிர்நோக்கும்‌ பல்வேரான பிரச்சனைகளிலும்‌ தம்முடைய இப்‌ புதிய 
முறைகளைப்‌ பயன்படுத்திக்‌ கொள்ளத்‌ துணைபுரிவதற்சே டெய்லர்‌ 
தம்‌. நூலில்‌ இதற்கான முறைகளையும்‌, டட. வகுத்துத்‌ 
தந்துள்ளார்‌. 


கட்டுமானப்‌ பணிகளை எடுத்துக்‌ "கொண்டால்‌, எவ்வாறு சிறந்த 
கட்டடப்‌ பொறியாளர்‌ (16௦81 நதி சிறந்த பணியை மிகக்‌ 
குறைந்த செலவில்‌ செய்யவராவாரோ அதேபோன்று தொழில்‌ 
உற்பத்தித்துறையில்‌ சிறந்த மேலாளர்‌ அல்லது நிருவரகி என்பவர்‌ 
தமக்குக்‌ கீழுள்ள பணியாள்கள்‌ ஒவ்வொருவரும்‌. அவரவருடைய 
மிகச்‌ சிறந்த இறனுச்சத்தில்‌ பணிபுரியும்‌ வகையில்‌ அவர்களைக்‌ 
“கட்டமைத்து உற்பத்தியை நடத்துபவராவார்‌,  அள்களுக்குக்‌ 
கொடுக்கப்படும்‌ ஊதியம்‌ அவரவரின்‌ உற்பத்தித்‌ திறத்திற்கு 
- ஏற்றாற்போல்‌ அமையுமாறும்‌ பார்த்துக்‌ கொள்பவர்‌ அவர்‌, இந்த... 
நோக்கம்‌ நிறைவேறவேண்டுமானால்‌ எந்த ஒரு பணியிலும்‌ அதற்குரிய 
திட்டம்‌ தயாரிப்பதை (1180ம்0த 018016) அதைச்‌ செயல்படுத்து 
வதிலிருந்து (011௦00) பிரித்துவிட வேண்டும்‌ என்பது டெய்லரின்‌. 
கருத்தாகும்‌, இவ்வாறு, பணிக்குரிய திட்டத்தைத்‌ தயாரித்துக்‌ 
கொடுக்கவேண்டியவர்கள்‌ தக்க பயிற்சிபெற்ற வல்லுநார்களாக இருக்க 
வேண்டும்‌] மேலும்‌ இப்‌ பணிக்கு ஏற்ற அறிவாற்றல்‌ (81௧1 
6001றற1) பெற்றவர்களிடமே இப்‌ பொறுப்பு ஒப்படைக்கப்பட 
வேஷடும்‌, அச்தபோல்‌, பணியைச்‌ செயலாகக வேணடிய தொழிலா 
எர்களையும்‌ அப்‌ பணிக்கு ஏற்ற: உடலாற்றல்‌ (1ய061௦6] 00/0 பம) 
பெற்றவர்களாகவே தேர்ந்தெடுக்க வேணடும்‌; ௮தேசமயததில்‌, இப்‌ ப 
பணிகளைச்‌ செயலாற்றுவதில்‌ அதற்கென அளிக்கப்படும்‌ வல்லுநர்‌. 
ஆலோசனையைப்பின்பற்றி அலுவலாற்றுபவராகவும்‌. அவர்கள்‌ இருக்க 
வேண்டும்‌. டெய்லர்‌ தம்‌ தலைமையில்‌ இத்தகைய காரணிகளை ஒன்று... 
கூட்டிச்செயல்‌ மேற்கொண்டபோது எண்ணற்ற பணிகளில்‌ பிறர்‌ 
-வியக்குமளவுக்கு. உற்பத்தியில்‌ அதிகரிப்பையும்‌, தொழினானர்‌ 
உளதியங்களில்‌ உயர்வையும்‌ நிகழ்த்திக்‌ காட்டினார்‌. .. 


மனித "உழைப்பின்‌ உற்பத்தித்‌ திறனை - மிகப்‌ ம பவ்வட்‌ ்‌ 
உயர்த்தவும்‌, தமக்குக்‌ கிடைக்கும்‌ : ஊதியத்தைத்‌ தொழிலாளி 
(வெகுவாகப்‌ . பெருக்கிக்‌ கொள்ளவும்‌, அதே சமயத்தில்‌, உறபத்தி 
- செய்யப்படும்‌ பண்டத்திற்காகும்‌ மனித சக்திச்‌ செலவை. வெகுவாகக்‌ 
குறைத்துக்‌ கொள்ளவும்‌ இருக்கின்‌ ற சாத்தியத்தை டெய்லர்‌ நமக்குக்‌ 
சாட்டியுள்ளார்‌ என்று எண்ணும்போது அவரின்‌ அரிய சாதனையைப்‌ 
பாராட்டாமல்‌, "இருக்க முடியாது. . 


த டெய்லர்‌ தம்முடைய 'நரலில்‌ 'விளக்கியுள்ள . ப - அவருடைய 
அனுபவங்களும்‌, எண்ட படுக்க. தொழில்‌ உற்பத்தித்‌ துறையிலீடு. 


8. ட, தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


பட்டுள்ள எல்லாத்‌ ்‌ தாழில்‌ மேலட்ியொளர்களுக்‌ கம்‌, தொழிலாளர்‌ 
சளுக்கும்‌ ஒருங்கே நன்மை பயப்பதாயிருக்கின்றன. இந்த இருசாரஈ 
ருக்குமே அவை உற்பத்தித்திறனை உயர்த்திக்‌ : கொடுப்பதுடன்‌, 
வருமான உயர்வையும்‌ அளிப்பவையாகும்‌. சுருங்கச்‌ சொன்னால்‌ நம்‌ 
உற்பச்தி வழிமுறைகளின்‌ திறத்தை உயர்த்துவதில்‌ டெய்லர்‌ 
புரிந்தள்ள கொண்டு அடிப்படை முக்கியத்துவம்‌ வாய்ந்தவை மட்டு 


மன்று. அவற்றினால்‌ விளையும்‌ பயனைக்‌ கணக்கிடுதல்‌ இயலாது என்றே 
கூறலாம்‌. 


யால்‌ (ஜலி) வகுத்த நிருவாக முறை 


மடம்வருக்கும்‌ பிறது பொது நவீன நிருவாகக்‌ மண்ட அட்‌. 
வகுத்தளித்தவர்‌ ஃபயால்‌ என்ற பிரெஞ்சுக்காரரா்தாம்‌. பிரெஞ்சு 
நாட்டில்‌ ஒரு தொழ்ல்‌ அதிபராகிய (108001 1 005171௨]151) இவர்‌ 
ஒரு சுரங்கக்‌ கம்பெனியின்‌ பொது மேலாளராகப்‌ பணியாற்றினார்‌... 
பொது நிருவாகத்தில்‌ ௮வர்‌ பெற்ற அனுபவத்தையும்‌, கூர்த்த. 
மதியையும்‌ பயன்படுத்தி, நிருவாகத்தின்‌ கோட்பாடுகள்‌ பற்றிய 
வ்ளக்கமான நூல்‌ ஒன்றை [9159-ல்‌ பிரெஞ்சுமிமாழியில்‌ வெளி 


யிட்டார்‌, இந்‌ நரல்‌ 19,9.-ல்‌ இடக்‌ எழத்‌ வ டட 
கன்வதடக2 படு. 


இந்த நுரலில்‌' நிருவாகியின்‌ பணி. என்ன என்பதைத்‌ தெளிவான. 
வகையில்‌ வளக்கியுஎளார்‌; தவிரவும்‌, நிருவாகக்‌. கோட்பாடுகளின்‌ 
பொதுவான. உண்மைகளைக்‌ கூர்ந்து ஆராய்ந்து எடுத்துக்‌ காட்டி 
யுள்ளார்‌. நவீன. தொழில்‌ நிருவாகத்தில்‌ எழும்‌ அடிப்படைப்‌: 
ப்ரசசணனைகளை மிகவும்‌” அபாரமான உத்தியுடன்‌. அவர்‌. பரிசீலனை . 
செயதுள்ளது மிகவும்‌ வியக்கத்‌ தக்கதாகும்‌, ஆனால்‌, நிருவாகத்தைப்‌. 
பற்றிய தன்னிறைவான தத்துவம்‌ எதையும்‌ அல்லது. தர்க்கரீதியான 
கோட்பாடு. எதையும்‌ அவர்‌ வகுக்க முயலவில்லை. - இருப்பினும்‌, 
ஆவர்‌ அனுபவாயிலாகக்‌ கண்டறிந்து - கூறியுள்ள. உண்மைகளும்‌ 
கருத்துகளும்‌ வளர்ந்துவரும்‌ தற்கால "நிருவாகக்‌ கோட்பாட்டின்‌ 
ப அச்ளல்‌ வயத்தகு: வகையில்‌ பொருந்துவனவாயிருக்கின்‌ றன, 


... இவரரிப்புட்‌ பண்டங்களை உற்பத்தி செய்யும்‌ தொழில்‌ நிறுவனம்‌ 
களில்‌ நடைபெறக்கூடிய எல்லா நடவடிக்கைகலையும்‌ ஆறு. எற்கு 
- களாகப்‌ பிரிக்கலாம்‌. என்று ஃபயால்‌ ர அரவ வ்‌ 7 க்‌ 
(1) நுட்பத்தொழில்துறை (உற்பத்தி)... 
௪ வணிகத்துறை (வாங்குதல்‌, விற்றல்‌, மாற்றுதல்‌). 


032. நிதித்துறை (முதலைத்திரட்டலும்‌, அதை 4 உச்ச ச பயன்தரும்‌ 
- வகைய்ல்‌ சமபடுத்துகதும்‌).. 


நிருவாகம்‌. கடட ன 13 


வந்தனர்‌. மேவலையாள்கள்‌. அடிமைகளாகவே. சுதந்திரமற்றவர்‌ 
தளாகவோ இருக்கும்வரை இம்‌ முறை பலித்தது, சவுக்கடிக்கும்‌, 
சாவுக்கும்‌ பயந்து இட்டபணியை செய்ஙதுதான்‌ இவர்களின்‌ கதியாக 
விருந்தது, ஆனால்‌ அண்மையில்‌ சுதந்திரமாக வாழும்‌ உரிமையை 
மக்சள்‌ அடைந்த பின்னர்‌ ஆள்சளிடம்‌ வேலை வாங்கும்‌ முறைபில்‌ ' 
பெருத்த மாற்றம்‌ .ஏற்பட்டது. பயமுறுத்துதலும்‌, அன்புறுத்து 
தலும்‌ தகாத முறைகள்‌ என்று. நிருவாசத்தினர்‌ உணர்ந்தனர்‌. அதே 
சமயம்‌ இத்தகைய முறைகளை. எதிர்க்கும்‌ உரிமையும்‌” சக்தியும்‌ 
தொழிலாளர்களுக்குக்‌ கிடைத்தன. நாட்டின்‌ அரசும்‌ நீதிமன்றக்‌ 
களும்‌ இந்தி கவ்ரக்க்‌ பாதுகாப்பு வழ ங்க முன்வத்தன. 


இன்று 'உலகமேங்தம்‌ புதிய நிருவாகக்‌ கோட்பாடு ஒன்று 
உருவா௫ியிருர்கிறது. அதன்படி, அச்சந்சருவதையும்‌, அதிகார 
மிரட்டலையும்‌ சைவிட்டு, ஆள்களிடமிருந்து உரிய பணியைப்‌ பெற்றக்‌ 
குறிக்கோளை நிறைவேற்றுவதற்கு... தூண்டுதல்‌, ஆதரவு, ஊதிய 
"உயர்வு, சுயேச்சை உரிமை இவைகளைப்‌ பயன்படுத்‌ தினால்‌ கான்‌ 
வேற்றிபெற இயலும்‌ என்ற உண்மையை. யாவரும்‌ உணரத்‌ 
தொடங்கிவிட்டனர்‌. 


ப தனிப்பட்ட. ரக்பி ஒரு... இழாகுப்பாக மதிக்காத நிலை 
மாறி. "ஓவ்வொரு. பணியாளருக்கும்‌. உரிய முக்கியத்துவம்‌ அளிக்கும்‌. 
நிலை. வந்தது. பணியாளர்கள்‌ யாவரும்‌ பணிவாங்குபவர்கள்‌, 
நிருவாஇகள்‌ போன்றே மனிதர்கள்‌ ஆவார்கள்‌. ஆகவே அவர்‌ 
களுக்கும்‌ ஆவல்சளும்‌,,. ஆசைகளும்‌, ஏக்கங்களும்‌, ஏமாற்றங்களும்‌ 
உண்டு என்பது உணரப்பட்டது. அவர்களின்‌ இத்தகைய உணர்ச்சி 
எழுச்சிகளைத்‌ சக்கவசையில்‌ அறிந்து பயன்படுத்திக்‌ கொள்வதில்‌ தான்‌ 
இருமல்‌. ட்டு இருக்கி றது ஏஸ்மி உண்மையும்‌. *ரிகள்வா விது 


முதலாம்‌ உகைப்போரின்‌ வரவுகள்‌: 


- முதலாம்‌ உலகப்போரின்போது நாட்டுப்பற்றுச்‌ கொழுந்து விட்டு 7. 
எரிந்தது? நாட்டின்‌. பாதுகாப்புக்குத்‌ தேவையான தளவாடங்‌ : 
களையும்‌, மக்களுக்கு. அத்தியாவசியமாகதி தேவைப்பறிம்‌ நுகர்வுப்‌ 
பண்டங்களையும்‌. அதிகமாக உற்பத்திச்‌ செய்து தருவதில்‌ முதலாளி - 
ச்ளும்‌. தொழிலாளர்‌ ஈனும்‌. ஒன்றுகூடிச்‌ கடுமையாக உழைத்தனர்‌. 
இத்தகைய கூட்டுறவு இதற்குமுன்‌ எப்‌ போதுமே காணப்பட்ட தில்லை, 
. ஏன்‌? இந்த மாற்றம்‌ ஒரு புரட்சிகரமான மாற்றம்‌ என்றே கருதப்‌. 
“பட்டது. இதனால்‌ ஒரு பெரும்‌ நற்பயன்‌ விளைந்தது. என்றே கூற 
வேண்டும்‌. போர்க்காலத்தில்‌ உருவாகிய இந்தக்‌ கூட்டுறவு. பின்னர்‌ 
1 ககாத்ரனம்‌ அல்ல பீல்‌ னும்‌ நீடித்தது என்றே. ்லுப்பு ஆ. 


1] ப தொழில்‌ நிருவாசம்‌ 


அடுத்தபடியாக, முதலாறி, தொழிலாளி என்ற இருசாராரின்‌ 
மனித உறவிலும்கூட ஒரு புதிய திருப்பம்‌ ஏற்பட்டது, தொழிலின்‌ 
நடப்பில்‌ தனிப்பட்ட தொழிலாளி விக்கும்‌ பஙிகு எவ்வளவு முக்க 
மானது என்பது இப்போதுதான்‌ உணரப்பட்டது, போருக்கு 
முன்பெல்லாம்‌ நிருவாகம்‌ என்றால்‌ சடப்பொருள்‌ பற்றிய 
நிருவாகமே (11961081 8800019 08 நகக்‌) என்று கூறுமளவுக்கு 
இயந்திர தளவாடங்கள்‌, உற்பத்திக்‌ கருவிகள்‌, மூலப்பொருள்கள்‌ 
முதலியவற்றின்‌ நிருவாகத்திற்கே கவனம்‌ செலுத்தப்பட்டு வந்தது. 
அனால்‌, போருக்குப்‌ பின்னர்‌ மனிதன்‌ என்ற உற்பத்திகர்த்தாவின்‌ 
பேரிலும்‌ தச்ச சுவனம்‌ செலுத்தப்பட்டது. அதாவது தொழிலாளி 
களுக்குரிய நிருவாகத்திற்கும்‌ சமமானதொரு கவனம்‌ அளிக்கப்‌ 
பட்டது. தொழில்‌ இயக்குநார்சளின்‌ மனநோக்குகளில்‌ இவ்‌ வகையில்‌. 
ஓர்‌ அடிப்படையான மாற்றம்‌ ஏற்பட்டுவிட்ட து. 


இந்த நூற்றாண்டின்‌ மூன்றாம்‌ 'பத்தாண்டுக்‌ காலம்‌ மற்றொரு 
முக்கிய மாற்றத்தையும்‌ கண்டது. உற்பத்தி முறைகளிலும்‌, கட்டங்‌ 
களிலும்‌, நுட்பங்களிலும்‌ விரைவான முன்னேற்றங்கள்‌ நிகழ்ந்தன, 
'தொழிற்கூடங்களின்‌ அளவும்‌, உற்பத்தியும்‌ விரிவடைந்தன? 
பெருவாரி உற்பத்திமுறை (14888 ££௦ம்00010 '7ஈ01ம்‌01௦8) பரவத்‌ 
தொடங்கியது. இதன்‌ விளைவாகப்‌ பண்டங்கள்‌ குவிந்தன) விலைகள்‌ 
குறைந்தன; மக்களின்‌. பொதுவான வாழ்க்கைத்தரமும்‌. உயர்ந்தது. 


நான்காவது. மாற்றம்‌ ஒன்றும்‌. நிகழ்ந்தது. அதுதான்‌ நிருவாக 
நுண்முறைகளில்‌ ஏற்பட்ட மாற்றமாகும்‌, முதலாம்‌ உலகப்போருக்கு 
முன்பு கருத்தளவில்‌ விவாதிக்கப்பட்ட நிருவாக நுண்முறை 
களெல்லாம்‌ (நகீஹ32ரோரர்‌ நரம) போர்க்காலத்தின்போதே 
பரீட்சிக்கட்பட்டன; போர்‌ உற்பத்தி முயற்சிகளில்‌ இச்‌ சோதனைகள்‌ 
விளைவித்த . நற்பலன்களைக்‌ கண்டபின்னர்‌ அமைதிக்காலத்திலும்‌ 
இப்‌ புதிய நுண்முறைகளைக்‌ சடைப்பிடிக்கலாயினர்‌, அடுத்த 
பத்தாண்டுகளுக்குள்ளேயே இம்‌ முறைகள்‌ . சர்வசாதாரணமாக 
விட்டன, இம்‌ முறைகளின்‌ சிறந்த பலனை நிரூபிக்கும்‌ கட்டம்‌. 
ஒன்றும்‌ வந்தது. 1932-ல்‌ தொடங்கிய உலகத்‌ தொழில்‌ மந்தத்தின்‌ 
(மிரா) போதும்‌, அதைத்‌. தொடர்ந்த காலத்திலும்‌ ஒன்று 
தெளிவாகியது. அதாவது, மேற்கூறிய நவீன நிருவாக முறைகளையும்‌, 
விஞ்ஞானக்‌ கோட்பாடுகளையும்‌ கடைபிடித்த நிறுவனங்கள்‌ யாவும்‌, 
அவற்றைக்‌ கடைப்பிடிக்காத மற்‌ ற நிறுவனங்களைவிட. இலாபகரமாக 
இயங்கியதை யாவரும்‌ கண்டனர்‌. பழைய. மரபுகளையும்‌, பண்டைய. 
வழக்கங்களையும்‌ மட்டுமே. அடிப்படையாகக்‌. கொண்டு. இயங்கிய 
தொழில்கள்‌ குழப்பத்திற்கும்‌. குறைகளுக்கும்‌ கன்‌ த தட 
என்பதும்‌ தெளிவாகத்‌ தெரிந்தது, 


நிருவாகம்‌ ப ட ரச 


இரண்டாம்‌ உலகப்போரின்‌ விளைவுகள்‌ 

இரண்டாம்‌ உலசுப்போரின்‌ காலத்தில்‌ மேற்கூறிய விஞ்ஞான 
முறை நிருவாசக்‌ சோட்பாடுகளையெல்லாம்‌ பெருமளவில்‌ நடை 
. முறைப்‌ பரிசோதனை செய்துபார்க்கும்‌ வாய்ப்பு ஏற்பட்டது என. 
வேண்டும்‌. நூற்றுக்கணக்கில்‌ புதிய தொழிற்கூடங்கள்‌ எழும்பின. 
இவை அனைத்திற்கும்‌ பின்வருமாறு பல்வேறு தேவைகள்‌ உணரப்‌ 
பட்டன? 


(1) அதிகாரப்‌ பொறுப்பு அமைப்பு; (1) மேலாளர்கள்‌, கண்‌ - 
காணிப்பாளர்கள்‌, தொழிலாளர்கள்‌ முதலியோருக்கு 
பயிற்ச; (114) இயந்திரத்‌ தளவாடங்கள்‌ இடமமைப்பு, . 
உற்பத்திப்‌ பொருள்களைக்‌ கொள்வது, தனித்துறைக்‌ கருவிப்‌ - 
பயன்பாடு: (19) உற்பத்திக்‌ கட்டுப்பாடு; (7) உற்பத்திப்‌ 
பொருள்கள்‌ கட்டுப்பாடும்‌, சேமித்து வைத்தலும்ர . 
(ம) வாங்கும்‌ நடவடிக்கை) (11) உற்பத்தியான பண்டங்களை . 
உறையில்‌ அடைத்தலும்‌, வெளியூருக்கு அனுப்புதலும்‌; 
(111) வேலைக்குத்‌ தேவைப்படும்‌ தொழிலாளி ௮ங்க அசைவு 

. களையும்‌, வேலைக்குரிய நேரப்பகுதிகளையும்‌ ஆராய்தல்‌] 
(1) ஆள்‌ நிர்வாகம்‌ (1218010061 480820) , 


இத்‌ துறைகள்‌ அனைத்திலும்‌ மாபெரும்‌ முன்னேற்றங்கள்‌ 

நிகழ்ந்தன. இக்‌ காலத்தில்‌ ஏற்பட்ட மாற்றங்களைப்‌ பார்ப்போம்‌, 

தொழிலாளர்கள்‌,முதலாளிகள்‌ இருசாராரிலும்‌ பெரும்பான்மையான 

வார்கள்‌ விஞ்ஞானமுறை நிருவாகத்திற்கு இருக்கும்‌ பற்பல வாய்ப்புக்‌ 
களையும்‌ முன்புஇருந்ததைவிட இப்போது அதிகமாக உணரத்‌ தலைப்‌ 
பட்டார்கள்‌. தவிரவும்‌, 1935 முதல்‌ 1946 வரையுள்ள காலத்தில்‌ 
தொழிலாளர்களிடையே 0 தாழிற்சங்க ஒருமைப்பாடு மிகவும்‌ பெரிய 
வளவில்‌: உருவாகியது, ஆகவே முதலாளிகளும்‌ சுயநலம்‌ 
காரணமாகத்‌ தொழிற்கூடத்தின்‌ செயல்முறைகளையும்‌, தொழில்‌ 
நுட்பங்களையும்‌. விஞ்ஞானமுறையில்‌ வளர்த்துக்கொள்ள முயன்‌ 
றனர்‌... ப 


நவீன தாற்த்தித்‌ வறை நிருவாகத்தால்‌ அனேசுமாக 
தொழில்‌ துறையில்‌ எல்லாப்‌ பிரச்சனைகளுக்குமே இர்வு காண முடிந்‌ 
திருக்கிறது என்றால்‌ மிகையாகாது. "ஆனால்‌, தொழில்துறையில்‌ 
முதலாளி - தொழிலாளி உறவுகளைப்‌ பொறுத்தமட்டில்‌ இன்னும்‌. 
- அது வெற்றி தீர "இயலவில்லை என்பது உண்மைதான்‌. இருப்பினும்‌ 
ஒன்றைக்கூற ப வேண்டும்‌... ப விஞ்ஞான முறையில்‌ .. பிரச்சினையை . 
அணுகும்‌ இம்‌, முறையானது இறுதியில்‌ வெற்றிதரும்‌ என்ற நம்பிக்கை 
இருக்கிறது; . 


16 ர த்த. ல்‌ தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


டித்மு ழங்கும்‌ நிறுவனங்சளும்‌ தொழில்‌ நிருவாகமும்‌ 1 முன்பெல்‌' 
லாம்‌, சொழிலுற்பத்திச்கூடங்களுக்குக்‌ கடன்‌ வழங்கும்‌ நித 
சறுவனங்சன்‌ யாவும்‌ அத்‌ தொழிற்கூடங்களிலுள்ள. உற்பத்தித்‌ 
தளவாடங்சளின்‌ சடட்பொருள்‌ மதிப்பை மட்டுமே கணக்கிலெடுத்‌ : 
துக்சொண்டு கடன்‌ கொடுக்க முடிவு செய்தன. அதாவது தொழிற்‌. 
கூடத்திலுள்ள இயந்திரங்கள்‌, சளவாடங்கள்‌, அமைப்புகள்‌, மூலப்‌ 
பொர௱ள்கள்‌, உற்பத்தியான இறுதிப்‌ பண்டங்கள்‌, வரவேண்டிய . 
வரவினங்கள்‌ முதலியவைபற்றிய மஇப்பீடுசள்‌ அடங்கிய இருப்பு 
நி௯.ப்பட்டியலின்‌ அடிப்படையிலேயே இந்‌ நிதிநிறுவனங்கள்‌ கடன்‌. 
வழங்கி வந்தன, ஆனால்‌ இச்‌ சமயங்களிலைல்லாம்‌ ௮த்‌ தொழிற்‌. 
கூடங்களின்‌ நிருவாகத்தைப்பற்றி எவ்வித ஆராய்வும்‌ மேற்9காள்‌ ' 
ளப்படுவதில்லை; பொதுவாக இவற்றில்‌ சிறந்த நிருவாகம்‌ நிலவிவருவ ' 
தாகவே கொள்ளப்பட்டது. அனல்‌, இத்தசைய கொள்கை இந்‌ 
நிதிநிறுவனங்களுக்குப்‌ பாதகமாசவும்‌ முடியக்கூடும்‌, எப்படி என்றால்‌, 
தொழிற்கூடத்தில்‌ மோசமான நிருவாகம்‌ நிலவுமேயாளால்‌ அஃது, 
அத்‌ தொழிற்கூடத்தின்‌ சொத்துகளை விரயம்‌ செய்து, நிதிநிறுவனத்‌ 
_திற்குக்‌ கடன்தொகை முழவதும்‌ டட ட _ நிலைமை 
யைச்‌ சீர்குலைத்துவிடக் கூடும்‌. 


இன்றோ, நிதிநிறுவனங்கள்‌ "விழித்துக்‌. ப கட்‌ தொழில்‌ 
"களின்‌ நிலமையைத்‌ தீர்மானிக்கும்‌ காரணிகளில்‌ மிக முக்கியமானவை 
என்று நிதிநிறுவனங்கள்‌ இன்று கருதுபவை தொழில்‌. நிருவாசுமும்‌, 
மேலாளர்‌ கன்‌ மையுமே ஆகும்‌. பற்பல வங்கிகளும்‌ இன்று தாங்கள்‌. 
கடன்‌ உழங்குவதற்கு முன்பு, சம்பந்தப்பட்ட 'தொழிற்கூடங்களின்‌ 
இருப்புநிகப்பட்டியலைப்‌ பார்த்து ௮வை குறிப்பிட்ட பாதுகாப்புத்‌. 
“தரத்தை அளிச்சுச்கூடி யவையா என்று ஆராய்ந்து முடிவுசெய்கின்றன ட்‌ 
 எள்ருலும்‌, அதற்கும்‌ அப்பால்‌ சென்று மதொழிற்கூடத்தின்‌ உண்மை: 
(பெறுமானத்தையும்‌. மதிப்பீடு. செய்த. பின்னரே கடன்‌ வழங்கத்‌ 
தீர்மானிச்சின்நன, இத்தல கயமதிட்பீட்டைச்செய்துகொள்வதற்தத்‌ 
துணை யாகப்‌ பல வங்கிகள்‌ இத்‌ த றையில்‌. சிறப்புத்‌ தோ்ச்ச. பெற்ற 
வ இ.தர்சளை. வேஃைச்கமர்த்தியுள்ளன... இவ்‌ வல்லுநர்கள்‌. தாம்‌. 
ஒரு. தொழிர்கூடம்‌ கடைப்பிடிச்கும்‌. நிருவாகக்‌ "கொள்கை . 
களையும்‌, மேலாட்சி முறைகளையும்‌ ஆராய்ந்து தங்கள்‌ வங்கிகளுக்கு. 
அத்‌ தொழிலின்‌ உண்மை நிலையை அறிவுறுத்துகின்றனர்‌.. இவ்வாறு 
தொழில்‌ நிருவாகத்தின்‌. தரத்திற்கும்‌, மேலாட்சியின்‌ திறறுக்தம்‌. 
இல்று என்த லம முக்கியத்துவத்தை நாம்‌ எளிதில்‌: அலம்‌ 
கூடும்‌. ப 


அவீன நிருவாகம்‌ 


. நிருவாசம்‌ என்றால்‌. கு றிப்பிட்ட. ஒரு ௫ க றிக்கோளை ௮ அடையுமாறு ப 
மற்றவர்களின்‌ எர்த்திகர்‌. அத்தககய தக, வண்டிய வஞ்சரின்‌. 
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௮ம்‌ முயற்சிகளை த்‌ தட்டமிடுவதும்‌, ருங்கிணைப்பதும்‌, ஊக்குவிப்‌ 
பதும்‌, கட்டுப்படுத்துவதுமே ஆகும்‌ என்பது தற்காலக்‌ கருத்து. 

அதாவது, உற்பத்திக்காரணிகளாகிய நிலம்‌, உழைப்பு, முதல்‌ போன்ற 
வற்றை ஓர்‌ கத்தமமான வகையில்‌ (01110 மார்ரா). ஒன்று 
சேர்த்து நிறுவனத்தின்‌ குறிப்பிட்ட அத்த தது நிறைவேற்றிக்‌ 
கொள்வது என்பதுதான்‌ இதன்‌ பொருள்‌. 


இந்தப்‌ பொருளில்‌ நாம்‌ நிருவாகத்தைக்‌ கழிற்ள்கம்போது அஃது 
ஒரு வினைச்சொல்லே ஆகும்‌. இச்‌ சொல்லையே நிருவாகத்தைப்‌ 
னு ஆள்‌ அல்லது குழுவீனரைக்‌ குறிக்கப்‌ பயன்படுத்தும்போது 
அஃது ஒரு பெயர்ச்சொல்லாக ஆகிவிடுகின்றது. இந்த இரு பொருளி 
லுமே இச்‌ சொல்‌ இன்று பயன்படுத்தப்பட்டு வருகின்றது. ஆகவே 
ஒரு நிறுவனத்தின்‌ நிருவாகம்‌ என்று நாம்‌ குறிப்பிட்டால்‌ அல்து. 
அந்‌ நிறுவனத்தின்‌ நடவடிக்கைகளை இயக்குபவர்களைக்‌ குறிக்கலாம்‌ 
அல்லது அந்த இயக்குநர்‌ பணியையே கற்பகக்‌, 


._ ஒரு நிறுவனத்தின்‌ மேலாளர்கள்‌, குறிப்பிட்ட ஓரளவு உறியத்தில்‌ 
காரணிகளிலிருந்து பெறக்கூடிய விளைவை உச்சமாக்குவது எப்படி 
என்பதைப்பற்றியோ, ஒரு குறிப்பிட்ட அளவான விளைவைப்‌ 
பெற்றுக்‌ கொள்வதற்குப்‌ பயன்படுத்தப்படும்‌ உற்பத்திக்காரணி 
அளவை மிகக்குறைந்த பட்சமாக ஆச்கிக்கொள்வது எப்படி 
என்பதைப்பற்றியோதான்‌ அக்கறை கொள்ள: வேண்டியவர்கள்‌. 
ஆவார்கள்‌ எனலாம்‌, இந்தச்‌ குறிக்கோளை நிறைவேற்றுவதற்காகத்‌ 
தான்‌ நிருவாகப்பணியும்‌, அப்‌ பணிபுரியும்‌ இவா்‌ எழு கரும்‌ 
"இருக்கின்றனர்‌ என்றால்‌ பொருர்தும்‌... 7 


நிருவாகத்தின்‌ அவூயத்தையும்‌, அ தனால்‌ ௨ விளையும்‌ சபக்‌ ப 
நாம்‌ உணர வேண்டுமேயானால்‌ நிருவாகப்பணியை அனுமதிக்காத 
ஓர்‌ உம்பத்திக்கூடத்தைக்‌ கற்பனை செய்து பார்த்தாலே. போதும்‌... 
அங்குப்‌ பணிபுரிவோருக்கு எவ்விதக்‌ குறிக்கோளும்‌ இருக்காது. பணி . 

புரிவோரின்‌ முயற்சிகளை ஒருங்கிணைப்பதும்‌, கட்டுப்படுத்துவதும்‌ த 
கற்பனையிலும்‌ இல்லாதுபே௱ஈகும்‌. இதனால்‌ விளையும்‌ குழப்பத்தை நாம்‌ 
கற்பனை செய்தே உணரக்கூடும்‌... எடுத்துக்காட்டாக, சிறிதுநேரம்‌ 
வேலை செய்ய விரும்புபவர்கள்‌ அவ்வாறு செய்யக்கூடும்‌/ வேலைசெய்ய 
விரும்பாதவர்கள்‌ தங்கள்‌ மனம்‌ மாறிய பின்னரே . வேலையிடத்‌. 
திற்குச்‌. செல்லக்கூடும்‌. தொழிலாளர்கள்‌ வேலைக்கு. வற்த பின்னரும்‌ 
அவர்கள்‌ .. தங்கள்‌ - இச்சைப்படி . வேலையைத்‌ தொடங்கலாம்‌. 
அல்லது நிறு த்திவிடலாம்‌; வெறும்‌. எண்ணத்‌ இல்‌ சடுபட்டிருக்கலாம்‌; 
அல்லது செயலில்‌ .இறங்கலாம்‌) பண்டங்களை. உற்பத்தி செய்வதில்‌ : 
சடுவட்லாம்‌ர அல்லது: அழிப்பதில்‌ ஈடுபடலாம்‌. - இவையாவற்றி லும்‌. 
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அவர்கள்‌ தங்கள்‌ சொந்த நலன்களுக்கும்‌, நோக்கங்களுக்கும்‌, ஆசை 
களுக்கும்‌ ஏற்ப ஈடுபடலாம்‌. ப ட | 


விஞ்ஞானமுறை நிருவாகத்தின்‌ தத்துவம்‌ 


லிஞ்ஞானமுறை நிருவாகத்திற்கும்‌, மரபுமுறையான்‌ நிருவாகத்‌ 
இற்கும்‌ இடையிலுள்ள வேறுபாடு என்ன? ஒரு நிறுவனத்தில்‌ 
முடிவுகள்‌ எல்லாம்‌ எவ்வகையில்‌ செய்யப்படுகின்றன என்பதைக்‌ 
கொண்டே. இவ்வேறுபாடு எழு௫ன்றது. விஞ்ஞான முறையில்‌ 
௮ணுகி ஆராயப்பட்ட உண்மைகளை அடிப்படையாகக்‌ கொண்டு 
முடிவுகள்‌ செய்யப்படும்‌ முறைதான்‌ விஞ்ஞானமுறை நிருவாகமாகும்‌. 
மாராக, சொந்த அபிப்பிராயங்கள்‌, விருப்பு வெறுப்புக்கள்‌, ஆதார 
மற்றக்‌ குருட்டு விதிகள்‌ முதலியவற்றை அடிப்படையாகக்‌ கொண்டு . 
முடிவுகளுக்கு வரும்‌ முறைதான்‌ மரபுமுறையான நிருவாகம்‌ 
"எனப்படும்‌. எவ்வளவுக்கெவ்வளவு உண்மை விவரங்களை விட்டு 
விட்டு அதற்குப்பதில்‌ அபிப்பிராயங்களைப்‌ பயன்படுத்த ஆரம்பிக்கின்‌ 
ரோமேோ அவ்வளவுக்கவ்வளவு விஞ்ஞான முறை நிருவாகத்திலிருந்து 
நாம்‌ விலகச்‌ செல்வதாக ஆகும்‌ என்பதை வலியுறுத்த வேண்டும்‌. 


விஞ்ஞான முறை நிருவாகம்‌ புரிவதற்கு ஒருவர்‌ சடப்பொருள்‌ 
-அறிவியல்களில்‌ (110351081 80120065) தேர்ந்தவராக இருக்கவேண்டிய 
அவூயமில்லை. ஆனால்‌ ஒரு. பிரச்சினையைத்‌ தீர்த்தல்‌ அல்லது ஒரு 
முடிவு எடுத்தல்‌ என்ற பணியில்‌ ஈடுபடும்போது அதை எவ்வாறு 
விஞ்ஞான முறையில்‌ அணுகுவது என்ற அறிவை அவர்‌ மிகவும்‌. 
பெற்றிருத்தல்‌ வேண்டும்‌. விஞ்ஞான முறை நிருவாகத்தின்‌ அடிப்‌: 
படைத்‌ தத்துவத்தைப்‌ பின்வருமாறு குறிக்கலாம்‌ : . ட 


ந, பிரச்சனையைக்‌ சுண்டு கொள்ளுதல்‌, அதைப்பிரித்து 
ஆராய்தல்‌, குறிக்கோள்களைத்‌ தெளிவாக்குதல்‌, ன ட 


2... தேவையான விவரங்களைச்‌.சேகரித்து ஆராய்தல்‌ 
டர சாத்தியமான மாற்றுத்‌ தீர்வுகளை இணைத்துக்‌ கொள்ளுதல்‌. 


4." தவ்வொரு மாற்றுத்‌ தீர்வையும்‌ மீண்டும்‌ பரிசிலித்து மதப்‌ 
* இற்தவின்‌ அ ப ரம அப்ப வல்‌ 
இ சாத்தியப்பட்டால்‌ முடிவுசளைச்‌ சோஇத்துப்‌ பார்த்தல்‌. டதத 
6. தெரிந்தெடுத்த செயலை மேற்கொள்ளுதல்‌, கத 
ஏ. விரவுகளை மீண்டும்‌ பரிசீலித்தல்‌, அவசியமானால்‌, செயல்‌ 
. முறையைத்‌ திருத்தக்கொள்ளுதல்‌, ட 


நிருவாகம்‌ 19 


8. பல்வேறு சோதனை முடிவுகளின்‌ அடிப்படையில்‌ கோட்பாடு 
களை உருவாக்கி, அவற்றைச்‌ சோதித்துக்‌ கொள்ளுதல்‌. 


சுருங்கச்கூறினால்‌, மரபாகவும்‌, வழக்கமாகவம்‌ வந்துள்ள 
முடிவுசளை அப்படியே ஏற்றுக்கொள்வகசற்கப்‌ பதிலாகப்‌, பரிசோதனை, 
பகுத்தாறராய்வு (10 றர21100) கம்‌ 81219518) முறைகளை ஏற்று 
நிருவாகப்‌ பிரச்சனைகளை அணுகும்‌ வழிதான்‌ விஞ்ஞான முறை 
நிருவாகமாகும்‌, இது நிருவாகத்தின்‌ புதிய தத்துவம்‌ என்றே 
கூறவேண்டும்‌. ப 


நிருவாசப்‌ பணிக்கூறுகள்‌ 


எந்‌.த ஒரு நிறுவனத்திலும்‌ நடைபெற வேண்டிய நிருவாகப்‌ 
பணியை ஒரு சில கூறுகளாசப்‌ பிரிக்கலாம்‌ என்று முன்னரே கூறி 
னோம்‌. ௮வை ஒவ்வொன்றையும்‌ சிறிது ஆராய்வோம்‌, 


திட்டமிடல்‌ (112) 7 ஒரு குறிப்பிட்ட குறிக்கோளை 
அடையத்‌ இர்மானித்திருப்பதாக வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. அந்தக்‌ 
குறிக்கோளை ஒழுங்கான முறையிலும்‌ திறமையான வசையிலும்‌ 
அடைய வேண்டுமானால்‌, ௮க்‌ குறிக்கோளை எவ்வாறு சிறந்த வகையில்‌ 
அடைவது என்பதுபற்றி மிச ஆராய்ந்து திட்டம்‌ ஒன்று வகுக்கப்பட 
வேண்டும்‌, எடுத்துக்காட்டாக ஒரு கல்லூரியின்‌ கால்பந்து 
விளையாட்டு அணியானது எதிர்‌ அணியை வென்றுவிடத்‌ தீர்மானிப்ப 
தாக வைத்துக்கொள்வோம்‌, இதற்கு, அந்த அணியானது. ஒவ்வொரு 
கட்டத்திலும்‌ தன்‌ உறுப்பினர்களுக்குள்ளே .. பந்தைப்‌. "பெற்று 
-ஆடவேண்டிய வரிசை எப்படியிருக்கவேண்டும்‌, ஒடி. அடும்‌ முறை. 
எப்படி அமையவேண்டும்‌ என்பதையெல்லாம்‌ முன்கூட்டியே சிந்தனை 
செய்து முடிவு செய்துகொள்ள வேண்டும்‌, இல்லையேல்‌ வெற்றி 
பெறுவது ஐயப்பாடே ஆகும்‌. இந்‌ நிலை எந்த நிறுவனமும்‌ 
எந்தக்‌ குறிக்கோளையும்‌ அடைவதற்கும்‌ பொருந்தும்‌. 
... அப்படியானால்‌ திட்டமிடலில்‌ அடங்கியுள்ள படிசள்‌ யாவை? 
“முதலில்‌ என்ன செய்ய வேண்டும்‌ என்று இர்மானிக்க வேண்டும்‌; 
- அடுத்து அதை எப்படிச்செய்ய வேண்டும்‌, எப்போது செய்யவேண்டும்‌, ப 
எங்கே செய்யவேண்டும்‌ என்பதைத்‌ தீர்மானிக்க வேண்டும்‌; குவிரவும்‌ 
யார்‌ அதைச்‌ செய்ய வேண்டும்‌; செயலின்‌ விசாவை எவ்வாறு 
மதிப்பீடு செய்ய வேண்டும்‌ என்பதையும்‌ நிருணயிக்கவேண்டும்‌. 
ோத்தமாகப்‌ பார்த்தால்‌, திட்டமிடல்‌ என்‌ ற கொடக்கப்‌ பணி 
யானது ஒரு செயற்கை அமைப்பை உருவாக்கித்‌ தருவதாயிருக்கிறது. 
இந்த அமைப்புக்குள்தான்‌ அள்களின்‌ செயல்களை ஒருங்கைப்பதும்‌, 
சளக்குவிப்பதும்‌, கட்டுப்படுத்துவதும்‌ ஆயெ நிருவாக நடவடிக்‌ 
-அ்ககள்‌ நிகழக்கூடும்‌, ட 


20. ப தொழில்‌ நிருவாகம்‌ - 


இட்டமிடலுக்கு உள்ள தேவையை  உணருவதற்கு மேலும்‌ 
ஐற்சில நடைமுறைப்‌ !பிரச்சனைகளைக்‌ கூறலாம்‌, ஓரி உற்பத்தி 
நிறுவனத்தை எடுத்துக்கொண்டால்‌, அதன்‌ உற்பத்திக்குத்‌ தேவைப்‌ 
"படும்‌ மூலப்பொருள்கள்‌, முதல்நிதி, தொழிலாளர்‌ முதலிய காரணி 
களைப்‌ பெற்றுக்கொள்வதில்‌ பல்வேறு கால தாமதங்கள்‌ ஏற்படக்‌ 
கூடும்‌. இந்தத்‌ தடைகளைத்‌ தவிர்க்க வேண்டுமானால்‌ அத்‌ நிறுவனம்‌ 
உற்பத்தி தொடங்குவதற்கு முன்பே வருங்காலத்திற்குத்‌ தேவைப்‌ 
படுவனவற்றை எல்லாம்‌ முன்கூட்டியே தக்க காலத்தில்‌ பெற்றுத்‌ 
தயாராக வைத்திருப்பதற்கான ஓர்‌ ஏற்பாட்டைத்‌ திட்டமிட்டுக்‌ 
கொள்ளவேண்டும்‌. தற்போது நம்‌ பொருளாதார நில்மையானது 
தொடர்மாற்றப்‌ போக்குடையதாக (மேகம்‌ 6001000]) "இருப்ப 
தனால்‌, தொழில்‌ புரிவோர்‌ எவரும்‌ வருங்காலத்தில்‌ தொழில்‌ 
நிலைமைகள்‌ எவ்வாறு இருக்கலாம்‌ என்று முன்கூட்டியே ஊடத்துக்‌ 
கொள்ளும்‌ திறனுடையவராக இருத்தல்‌ மிகவும்‌ விரும்பத்‌ தக்க 
தாகும்‌. அத்துடன்‌ நின்றுவிடாமல்‌, வரப்போடுின்ற நிலைமைகளைத்‌ 
தக்க வகையில்‌ சந்திக்கவும்‌ தன்னைத்‌ தயார்ப்படுத்திக்கொள்வது 
அவியமாகும்‌, வருங்காலத்தைப்‌ பற்றிய எண்ணங்களைக்‌ கணிக்கும்‌ 
போது, நிறுவனத்தின்‌ நிருவாகி நாட்டின்‌ - பொருளாதாரம்‌ 
முழுமைக்குமாகப்‌ பொதுவான இயக்க தசைகளையும்‌, ஏற்றத்‌ தாழ்வு 
"தளையும்‌ கருத்தில்‌ கொள்ள வேண்டும்‌. இத்தகைய எண்ணஙிகளின்‌ _- 
"பேரில்தான்‌, தன்‌ நிறுவனத்தின்‌ அல்லது தொழிலின்‌ எதிர்காலத்‌ 
“தைப்பற்றிய விவரமான ஆராய்வைப்‌ பொருத்திக்‌ கொள்ள 
வேண்டும்‌. இத்தகைய விவரங்களைக்‌ கணித்துக்கொண்ட பின்னர்‌, 
அவர்‌ தம்‌. நிறுவனம்‌ அல்லது தொழிலின்‌ விரிவையும்‌, சுருக்‌ 
சத்தையும்‌ பற்றிய பிரச்சினேகளை நம்பிக்கையுடள்‌ தீர்க்கத்‌: 
துணியலாம்‌) தமக்கு வேண்டிய மூலப்பொருள்களைச்‌. சேகரித்துக்‌ 
“கொள்வது, இயந்திரத்‌ தளவாட ஆற்றலை அதற்கு ஏற்ப ஆக்கிக்‌ 
கொள்வது, தொழிலாளர்களைப்‌ பொறுக்கிக்கொள்வது, அவர்களுக்‌ . 
குப்‌ பயிற்ச அளிப்பது போன்ற துறைகளிலும்‌ பிரச்சினைகளை உறுதி 
யாகச்‌. சமாளிக்கமுடியும்‌. மற்றொன்று, நீண்டகாலப்‌ பொதுத்‌ 
இட்டமிடல்‌ என்ற பணியை உயர்மட்ட நிருவாகிகள்தாம்‌ மேற்‌. 
கொள்கிறார்கள்‌ என்பது உண்மையே, ' ஆயினும்‌; நிறுவனத்தின்‌ 
எல்லா மட்டங்களிலும்‌ பணிபுரிகின்ற எல்லோரும்‌ ஒரு கால 
'கெடுவின்‌ அடிப்படையில்‌, அதாவது, ஒரு பணி நேரம்‌ அல்லது ஒரு 
“நாள்‌ இதற்குள்‌ தாங்கள்‌ செய்ய வேண்டிய செயல்கள்‌ பற்றிய 
. இட்டங்களைக்‌ கட்டாயம்‌ மேற்கொள்ள வேண்டும்‌. லக்க 
.. செயல்களின்‌ ஒருங்கிணைப்பு (0௦-0204211த) : ஒருங்கிணைப்பு 
என்றால்‌ என்ன ? ஒரு செயலுக்கான திட்டத்தை வகுத்துவிம்டாலே. 
- குறிக்கோளை நிச்சயமாக அடைந்துவிடக்கூடும்‌ என்ற உறுதி. 
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ஏ.ற்பட்டுவீடாது, மேற்கூறிய கால்பந்தாட்ட எடுத்துக்காம்டில்‌, 
இதுவரை அறிந்துள்ள விளையாட்டு முறைகளிலேயே மிகச்சிறந்த 
விலாயாட்டு முறைகளை அந்த அணியானது பின்பற்றினாலும்‌ 
விளையாட்டு வீரர்களின்‌ தனித்தனி முயற்சிகளுக்கிடையே தக்கதோர்‌ 
ஒருங்கிணைப்பு எதுவும்‌ இல்லாதவரை அந்த அணியின்‌ வெற்றி 
உறுதியற்றதாகவே இருக்கும்‌, ஒரு தொழில்‌ நிறுவனத்திலும்‌ சரி, 
ஒரு விளையாட்டு அணியிலும்‌ சரி அதில்‌ பங்கு கொள்ளும்‌ தனிநபர்‌ 
களின்‌ கூட்டான; ஒருமித்த முயற்சிகளினாலேயே வெற்றி 
இடைக்கும்‌, இத்‌ தனி நபர்களின்‌ முயற்சகள்‌ ஒருங்கிணைக்கப்படும்‌ 
போதுதான்‌ இவர்கள்‌ ஒவ்வொருவரின்‌ முயற்சியும்‌ மற்றவர்களின்‌ 
முயற்சிக்கு ஆதரவாக அமைவதாயிருக்கும்‌, அத்தகைய சூழ்நிலையில்‌ 
மொத்தமாக விளையக்கூடிய பலன்‌, ௮த்‌ தனிநபர்களின்‌ தனிமுயற்டப்‌ 
பலன்களைக்‌ கூட்டுவதால்‌ கடைப்பதைவிட மிகையாகவே இருக்கும்‌, 
தவிரவும்‌, இவர்களின்‌ தனி முயற்சிகளை ஒருங்கிணைக்காவிடில்‌, 
இவர்கள்‌ ஒவ்வொருவரும்‌ தங்கள்‌ தனிப்பட்ட பணிகளை மட்டுமே 
கருத்தில்‌ கொண்டு செயலாற்றும்போது தங்கள்‌ சகாக்களின்‌. 
முயற்சிகளை இழக்கவோ தடுக்கவோ கூடும்‌, ப 
ஒருங்கிணைப்பு என்பதன்‌ பொருள்‌ என்ன? சம்பந்தப்பட்ட, 
எல்லோருடைய பணிகளிலும்‌ ஒருமைப்பாடு ஏற்படவேண்டும்‌. 
மேலும்‌, விரும்பிய குறிக்கோளை அடைவதற்குரிய வகையில்‌ 
திட்டங்களை. ஒன்றுக்கொன்று இசைவான முறையில்‌ செயற்படுத்த 
வேண்டும்‌. செய்யப்பட லேண்டிய பணிகளை மிகவும்‌ தனித்தேர்ச்்‌ச 
பெற்ற தனிநபர்கள்‌ பலரிடையே பிரித்துக்‌ கொடுத்து நிறைவேற்றிக்‌... 
கொள்வது அவசியமாகின்றது. ஆகவே இத்‌ தனிநபர்கள்‌ ஒரு குழு. 
வாக கூட்டார்வத்துடன்‌ ' செயலாற்றுமாறு எரம்ததுக்ப வாக்கி, 
_ வேண்டியது நிருவாகத்தின்‌ பொறுப்பு ஆகும்‌. 
... ஊக்குவித்தல்‌ (1௦1142) : "மற்றவர்களின்‌ . பணியை மேற்‌: 
பார்வை செய்வது என்பது வெறும்‌ அதிகாரம்‌ செலுத்துவது என்ப. 
தன்று, அவர்களுக்கு. உரிய ஓத்தாசை செய்து, ஊக்கமூட்டி. அவர்‌. 
களின்‌ பிரச்னைகளில்‌ ' அக்கறைகாட்டி - அவற்றைத்‌: தீர்ப்பதற்குத்‌ 
தக்க ஆலோசனைகூறி, வழிகாட்டியாயிருந்து, அவர்களுக்குத்‌ தலைமை 
ஏற்கும்‌ பணிய நிருவாகத்தினர்‌ செய்யவேண்டிய பணிகளிலெல்லாம்‌.. 
தலையாயது. என்றே கூறலாம்‌, . தொழிலாளர்களின்‌ "உற்பத்திப்‌. 
. பணியில்‌ ஏற்படும்‌ பிரச்சினைகளில்‌ அக்கறை காட்டுவதுடன்‌ தின்று . 
விடாமல்‌, - அவர்களின்‌ சொத்த வாழ்க்கைப்‌ பிரச்சினைகளிலும்‌, 
ஆர்வம்காட்டி. உதவ முன்வருவதும்‌: இருவர கனறின்‌. சரகர்‌ 
அவசியமாகும்‌.. க ப க்‌ 
ப தொழிலாளர்கள்‌ உயிரற்ற , இயந்திரங்கள்‌. அல்கா: "அவர்களும்‌ ப 
மனிதர்களே, அவர்களுக்கும்‌ லட கரரிப்கிக்று ளம்‌, உணிசாயாசங்களும்‌ 
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உண்டு. பற்று, வெறுப்பு, இன்பம்‌, துன்பம்‌, பெருமிதம்‌, மாளம்‌ 
வேலை உறுதியால்‌ வரும்‌ திருப்தி, நிச்சயமின்மையால்‌ வரும்‌ மனப்‌ 
பதற்றம்‌ யாவும்‌ அவர்களுக்கும்‌ உண்டுஎன்பதை உணர்ந்து நிருவாகத்‌ 
இனர்‌ நடந்து கொள்ள வேண்டும்‌. இவ்வித உணர்வுகளை அறிந்து, 
அவற்றுக்கு மதிப்புக்‌ கொடுத்து தனக்குக்கீழ்‌ பணிபுரிவோரின்‌ 
மனத்தில்‌ அமைதியையும்‌, மகிழ்ச்சியையும்‌ வளர்த்துக்‌ கண்டு, 
அவர்கள்‌ தங்கள்‌ பணிகளில்‌ ஆர்வத்துடன்‌ ஈடுபடுமாறு 
ஊக்குவித்தால்தான்‌ உயர்ந்தபட்சமான உற்பத்தியைப்பெற 
இயலும்‌.தொழிலாளர்களின்‌ மிகச்‌ சிறந்த ஆற்றலையும்‌ உழைப்பையும்‌ 
பெறுவதற்கு உலக்கம்நிறைந்த குழுக்களாக அவர்களை மாற்றுவது 
அவசியம்‌, இப்‌ பணி, நிருவாகப்பணியின்‌ ஒரு முக்கியகூறு என்பதை 
'வற்புறுத்தவேண்டும்‌. 

கட்டுப்படுத்துதல்‌ 2 மேலாளர்‌ ரக்‌ தமக்குக்கீற்‌ பணிபுரியும்‌ 
மக்கள்‌ எவ்வாறு நடந்து கொண்டால்‌ தம்‌ தொழிலகத்தின்‌ 
குறிக்கோள்‌ நிறைவேறும்‌ என்று சிந்தனை செய்யலாம்‌. தாம்‌ 
இந்தித்து முடிவு செய்துள்ள திட்ட ப்படி ௮ப்‌ பணியாளர்கள்‌ செயல்‌ 
புரிதற்கு அவர்களுக்கு ஆலோசனையும்‌, ஆணையும்‌ அளித்துவிடலாம்‌.. 
ஆனால்‌, இத்‌ திட்டத்திலிருந்து சிறிதும்‌ பிறழாது, இம்மியும்‌ மாறாது 
ஒவ்வொரு பணியாளரும்‌ செயல்புரிவதுதான்‌ மேலாளரின்‌ இலட்சிய 
“மாக இருந்தாலும்‌ நடைமுறையில்‌ இது பெரும்பாலும்‌ நிகழ்வதே 
இல்லை, ஏன்‌? மனிதர்கள்‌ இயற்கையிலேயே குறையுடையவர்கள்‌ 
என்பதை மனதில்‌ வைத்துக்கொண்டால்‌ இலட்சியப்‌ பணிமுறைக்கும்‌ 
நடைமுறையில்‌ நிகழக்கூடிய பணி முறைக்கும்‌ ஏன்‌ வேறுபாடு 
"தோன்றுகிறது என்பது விளங்கும்‌: இது தொழிலகத்துக்குள்‌ பணி 
- புரியும்‌ மக்களுக்கு மட்டுமின்றி, தொழிற்சாலைக்கு 'இவளியிலிருந்து' 
உற்பத்திக்கு உதவீசெய்கன்ற மூலப்பொருள்‌ வழங்குவோர்‌ 
(5110011278), உற்பத்தியான பண்டத்தை .வாங்கி நுகர்வோ 
ருக்கும்‌ பொருந்தும்‌, இத்தகைய இடைவெளி : ஏற்படுவதை 
முழுவதும்‌ தடுத்துவிடுவது என்பது கடினம்‌, ஆயினும்‌, இந்த இடை. 
வெளியை அவ்வப்போது ஆராய்ந்து, கணித்து, அதன்‌ அளவை 
முடிந்தவரை "குறைத்துக்‌ கொள்வது கடிமைன்று, இப்‌ பணியை 
நிருவாகத்தினரேதாம்‌ மேற்கொள்ள வேண்டும்‌. இந்‌ நிருவாகப்‌ 
பணிக்குத்தான்‌  கட்டுப்படுத்துதல்‌ என்று பொருள்‌, . இப்‌ 
பொறுப்பை எவ்வாறு நிறை3வற்றுவது என்று அடுத்துக்‌ கூறுவோம்‌. 

ஒரு தொழிற்கூடத்தில்‌  திகழவேண்டிய உற்பத்தி நடவடிக்கை 
யின்‌்‌ குறிக்கோள்கள்‌ யாவை என்று முதலில்‌ நிருவாகம்‌ இர்மானித்‌ 
துக்கொள்ளவேண்டும்‌. அடுத்து, : இவ்வுற்பத்தி நடவடிக்கைகள்‌ 
முன்பு தீர்மானிக்கப்பட்ட குறிக்கோள்களை ஓட்டியேதான்‌. நடை 
பெறுகின்‌ றனவா என்று எண்டு கொள்ளுவதற்குத்‌: அணைபுரியக்குர்ப்‌ 
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அறிகுறிகளை முடிவு செய்துகொள்ள வேண்டும்‌. அதாவது, 
நடவடிக்கை வெற்றிகரமாக நிறைவேறி வருகின்றது என்பதை 
சோதித்தறிவதற்கு உரிய நியதிகளை (012118) வகுத்துக்கொள்ள 
வேண்டும்‌, தவிர இந்தச்‌ சோதனை நியதிகளை உள்ளடக்கிய அறிக்கை 
தயாரிப்பு முறைகளையும்‌ ($96015 01 800112) வகுத்துக்‌ 
கொள்ள வேண்டும்‌. இவற்றை எல்லாம்‌ செய்த பின்புதான்‌ 
திறமான கட்டுப்பாட்டை செயற்படுத்துவது சாத்தியமாயிருக்கும்‌, 
உற்பத்தி அளவுகளை, அவற்றின்‌ திட்டமிட்ட அளவுகளே௱டு 
ஓப்பிட்டுப்‌ பார்ப்பதன்‌ வாயிலாக, அவற்றிற்கிடையே ஏற்பட்டுள்ள 
இடைவெளியை மதிப்பிடலாம்‌. உடனடியாக இத்தகைய இடை 
வெளியைக்‌ குறைக்கவும்‌ நீக்கிக்‌ கொள்ளவும்‌ ஏற்றவகையில்‌ கட்டுப்‌ 
பாடு நியதிகளைச்‌ செயற்படுத்த ஆரம்பிக்கலாம்‌. இத்தகைய தேவை ' 
யொன்று இருப்பதை உணர்வதும்‌, இதற்குரிய நிறைவேற்றச்‌ 
"செயலையும்‌ திருத்த முறையையும்‌ உடனடியாகச்‌ செயற்படுத்துவது, 
தொடர்ந்து கண்காணித்து வருவதுமே கட்டுப்படுத்தல்‌ என்ற 
நிருவாகப்‌ பணியின்‌ சாரமாகும்‌. எடுத்துக்காட்டாக, உற்பத்தி 
நடவடிக்கையில்‌ ஒரு குறையோ, தாமதமோ நிகழ்ந்துவிட்டால்‌, 
அந்‌ நிகழ்ச்சியைக்‌ கண்டுபிடிப்பதும்‌, அந்தக்‌ குறிப்பிட்ட: குறையைப்‌ 
போக்கிட நடவடிக்கையை மேற்கொள்வதும்‌ மட்டும்‌ கட்டுப்‌ 
படுத்துதல்‌ அன்று, அத்துடன்‌ இம்‌ மாதிரி நிகழ்ச்சிகள்‌ இனி வருங்‌ 
காலத்தில்‌ நிகழாதவாறு பாதுகாத்துக்‌ கொள்ளும்‌ தடுப்பு 
நடவடிக்கை எடுத்தலும்‌ சட்டுப்படுத்தலில்‌ அடங்கும்‌ முக்கெ 
கூறாகும்‌, 3 ௬ ப டட ட ஆஆ 


முடிவுகள்‌ எடுத்தல்‌ (19604810% நரீவீம்‌ாஐ ॥ திருவாகப்பணி யாது 

என்று இரத்தினச்‌ சுருக்கமாகச்‌ சொல்வதானால்‌ அது. “முடிவு. 
எடுத்தல்‌*? என்று கூறுவதே சாலப்‌ பொருத்தமாகும்‌, முடிவு 
எடுத்தல்‌ என்றால்‌ என்ன பொருள்‌? ஏதாவது ஒரு : குறிக்கோளை 
"நிறைவேற்ற வேண்டுமென்று வைத்துக்கொள்வோம்‌. அதற்குப்‌ பல 
மாற்றுவழிகள்‌ (87ம்‌ கிர்சாறகரரர25) இருக்கக்கூடும்‌, இத்தகைய 
இரண்டு அல்லது இரண்டுக்கு மேற்பட்ட வழிகளில்‌ ஏதாவ 
தொன்றைத்‌ தேர்ந்து எடுப்பதுதான்‌ முடிவு எடுத்தல்‌ என்று 
குறிப்பிடப்படுகின்றது. இந்த மாற்று வழிகளில்‌ ஒன்றாக இப்போது : 
இருக்கின்ற நிலையையே... தெரிந்தெடுத்துக்‌ கொள்ளவும்கூடும்‌, ' 
உண்மையில்‌ பார்க்கப்‌ போனால்‌ பெரும்பாலான சமயங்களில்‌ ' 
இத்தகைய மாற்றமற்ற நிலையை நீடிப்பதுதான்‌ மிகவும்‌ விரும்பத்‌ 
தக்க ஒரு வழியாகவும்‌ இருக்கக்கூடும்‌, எத்தனை. மாற்று : வழிகள்‌ 
நிருவாகத்தினரால்‌ கண்டுபிடிக்கப்படலாம்‌ . "என்பது. அவரவர்‌ 
கற்பனைத்‌ திறனையும்‌, அறிவாற்றலையும்‌ பொறுத்ததாகும்‌, 


2, தொழில்‌ உடைமை வகைகள்‌ 
(10116 01 ணெளவிம்ு 


ஒருவர்‌ தொழில்‌ நடத்த விரும்பினால்‌ அவர்‌. தொடக்கத்தில்‌ 
செய்யவேண்டியதும்‌ மிக முக்கியமானதும்‌ ஆகிய முடிவு ஒன்றுள்ளது. 
அது தன்‌ தொழில்‌ எவ்விதமான அமைப்பு வகையைப்‌ பெற்‌ 
றிருக்கவேண்டும்‌, எவ்விதத்‌ தொழில்‌ அமைப்புவகை (170௦ ௦ 
_01870685 8௪) தம்முடைய தாதன்‌ வனளானுர்று, மிகவும்‌ 
பொருந்தும்‌ என்று தீர்மானிப்பதாகும்‌) தாம்‌ ஆரம்பிக்கும்‌. 
_ நிறுவனத்தின்‌ அமைப்பு (1511111101 9ர்ம0மமாக) நான்கு. முக்கிய 
பொதுவான அமைப்பு வகைகளில்‌. (8௦ம்‌ ந]ரீ£ர0ா. செலர்பி0க11018) 
எதுவாக இருக்கவேண்டும்‌ என்று அவர்‌ தேர்ந்தெடுத்துக்கொள்ள 
வேண்டும்‌. அவையாவன: தன்னுரிமை நிறுவனம்‌ (ம£0றாம்௨0181ம்ற), . 
கூட்டுரிமை நிறுவனம்‌ (8(ய15ம்10) , கூட்டுப்பங்குச்‌ கம்பெனி அல்லது 
கார்ப்போரேசன்‌ (0100181101), கூட்டுறவு நிறுவனம்‌ (௦ 0021811776)... 
இவற்றுள்‌ எந்த. ஒரு குறிப்பிட்ட தொழில்‌ அமைப்பு வகையைத்‌ 
தேர்ந்தெடுத்துக்‌ கொள்ளவேண்டும்‌ என்பது, தொழிலின்‌ தன்மை, 
அளவு, முதலீட்டின்‌ மதிப்பு, தொழில்‌ வகைகள்‌ அனுபவிக்கக்கூடிய 
உரிமைகள்‌, சலுகைகள்‌, கடமைகள்‌, சம்பந்தப்பட்ட நபர்‌ அல்லது 
நபர்கள்‌ மேற்கொள்ள முன்வருகின்ற பொறுப்பின்‌ அளவு இவற்றைப்‌ 
பொறுத்தே தனிக்க ம அலகயிக்‌ இவற்றைத்‌ தனித்தனியே 
அரர்ப்வோம்‌. ப 


தன்னுரிமை த்த்கன்க (மீ 200்சரான்ம்ற) - ப ட்‌ 3 
ல _ தன்னுரிமை நிறுவனம்‌. த பபகர்ணனம்‌ சட்டத்தால்‌. ன்ட்‌ 
தப்படும்‌ விதி முறைகள்‌ எதுவுமின்றி. ஆரம்பிக்கப்பட்க்கூடும்‌. தனி 
'யொருவன்‌ தன்‌ விருப்பப்படி ஆரம்பிக்கவும்‌, மூடிவிடவும்‌ . கூடிய. 
இத்‌ தொழில்‌ அவனுடைய சொந்த உடமையே ஆகும்‌. இதற்குப்‌ 
பிறரின்‌ அனுமதியோ, 'பிறருடன்‌ -ஒப்பந்தமோ “தேவையில்லை, 
எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு தோட்டத்தில்‌ கிடைக்கும்‌. பழங்களை ஒன்று. 


தொழில்‌ உடைமை வசைகள்‌ ற்‌ ம 


10 பைசா என்று வாங்கி அவற்றைத்‌ தெரு மூலையில்‌ 12 பைசா என்று 
விற்று வருவது தன்னுரிமைத்‌ தொழிலை ஆரம்பித்து நடத்துவதாகும்‌.. 
ஆகவே யாவரும்‌ எளிதில்‌ தொடங்கி நடத்தும்‌ வாய்ப்பு ககக 
அமைப்பில்‌ கிடைக்கிறது. 


இத்தகைய தன்னுரிமைத்‌ தொழில்‌ வகையில்‌, தன்னுரிமை 
யாளனுக்கு இருக்கும்‌ ஒரு முக்கியமான நலமும்‌ வாய்ப்பும்‌ என்ன 
வென்றால்‌, அவன்‌ தன்னிடமுள்ள தொழில்‌ முனைப்பு ஆற்றல்‌ 
(ரப்பர்க1ர்5) தனக்கு இலாபம்‌ தரும்‌ வகையில்‌ பயன்படுத்துகின்ற ஒரு 
சுயேச்சையை (177264010 ௦8 1மர்‌(181146) அனுபவிக்க முடிகிறது. 


இந்தத்‌ தொழில்‌ அமைப்பு வகையில்‌, செலவு. போசு மீதமுள்ள 
இலாபம்‌ முழுவதும்‌ அல்லது நட்டம்‌ முழுவதும்‌ குன்னுரிமை 
யாளனையே அடையும்‌, தொழிலைத்‌ திறமையுடனும்‌, வெற்றிகர 
மாகவும்‌ : நடத்துபவன்‌ இலாபம்‌ முழுவதையும்‌ அனுபவித்து, 
தொழிலை முன்னேற்றிக்‌ கொள்வதுடன்‌, தன்‌ சொந்த வருமானத்‌ 
தையும்‌ உயர்த்திக்கொள்ளலாம்‌. திறமையற்ற வகையில்‌ தொழிலை 
நடத்துபவன்‌. அதனால்‌ வரும்‌ நட்டம்‌ முழுவதையும்‌ தானே ஏற்றுக்‌ 
கொள்ளவேண்டி. இருப்பதால்‌ தன்‌ தொழிலிலும்‌ கெட்டு, 
தன்னுடைய சொந்த வருமானத்தையும்‌ இழந்து தவிக்க நேரிடும்‌. 
ஆகவே, தன்னுரிமைத்‌ தொழிலை ஆரம்பிப்பவர்கள்‌ ஏதாவது 
ஒரு வசையில்‌ தொழில்‌ திறமை பெற்றவர்களாக அல்லது தொழிற்‌ 
பயிற்சி பெற்றவர்களாக இருப்பது நல்லது. உற்பத்தி, இருப்பு 
வைப்பது, விற்பனை செய்வது, வினியோகம்‌ செய்வது முதலிய எல்லா 
“வகைத்‌ தொழில்‌ நடவடிக்கைகளையும்‌ பற்றி தன்னுரிமையாளன்‌ 
தானே. முடிவு செய்யவேண்டியிருக்கும்‌. இந்த முடிவுகளில்‌ அவன்‌ 
தவறு செய்தால்‌ தொழில்‌ தோல்வியூற நேரிடும்‌. - 


அரசு வரி. வகைகள்‌ . தன்னுரிமைத்‌ : தொழிலைப்‌  பெர்ற்தித 
"வரையில்‌ தன்னுரிமையாளனின்‌ பேரில்தான்‌ . விழும்‌, அதாவது 
தொழிலின்‌ . பேரில்‌ வரி என்றில்லாமல்‌, தன்னுரிமையாளனின்‌. 
'வருமாளத்தின்பேரில்தான்‌. வரி விதிக்கப்படும்‌. இலாபத்தின்பேரில்‌ | 
விதிக்கப்படும்‌ வரி, தன்னுரிமைத்‌ தொழிலுக்கும்‌, தொழிலுரிமை 
யாளனுக்கும்‌. இடைய வேறுபாடு எதுவும்‌ படக ம 27570 
இன்று என்றே கருதப்படுகிறது. ஸ்ட்‌ ல 


. தன்னுரிமைத்‌. தொழில்‌ "வகையில்‌ சில. கேடுக்ளும்‌' ண்டு 
என்பதைக்‌ கவனிக்கவேண்டும்‌. முதலாவது குறைபாடு (01௧ 0ல-. 
1820) மூலதனம்‌ பெறும்‌ வாய்ப்பைப்‌ பொறுத்ததாகும்‌. தனி.ஒருவன்‌ 
- தொழிலை ஆரம்பிக்கும்போது அதற்குத்‌. தேவையான மூலதனம்‌ 
அவனிடத்தில்‌ இருக்கவேண்டும்‌. 'அலவிய்க்‌ தில்‌ இவனாக வனக்‌ 
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நண்பர்களிடமோ உறவினர்களிடமோ மூலதனம்‌ பெற்றுக்‌ 
கொள்ள இயலுவதாயிருக்கவேண்டும்‌, இவை இரண்டும்‌ இயலா 
விட்டால்‌ தன்னுரிமைத்‌ தொழில்‌ ஆரம்பிப்பது கடினம்‌, மிகச்‌ சிறிய 
தொகையுடன்‌ அரம்பிக்கக்கூடிய தொழிலாயிருந்தால்‌ மூலதனத்தை 
எப்படியாவது பெறலாம்‌, ஆனால்‌ பெருந்தொகைகள்‌ தேவைப்படும்‌ 
தொழில்களாயிருந்தால்‌ மூலதனத்தைத்‌ திரட்டிச்‌ கொள்ள நல்ல 
வாய்ப்புகள்‌ இருந்தாலன்றித்‌ தொழில்‌ வெற்றி பெறுவது சுடினம்‌. 
பிறரிடம்‌ மூலதனம்‌ பெற்றுக்கொள்ள முயற்சி செய்யும்போது, 
தொழிலை ஆரம்பிப்பவர்‌. தொழில்‌ துறையில்‌ திறமைமிக்கவராக 
இருக்கவேண்டும்‌, அல்லது, அவர்‌, ஆரம்பிக்கும்‌ தொழில்‌ மிகவும்‌ 
செம்மையான, இலாபந்தரும்‌ வாய்ப்புடையதாச இருக்கவேண்டும்‌. 
இவை இரண்டும்‌ இல்லையேல்‌ யாரும்‌ மூலதனம்போட முன்வரமாட்‌ 
டார்கள்‌. 


இதைவிட இன்னும்‌ மிகப்பெரிய கேடு ஓன்று தன்னுரிமைத்‌ 
தொழிலுக்கு உண்டு. தொழிலை நடத்துபவனுடைய கடன்‌ 
"பொறுப்பு (மஸ்ய18) வரையறை அற்றதாகும்‌. . அதாவது 
தன்னுரிமைத்‌ தொழில்‌ நடத்துபவன்‌ தன்னுடைய சொத்தில்‌ ஒரு 
பகுதியை மூலதனமாகப்‌ போட்டுத்‌ தொழிலை ஆரம்பித்திருச்கலாம்‌, 
அத்‌ தொழில்‌ சிறிது காலம்‌ நடந்த பின்னர்‌ அத்‌ தொழிலின்‌ கடன்‌ 
பொறுப்புகள்‌ அதன்‌ சொத்துக்களைவிடக்‌ கூடுதலாக ஆ$விடக்கூடும்‌. 
அச்‌ சமயத்தில்‌, கடன்‌ கொடுத்தவர்கள்‌ தன்னுரிமைத்‌ தொழில்‌ 
நடத்துபவனைத்‌ தங்கள்‌ கடனை அடைக்கும்படி வற்புறுத்தினால்‌, 
அவன்‌ தன்‌ தொழிலில்‌ போட்ட மூலதனம்‌ இதற்குப்‌ போதா 
தென்றால்‌, தன்னுடைய சொந்த சொத்து முழுவதையும்‌ விற்றாவது 
கடனை அடைக்கக்‌ கடமைப்பட்டவனாக விடுகிறான்‌. தன்‌ தொழிலில்‌ 
போட்ட மூலதன அளவுக்கு மட்டுமேதான்‌, தான்‌. பொறுப்பாளி 
என்று. கூறமுடியாது. தொழிலில்‌ ஈடுபடுத்தாத சொந்தச்‌ சோத்து. 
களைக்‌ கொண்டும்‌ தன்‌ தொழில்‌ சடன்‌ பொறுப்புகளை அடைத்‌ 
தாகவேண்டும்‌. இவ்வாறு வரையறையற்ற பொறுப்பு (1111001164 
1,1801447) என்பது தன்னுரிமைத்‌ தொழில்களுக்கெல்லாம்‌ பீரயோ ' 
இக்கப்படுவதாக இருக்கிறது. இந்தச்‌ சங்கடத்தை மனதிற்கொண்டு 
தன்னுரிமைத்‌ “காக நடத்துபவன்‌ பண்டல்‌ பதட்ட - 
மிக அவசியம்‌. 


க ண்ரண ப வ்பவ்க்னக்‌ (1146 சணிலவ்ர 1. 


.... கூம்டுரிமைத்‌ தொழில்‌ என்பது ஓரளவு சட்ட . விதிமுறைசளுக்கு. 
- உட்பட்டதாகும்‌, இவ்‌ வகைத்‌ தொழிலில்‌, “இரண்டு. அல்லது 
இரண்டுக்கு மேந்‌ தர அடசல்‌ பரம்தன்‌ பதாதி. சவான்ப்றிகள்‌ 


2 தாழில்‌ உடைமை வசைகள்‌ 27 


அத்‌ தொழிலில்‌ உரிமை கொண்டாடவுங்கூடும்‌. ஆனால்‌, அவர்கள்‌ - 
தங்களுக்குள்‌ ஓர்‌ ஒப்பந்தம்‌ செய்துகொண்டு அதன்‌ அடிப்படையில்‌ 
தான்‌ செயல்படவேண்டும்‌. ஒப்பந்தச்‌ சட்டத்தின்‌ பொதுவான 
விதிமுறைகள்‌ இத்தக்‌ கூட்டுரிமை ஓப்பந்தத்துக்கும்‌ பொருந்தும்‌. 
ஆயினும்‌, இந்த ஒப்பந்தம்‌ எழுத்துமூலமாகவும்‌ இருக்கலாம்‌/ 
அல்லது வாய்ப்பேச்சுழூலமான ஓப்பந்தமாகவும்‌ இருக்கலாம்‌, 
தன்னுரிமைத்தொழிலைப்‌ போன்றே கூட்டுரிமைத்‌ தொழிலையும்‌ 
எளிதில்தொடங்கலாம்‌. அல்லது எளிதில்‌ மூடலாம்‌, கூட்டுரிமை 
யாளர்சளாக ஆக விரும்புபவர்கள்‌ தங்களுக்குள்‌ ஓர்‌ ஒப்பந்தத்தைச்‌ 
செய்துகொண்டால்‌ தொழிலை உடனே ஆரம்பிக்கலாம்‌. அதேபோல்‌, 
ஒப்பந்தம்‌ செப்துகொண்டவர்களுள்‌ யாராவது ஒருவர்‌ கூட்டுரிமைத்‌ 
தொழிலை விட்டுவிட விரும்பினால்‌ ௮த்‌ தொழிலை உடனே கலைத்தும்‌ 
விடலாம்‌. ப ப 


தன்னுரிமைத்‌ தொழிலாகத்‌ தொடங்கப்பட்டு ஓரளவு வளர்ச்சி 
யடைந்த தொழில்கள்‌ பின்னர்க்‌ கூட்டுரிமைத்‌ தொழில்களாக 
ஆக்கப்படுவதும்‌ உண்டு. . காரணம்‌, தொழில்‌: ஓரளவு பெரிதாக 
வளர்ந்துவிட்டவுடன்‌, ஒரே நபர்‌ இனி அத்‌ தொழிலின்‌ கடமை 
களையும்‌ பொறுப்புகளையும்‌ தனியாகத்‌ தாங்கி வருவது கடினமாகி 
விடக்கூடும்‌. ஆகவே, வேறு சிலரையும்‌ கூட்டுரிமையாளர்களாகசி 
சேர்த்துக்கொள்வது அவசியமாகத்‌ தோன்றலாம்‌! அல்லது, 
தன்னுடன்‌ இதுவரை விசுவாசமாக உழைத்துவந்த திறமை . 
பெற்ற பணியாளர்களை அல்லது இன்றியமையாத பணியாளர்களை 
- ஊக்குவிக்கும்‌ வகையில்‌ தன்‌ தொழிலில்‌ அவர்களையும்‌ கூட்டுரிமை 
யாளர்கள்‌ ஆக்கக்கொள்ளலாம்‌.இவ்‌ வகையில்‌ ௮ப்‌ பணியாளர்களும்‌ 
“இனி இலாபத்தில்‌ பங்குபெறும்‌ உரிமையுடைய கூட்டுரிமையாளர்‌ 
சளாூவிடலாம்‌, மற்றொரு வகையிலும்‌ தன்னுரிமைத்தொழில்‌, 
கூட்டுிரிமைத்‌ தொழிலாக மாறலாம்‌. தன்னிடம்‌ உள்ள முதல்‌ இனி 
தன்னுரிமைத்‌ தாழிலை வளர்த்துக்‌ கொள்ளப்‌ போதாது என்று 
தோன்றும்போது, தேவைப்பட்ட கூடுதல்‌ மூலதனத்தை அளிக்கத்‌ 
தயாராயிருக்கும்‌. நபர்களைத்‌ தொழிலில்‌ கூட்டுரிமையாளர்களாக 
ஆக்கிக்‌ கொள்ளலாம்‌; அவ்வாறே . தனித்திறன்‌ : (806011 5811). 
படைத்த நபர்களின்‌ தேர்ச்சியைப்‌ பயன்படுத்தித்‌. தன்‌. தொழிலை 
மேலும்‌ வளர்த்துக்கொள்ள விரும்பும்‌ தன்னுரிமையாளன்‌ அத்தகைய. 
'வர்களையும்‌ தன்‌ தொழிலில்‌ கூட்டாளிகளாகச்‌ சேர்த்துக்‌ கொள்ள. 
லாம்‌... குறித்த. துறைகளில்‌ அறிவு படைத்தவர்களாக இருப்ப 
வர்களையும்‌ இவ்வாறு கூட்டுரிமையாளர்களாக ஆக்கிக்‌ கொள்ளலாம்‌.” 
இவற்றுக்காக அல்லாமலும்‌, எடுத்த உடனே3ய ஒரு தொழிலைக்‌ 
கூட்டுரிமைத்தொழிலாகத்‌ 'தொடங்குவதும்‌ உண்டு. இதற்குக்‌ 
காரணம்‌ சில துறைகளில்‌ தொழில்களை : தொடங்கும்போதே ஓரளவு 


உ. தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 

பெரிய அளவுள்ள நிறுவனமாகத்‌ தொடங்கவேண்டிய அவசியம்‌ 
ஏற்படலாம்‌. அப்போது தன்னுரிமைத்தொழிலாக அவை நடத்தப்‌ 
படுவது இயலாது, மூலதனம்‌, நிருவாகம்‌, தனித்தேர்ச்சி போன்ற 
தேவைகளின்‌ வற்புறுத்தலால்‌ அவை ஆரம்பத்திலேயே பெரும்‌ 
கூட்டிரிமைத்‌ தொழில்களாக ஆரம்பிக்கவேண்டுவது அவசிய 

மாகலாம்‌. ப டக்‌ 


கூட்டுிரிமைத்‌ தொழில்‌ தன்னுரிமைத்தொழில்களைக்‌ காட்டிலும்‌ 
சில வசைகளில்‌ நன்மையுடையவையாயிருக்கின்றன. முதலாவதாக, 
தொழிலின்‌ உரிமையாளர்கள்‌ இருவர்‌ அல்லது இரண்டுக்கு மேற்பட்ட 
வராக இருப்பதால்‌, அதிக மூலதனத்தைப்‌ பெறலாம்‌. அதேபோல்‌ 
கடன்பெறும்‌ வசதியும்‌ வாய்ப்பும்‌ கூடுதலாகிவிடுகிறது. ஒருவருக்கு 
இருக்கும்‌ வாய்ப்பைவிடப்‌ பலர்‌ சேர்ந்து அனுபவிக்கக்கூடிய 
வாய்ப்பு மிக அதிகம்‌ என்பது இயற்கையே, வரிகள்‌ செலுத்தும்‌ 
விஷயத்தில்‌, தன்னுரிமையாளவளைப்‌ போன்றே கூட்டுரிமையாளர்கள்‌ 
ஒவ்வொருவரும்‌ தம்முடைய இலாபப்‌ பங்கின்‌ பேரில்‌ வருமானவரி - 


செலுத்தவேண்டியதைத்‌ தவிர, நிறுவனத்தின்‌ வருமானத்தின்‌ 
பேரில்‌ மொத்தமாக ண்வ்‌ ஏதும்‌ இடையாது. 


கூட்டுரிமைத்தொழில்வகை மற்றொருவகையிலும்‌ மன்னுரிலம்த்‌ 
தொழில்வகையைவிட. நலமிக்கதாகும்‌. தன்னுரிமைத்‌ தொழிலில்‌ 
உரிமையாளன்‌ தன்‌ நிறுவனத்தின்‌ எல்லாவித நடவடிக்கைகளையும்‌ 
தானே கவனிச்கவேண்டும்‌. ஆனால்‌ . கூட்டுரிமைத்தொழிலில்‌ 
கூட்டாளிகள்‌ இருப்பதால்‌ ஓவ்வொரு துறை நடவடிக்கையையும்‌ 
ஒவ்வொருவர்‌ கவனித்து வரலாம்‌. எடுத்துக்காட்டாக, ஒருவரி 
உற்பத்தியைக்‌ கவனிக்கலாம்‌; மற்றொருவர்‌ விற்பனையைக்‌ சவனித்துக்‌ 
(கொள்ளலாம்‌) மூன்றாமவர்‌ நிதித்துறை அலுவல்களுக்குப்‌ பொறுப்‌ 
'பேற்கலாம்‌. இவ்வகையில்‌ ஒரு தனித்தேோர்ச்சிப்‌ பணிப்பகுப்பு 
முறையை (ர ௦ ஸ்ம) கடைப்பிடித்து, இம்‌ முறையின்‌ 
பலன்களை அனுபவிக்கலாம்‌. . பலருடைய அறிவாற்றல்களையும்‌ 
ஒருங்கணைத்து,' ஒருவரோடொருவர்‌ கூட்டுறவாகச்செயற்படுவதால்‌. 
கூட்டாளிகள்‌. இன்ச்‌ க்கக்‌ த பர படத 
கொள்ளலாம்‌. ப 


' கூட்டுரிமைத்தொழிலில்‌ ட்கள்‌ ' (இல்லை. என்று கூறமுடியாது. 
கூட்டுரிமையாளர்கள்‌ மொத்த இலாபத்தைச்‌ சமமாகவோ ஒப்பந்தப்‌ 
படியோ பிரித்துக்கொள்ள வேண்டியிருக்கும்‌. ஆகவே. தன்னுரிமைத்‌ 
தொழிலில்‌ ஒருவரே இலாபம்‌. முழுவதையும்‌. அனுபவிக்கும்‌ அந்த 
உரிமை, கூட்டுரிமைத்‌ தொழிலில்‌. "இல்லை. ஆகவே, கூட்டுரிமை. 
யாளர்கள்‌ ஒவ்வொருவரும்‌ தம்முடைய முழு. ஆற்றலையும்‌... பயன்‌ 


தொழில்‌ உடைமை வகைகள்‌ ப 269. 


படுத்தி முழுமனதுடன்‌ பொதுத்தொழிலுக்கு உழைப்பார்கள்‌ என்றும்‌ 

"கூற முடியாது, தவிர ஒருவர்‌ மற்றொருவரின்‌ உழைப்பைப்‌ பற்றி 
அதிருப்தி கொண்டால்‌ முழு ஒற்றுமை நிலவ முடியாது. முடிவுகள்‌ 
. எடுப்பது என்பது யாவரும்‌ சேர்ந்து செய்யக்கூடிய ஓன்றாக 
ஆகிவிடுவதால்‌, சுயேச்சை மனப்பான்மை கொண்ட. பங்குதாரர்கள்‌ 
தங்கள்‌ விருப்பப்படி. முடிவுகள்‌ செய்யவேண்டும்‌ என்று எண்ணுவதும்‌ 
்‌. இயலாது, 


மேற்கூறியதைவிட மிகப்பெரும்‌ சங்கடம்‌ ஒன்றும்‌ கூட்டுரிமைத்‌ 
தொழில்வகையில்‌ இருக்கிறது. அதுதான்‌ வரையறுக்கப்படாத 
- கூட்டுப்‌ பொறுப்பாகும்‌ (1௦% ஊம்‌ ']ஙிர்ரகம்‌. 1 தர1117 ௦1 40௦ 
மதா(1078).  கூட்டுரிமைத்‌ தொழிலின்‌ கடன்‌ பொறுப்புகள்‌ 
முழுவதற்கும்‌ கூட்டுரிமையாளர்கள்‌ தனித்தனியாகவும்‌, கூட்டாக 
வும்‌ பொறுப்பாளிகள்‌ ஆவார்கள்‌, கூட்டாளிகளில்‌ ஒருவரைத்‌ தவிர 
மற்றவர்களுக்குச்‌ சொத்து ஒன்றும்‌ இல்லையென்றால்‌, கூட்டுரிமைத்‌ 
தொழிலில்‌ கடன்‌ பொறுப்புகள்‌ முழுவதையும்‌ அவரே ஏற்க வேண்டி. 
வந்துவிடும்‌. தம்முடைய பகுதிப்‌ பங்குக்கு மட்டுமே தாம்‌ பொறுப்‌ 
பாளி என்று அவர்‌ வாதாட முடியாது, ஆகவே கூட்டுரிமைத்‌ 
தொழிலில்‌ சேருவதற்கு முன்பு, இத்தகைய பொறுப்பை அவசிய ' 
மானால்‌ ஒருவரே முழுவதும்‌ ஏற்க வேண்டிவரும்‌ என்பதை உணர்ந்து 
கொண்டு ஓவ்வொருவரும்‌ கூட்டுரிமைத்தொழிலில்‌ போட்டுள்ள 
மூலதன அளவுக்கு மட்டுமே அவர்‌ பொறுப்பாளி என்று எண்ணி 
விடக்கூடாது. இதனால்‌ வரையறுக்கப்படாத பொருப்பு, 
கூட்டுரிமைத்தொழிலின்‌ ஓர்‌ க்‌ பண்பு என்பனத: இங்கு 
வற்புறுத்த வவண்டும்‌, ப ப 


தவிர, கூட்டுரிமைத்தொழி லுக்கு. ந்த்‌ இடர்ப்பாடும்‌ ஏற்படு 
றது. அதாவது, கூட்டுரிமைத்தொழில்‌ எக்‌ காலத்துக்கும்‌ 
"தொடர்ந்து. நீடிப்பது அரிதே, எந்தச்‌ சமயத்திலும்‌ கூட்டுரிமை 
யாளர்களில்‌ யாராவது ஒருவர்‌ விலகக்‌ கொள்ள. விருப்பப்படலாம்‌, 
அப்படி ஒருவார்‌ விலகினாலும்‌, கூட்டுரிமை நிறுவனம்‌ கலைக்கப்பட 
விடவேண்டும்‌. மீதியுள்ளவர்கள்‌ சேர்ந்து வேண்டுமானால்‌ புதிய: 
- தொரு கூட்டிரிமை நிறுவனத்தை ஏற்படுத்திக்‌ கொள்ளலாம்‌. 
இத்தகைய தொடர்ச்சி விடுபாடு (1,80% ௦1 மேய) கூட்டுரிமைத்‌ 

| தொழிலுக்கு ஏற்படும்‌ ஒர்‌ இடர்ப்பாடு என்றே ௧ர௬த வேண்டும்‌. 
ஆகவே, எந்த ஒரு கூட்டுரிமையாளரும்‌ தமக்குக்‌ 'கூட்டுரிமை 
நிறுவனத்தில்‌ உள்ள உரிமையை வெளியார்‌ . ஒருவருக்கு விற்கவோ, 
_ மாற்றவோ இயலாது. அவர்‌ .இறந்துவிட்டாலோ விலகிக்‌ கொண் 
_ யாலோ மீதமுள்ள கூட்டுரிமை.. ரல பல அவறட்ய 

உரிமையை வாங்கிக்‌ கொள்ளலாம்‌. ப 


30 தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


இத்தகைய கூட்டுரிமைத்தொழில்வகையில்‌ சேர விரும்புகின்ற, 
ஆனால்‌ அதேசமயத்தில்‌ தம்முடைய பொறுப்பைத்‌ தாம்‌ போட்டி 
ருக்கும்‌ முலதன அளவுக்கே வைத்துக்கொள்ள விரும்பும்‌ சிலரையும்‌ 
சேர்த்துக்‌ கொள்ள வழிசெய்யும்‌ முறைதான்‌ வரையறுக்கப்பட்ட 
பொறுப்புடைய கூட்டுரிமை (111164 கர்ம) என்று அமைக்கப்‌ 
. படுகிறது, உண்மையில்‌ வரையறுக்கப்பட்ட கூட்டுரிமை உறுப்பினர்‌ 
(.மா(63 நிதம்‌) என்பவர்‌ சம்பந்தப்பட்ட நிறுவனத்தில்‌ ஒரு 
முதலீட்டுக்காரர்‌ (112100) போன்றவராகவே இருப்பார்‌. 
நிறுவனத்தின்‌ நிருவாகத்தில்‌ ௮வர்‌ மற்றவர்களைப்‌ போல்‌ பங்கு 
கொள்ள இயலாது. அதேசமயம்‌ நிறுவனத்துக்குக்‌ கடன்‌ வழங்கிய 
வருக்கு உள்ள உரிமையும்‌ இவருக்கு இருக்காது. எப்படி என்றால்‌, 
நிறுவனத்திற்குக்‌ கடன்‌ வழங்குபவருக்கே நிறுவனத்தின்‌ சொத்து 
களின்பேரில்‌ முன்னுரிமை (11101 கோர்‌ உண்டு. வரையறுக்கப்‌ 
பட்ட பொறுப்புள்ள உறுப்பினருக்கோ இந்தச்‌ சலுகை கிடையாது, 
இலாபம்‌ கிடைக்கின்ற காலங்களில்தான்‌ ௮வர்‌ இலாபத்தில்‌ பங்கு 
பெற முடியும்‌. கடன்‌ கொடுத்தவரோ இலாபமிருந்தாலும்‌ இல்லா 
விட்டாலும்‌ தன்‌ கடனுக்கு வட்டி கேட்டு வாங்கிக்‌ கொள்ளலாம்‌. 


கூட்டுப்பங்கு கம்பெனி அல்லது கார்ப்பரேசன்‌ (11௦ 0010181101) 7 


கூட்டுப்பங்குக்‌ கம்பெனி (1௦11-8002 வர), கார்ப்பரேசன்‌ 
(௦0௦0181100) என்றெல்லாம்‌ அழைக்கப்படும்‌ ஒருவகை நிறுவனங்கள்‌ 
தாம்‌ இன்று உலகெங்கும்‌ மிகப்‌ பெரிய தொழில்களை நடத்தி 
வருகின்றன. உலகிலேயே மிகப்‌ பெரிய கார்ப்பரேசன்‌ ஆகிய. 
ஜெனரல்‌ மோட்டார்ஸ்‌ கார்ப்பரேசன்‌ ஏறத்தாழ 5 இலட்சம்‌ 
தொழிலாளர்களை வேலைக்கமர்த்திப்‌ பல்வேறு தஇகாத்தொழில்‌ 
மனை களை (1800, 1121) அமெரிக்காவின்‌ பல பாகங்களில்‌ நிறுவிக்‌ 
கொண்டு, பல்லாயிரம்‌ மில்லியன்‌ டாலர்கள்‌ மூலதனத்தை 
ஈடுபடுத்தி, மோட்டார்‌ கார்களை உற்பத்தி செய்து விற்று வருகிறது. 
இதைப்‌. போல்‌ பல பெரும்‌ நிறுவனங்கள்‌ ஓவ்வொரு நாட்டிலும்‌ 
_ தார்ப்பரேசன்‌ வகையில்‌ தங்கள்‌ அமைப்பை ஏற்படுத்திக்‌. கொண்டு. 
பல்வேறு உற்பத்தித்‌ துறைகளிலும்‌ செயலாற்றி வருகின்றன. 
சுரங்கத்‌ தொழில்‌, சிமெண்ட்‌, காகிதம்‌, சர்க்கரை, இரும்பு, எல்கு, 
 தப்பல்‌, மோட்டார்‌, விமானம்‌,. துணி உற்பத்தி, பாங்குத்‌. 
தொழில்‌, இரசாயன த்தொழில்‌ வகைகள்‌, உணவுப்பண்டங்கள்‌, 
"இன்னோரன்ன உற்பத்தித்‌ தொழில்களிலும்‌, வாணிகத்துறைகளிலும்‌ 
கார்ப்பரேசன்‌ முறையின்‌ அடிப்படையில்தான்‌. பெரும்பாலான. 
- பெரிய நிறுவனங்கள்‌ அமைந்துள்ளன. இந்திய அரசுத்‌ துறையிலும்‌. 
"கூட, இத்தகைய நிறுவன வகையில்தான்‌ பெரும்‌ உற்பத்தித்‌ 
நாழில்கல்‌ அக்க றிபளானம்‌. கறித்தக்தான்‌ ட ர 
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ஹிந்துஸ்தான்‌ ஸ்டீல்‌, பாரத்‌ எலெக்ட்ரானிக்ஸ்‌, ஸிப்பிகி 
கார்ப்பரேசன்‌ ஆப்‌ இந்தியா, பாரத்‌ ஹெவி எலெச்டிரிகல்ஸ்‌, ஹெவி 
எஞ்சினீயரிங்‌ கார்ப்பரேசன்‌ ஆப்‌ இந்தியா, இந்தியன்‌ ஏர்லைன்ஸ்‌, 
ஏர்‌. இந்தியா போன்ற பல இந்திய அரசுத்துறை நிறுவனங்கள்‌ 
இத்தகையவையே, ஹிந்துஸ்தான்‌ மோட்டார்ஸ்‌, பிரிமியர்‌. 
அட்டோ-மொபைல்ஸ்‌, டாடா இரும்பு எலஃ்கு தொழிற்சாலை, 
குவாலியர்‌ ரேயான்‌ போன்ற தனியார்‌ உற்பத்தி நிறுவனங்களும்‌, 
அரசு துறையாக்கப்பட்ட இந்திய பாங்குகள்‌ யாவும்‌, இத்தகைய 
. கார்ப்பரேசன்‌ வசையைச்‌ சார்ந்தவையேயாகும்‌. 

. தார்ப்பரேசன்‌ என்பது சட்டத்தால்‌ உருவாக்கப்படும்‌ ஒரு 
நிறுவனமாகும்‌. சட்டத்தில்‌ அதற்குத்‌ தனித்தன்மை (1,6௨1 ய) 
உண்டு. தனியொருவளைப்‌ போலவே இக்‌ கார்ப்பரேசனும்‌ 
சொத்துகளை வைத்துக்‌ கொள்ளவும்‌, பிறருடன்‌ ஒப்பந்தங்கள்‌ செய்து 
கொள்ளவும்‌, எல்லாவிததீ தொழில்‌ நடவடிக்கைகளிலும்‌ தன்‌ 
அலுவலர்கள்‌ (014௦875)) பணியாளர்களின்‌ (1215011161) மூலம்‌ 
ஈடுபடவும்‌ அதற்கு உரிமை உண்டு. இக்‌ கார்ப்பரேசன்‌ தனக்குச்‌ 
சட்ட மூலம்‌ அளிக்கப்பட்டுள்ள உரிமைகளையும்‌ சலுகைகளையும்‌ 
மட்டும்தான்‌ அனுபவிக்கக்‌ கூடும்‌. தவிரவும்‌, கார்ப்பரேசன்‌ என்பது 
பல மனிதர்களைக்‌ கொண்டு உருவாக்கப்பட்டு இயங்குவதாயினும்‌, 
இம்‌ மனிதர்களே கார்ப்பரேசன்‌ ஆ௫ிவிடமாட்டார்கள்‌. ஏனெனில்‌, 
கார்ப்பரேசன்‌ என்பது தன்னுடைய பங்குதாரர்கள்‌ அல்லது 
உறுப்பினர்கள்‌ ($4001:11010615 07 நரீய218) இடமிருந்து முற்றிலும்‌ 
வேறுபட்ட, சுயேச்சையானதொரு வாழ்வு படைத்ததாகும்‌, ஆசுவே 
கார்ப்பரேசன்‌ தன்னுடைய பெயரில்தான்‌ எந்தத்‌ தொழிலையும்‌ 
மேற்கொள்ள முடியும்‌, கார்ப்பரேசனின்‌ பங்குதாரர்‌ ஒருவர்‌ அந்தகீ 
'கார்ப்பரேசனிடம்‌ ஒப்பந்தம்‌ (யக) மேற்கொள்ளலாம்‌. அந்த 
்‌ ஒப்பந்தப்படி, அதனுடன்‌ வணிகமும்‌ மேற்கொள்ளக்கூடும்‌. 
சார்ப்பரேசனின்பேரில்‌ அதன்‌ பங்குதாரர்‌ வழக்குப்‌ போடலாம்‌ 
அந்தக்‌ கார்ப்பரேசனும்‌ பங்குதாரரின்‌ பேரில்‌ வழக்குப்‌. போடலாம்‌. 
கார்ப்பரேசனில்‌ தான்‌ எடுத்துள்ள பங்கை (8100% ௦1838௦) எந்தப்‌ 
.. பங்குதாரரும்‌ (58100%1011618) தன்‌ விருப்பப்படி யாருக்கும்‌ விற்றுக்‌ 
“கொள்ளலாம்‌; மாற்றிக்‌ செொள்ளலாம்‌. இவ்‌ வகையில்‌ ! 
கார்ப்பரேசனின்‌ பங்குதாரர்களின்‌ உரிமை, கூட்டுரிமை நிறுவனத்தின்‌ 
பங்குதாரர்களின்‌ உரிமையிலிருந்து மிகவும்‌ முக்கியமான வகையில்‌ 
மாறுபட்டதாகும்‌, கூட்டுரிமைக்காரர்களில்‌ (18110678) எவரும்‌, 
மற்றவர்களின்‌ சம்மதமின்றி தம்முடைய பங்குரிமையை (இறச ரீ 
- [ற(6ர264) யாருக்கும்‌ மாற்றவியலாது.... ட கட தர்ற டட 4 


..... கார்ப்பரேசன்‌ சட்டத்தால்‌ உருவாக்கப்படுவதால்‌, ஒரு. 
கார்ப்பரேசனை அமைக்க. வேண்டுமானால்‌. 'அதற்குரிய இணைப்புச்‌. 


32 தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


சான்றுப்பத்திரத்தை (செ100௧16 மீ 0010018140) அரசு நியமித்‌ 
துள்ள தக்க அதிகாரிகளிடம்‌ தாக்கல்‌. செய்ய வேண்டும்‌. இந்த 
இணைப்புச்‌ சான்று பத்திரத்தில்‌ பின்வரும்‌ விவரங்கள்‌ தரப்பட்‌ 
டிருக்க வேண்டும்‌ 2 


(1) தொடங்கப்படவிருக்கும்‌ கார்ப்பரேசனின்‌ பெயர்‌, 
(2) எந்த நோக்கத்துக்காக அஃது அமைக்கப்படவிருக்கிறது. 


(3) அதன்‌ மூலதன அளவும்‌, அந்த மூலதனத்தில்‌. எவ்வளவு 
தொகை சாதாரணப்‌ பங்குசளாகவும்‌ (மோ 8100) 


எவ்வளவு முன்னுரிமைப்‌ பங்குகளாகவும்‌ (124160 8100%) 
வெளியிடப்பட இருக்கின்‌ றன. 


(4) மூலதனம்‌ எவ்வளவு பங்குகளாகப்‌. க தததவல் ப்‌ 
... ஓவ்வொரு பங்கின்‌ பெறுமானம்‌ என்ன? ப 


(5) கார்ப்பரேசனின்‌ முக்கெ தலைமை அலுவலகம்‌ எங்கருக்கும்‌? 


(6) அதன்‌ டைரக்டர்கள்‌ அல்லது இயக்குநர்கள்‌ எத்தனை பேர்‌? 
ஆரம்ப இயக்குநார்சளின்‌ (02104! பமல) பெொ்ர்சரேம்‌, 
-முகவரிகளும்‌ யாவை? . 


(1) ப்புங்கவ்றுப்பதபடதகல்‌. பங்கு றும்‌ உறுப்பினா்‌ 
.. களின்‌ பெயர்களும்‌, முகவரிகளும்‌, அவர்களில்‌ ஒவ்வொரு 

- வரும்‌ எத்தனை பங்குகள்‌ எல்க்‌ கொள்ளச்‌ சம்மதிக்‌ 
இருர்கள்‌. 


இந்த இக்ணப்புச்சான்றுபத்திரத்தைத்‌' தாக்கல்‌ செய்த பின்னர்‌. 
அரசு, அக்‌ கார்ப்பரேசனின்‌ அமைப்பாளர்களுக்கு ஓர்‌ . உரிமைச்‌... 
சாசனம்‌ (பேறு. வழக்க, அவர்கள்‌ அத்‌ தொழில்‌ நிறுவனத்தை, 
நடத்த அதிகாரம்‌ ர்க வகி, லட்‌ 


ப பொதுவாக ஒரு கார்ப்பரேசன்‌ என்ன தொழில்‌. துன்றயில்‌ 
அன்ரு க்கை நடத்தலாம்‌ என்பது மிகப்‌ பெ௱ஈதுவாகவும்‌, தாராளப்‌ 
- போக்கலும்தான்‌ உரிமைச்‌ சரசனத்தில்‌ . குறிக்கப்பட்டிருக்கும்‌, 
. இருப்பினும்‌.அதன்‌ உரிமைச்‌ சாசனத்தில்‌ கண்டுள்ள தொழில்‌ துறை 
- அல்லாத பிற. தொழில்களில்‌ ப டட அவ்‌ இறங்குவது அன்ரி 
 கப்படமாட்டாது.. 


"எந்தத்‌ தொழிக்துவதலிக்‌: ்‌ கரர்ப்ப்ரேச்‌.. தொழில்‌ மேற்‌. 
கொள்ளலாம்‌ என்பதைத்‌ திட்டவட்டமாகக்‌ கூறுவது. பொருந்த௱து. 
சாரிப்பரேசன்சள்‌.. மத்தத. ரக்‌ | ப ர ரக 
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நடத்தலாம்‌. ஒரு கல்லூரியை நடத்தவும்‌, அல்லது ஒரு கோவிலை 
அமைத்துப்‌ பராமரிக்கவும்‌, ஒரு தயாரிப்புத்‌ தொழில்‌ வசையை 
மேற்கொள்ளவும்‌, ஓர்‌ இரயில்வே தொகுப்பை இயக்கவும்‌, ஒரு 
வங்கியை நடத்தவும்‌, வேறு எந்த ஒரு நடவடிக்கையை மேற்‌ 
கொள்ளவும்‌ . கார்ப்பரேசன்‌ மூறை கடைப்பிடிக்கப்படலாம்‌/ 
அமைக்கப்படலாம்‌. 


கார்ப்பரேசனின்‌ முடிவான அதிகாரம்‌ (பீ1110௧1௦ மோம்‌ா01) அதன்‌ 
மூலதன உடைமையாளர்களைச்‌ (51001:1௦14௦786) சார்ந்ததாகும்‌. 
. இதே அதிகாரம்‌ அவர்களால்‌ பயன்படுத்தப்படும்‌ விதம்‌, ஆண்டு 
தோறும்‌ நடக்கும்‌ மூலதனப்‌ பங்குதாரர்களின்‌ கூட்டங்களில்‌ 
(கறறர8] 318௦௦10918” 07 5400%1014278” 18௦241028) கார்ப்பரேசனுக்‌ 
குரிய புதிய இயக்குநர்குழுவைத்‌ தெரிந்தெடுப்பதாகும்‌. இந்த 
அதிகாரம்தான்‌ அவர்களின்‌ முடிவான பொறுப்புக்கும்‌ அதிகாரத்‌ 
துக்கும்‌ சான்றாகும்‌. இந்த உடைரச்டர்கள்குழுவில்‌ இடம்‌ 
பெறுபவர்கள்‌ பெரும்பா லும்‌ மூலதனத்தில்‌ பெரும்‌ உடைமையாளர்‌. 
களாகவும்‌ (121ஐ௦ 8(001:10104216), அவர்களின்‌ உறவினர்களாகவும்‌, 
நாட்டின்‌ வாழ்க்கைத்‌ துறைகளில்‌ உயர்பதவி வ௫ப்பவர்களாகவும்‌ : 
(484402 ரஜா), அல்லது பல தொழில்துறைகளில்‌ வல்லு 
நார்களாகவும்‌ (180௭) இருப்பார்கள்‌, இந்த -இயக்குநர்குமு . 
அனேகமாக மாதம்‌ ஒருமுறை கூடி கார்ப்பரேசனின்‌ . பொதுவான .: 
தொழில்‌ கொள்கைகளையும்‌ ((0₹1618] 01103), தொழிலுக்கு வழி 
காட்டும்‌ முடிவுகளையும்‌ (90610685 பேர்ம்க106) தீர்மானிக்கும்‌. இக்‌ 
குழுவே கார்ப்பரேசனின்‌ நடைமுறை நிருவாகத்திற்குப்‌ பொறுப்பேற்‌ 
'இன்றது, இயக்குநர்குழுதான்‌ கார்ப்பரேசனின்‌. தலைமை அலுவ. 
லர்களையும்‌ (0111௦615 08 106 மேகா) அதன்‌ முக்கிய பணியாளர்‌ ப 
களையும்‌ (100181 0111௦18]19) நியமிக்கின்றது) அல்லது தேர்ந்தெடுக்‌ ்‌ 
கின்றது. இவ்‌ வகையில்‌ தலைவர்‌, . செயலாளர்‌, நிதிக்காப்பாளர்‌ 
(ரப்பர்‌, $2016(க0ு 80ம்‌ ]கமான) என்ற. மூன்‌ று மூக்யெ அ ர லுவலா 
எர்களும்‌ தேர்ந்தெடுக்கப்படுவது வழக்கம்‌... ு 


- தேர்தல்களைப்‌ 'பொறுத்தவகையில்‌, இயக்குநர்கள்‌ ககன்கிக 
. வாக்களிப்பதில்‌ ஒவ்வொரு மூலதனப்‌ பங்குதாரரும்‌ (5100410102) 
- எத்தனை பங்குகள்‌ (518705) வைத்திருக்கன்றாரோ அத்தனை வாக்கு. 
ரிமைகளைப்‌ பயன்படுத்தலாம்‌, தேர்தல்‌ கூட்டத்துக்கு வராத பங்கு. . 
தரீரர்களின்‌ வாக்குகளைச்‌ கார்ப்பரேசனைச்‌ சேர்ந்த எவரும்‌, பங்கு. 
தாரர்களின்‌ அனுமதியைப்பெற்‌ ற்று வராதவர்‌ வாக்காகப்‌ (1௦3) 7019) 
பயன்படுத்துவதும்‌ உண்டு, கார்ப்பரேசனின்‌ பங்கு தாரர்கள்‌ பல்லாயி 
'அக்கண்க்கில்‌ இருக்கலாம்‌. : அப்போது அவர்கள்‌ ஒவ்வொருவருக்கும்‌: 

“தற்போதன்ள. “இயக்குநர்களைப்‌ . , பற்றியே, புதிதாக இயக்குநர்‌. 
ன ரகரதி ப 


34. "தொழில்‌ நிருவாகம்‌ ம 


குழுத்‌ தேர்தலுக்குப்‌ போட்டியிடுபவர்களைப்‌ பற்றியோ ஒன்றும்‌ 
தெரியாதாகையால்‌ பழைய இயக்குநர்களே எளிதில்‌ தங்கள்‌ 
பதவியை நீடித்துக்‌ கொள்ளக்‌ கூடும்‌. கார்ப்பரேசனின்‌ இலாபம்‌ 
- இருப்தகரமானதாக இருக்கும்வரை, தங்களுக்கு ஆண்டுக்‌ 
- கூட்டத்தில்‌ தக்க உபசரிப்பு இருக்கும்வரை பழைய இயக்குநர்‌ 
குழுவுக்கு ஆபத்து நேரிடூவதில்லை. ஆனால்‌ ஒன்று, இயக்குநர்‌ 
குழு எப்போதும்‌ பங்குகாரர்களின்‌ நலனைப்‌ பேணும்‌ வகையில்தான்‌. 
(11 196 ம்றந்ரே25( 08 5400101867) கார்ப்பரேசனின்‌ நடவடிக்கைகளை . 
. நிருவகிக்கவேண்டும்‌. இதில்‌ அக்கறை கசாட்டாமைக்காகவும்‌ அல்லது. 
நிறுவனத்தைத்‌ தவழுக நிருவாகம்‌ செய்வதற்காகவும்‌ (தன்‌ சொந்த. 
நலத்தைக்‌ கருதி) இயக்குநர்கள்‌ நேரடியாகப்‌ பொறுப்புடையவர்‌ 
சகளாவார்சள்‌. கார்ப்பரேசனின்‌ நிதியைத்‌ தங்களுக்கோ பங்குதாரர்‌ 
களுக்கோ சடன்கொடுச்கவோ அதன்‌ சொத்துகளைத்‌ தங்களுக்கோ ்‌ 
அலுவலர்களுக்கோ பங்குதாரர்களுக்கோ, காரரர்ப்பரேசனின்‌ நலத்திற்‌ 
குக்‌ கேடு விளைவிக்கும்‌ வகையில்‌ அல்லது அதற்குக்‌ கடன்‌ ஈந்தவர்‌. 
களுக்குக்குப்‌ பாதசமானவகையில்‌ மாற்றுவதோ கூடாது. அ?தபோல்‌ ன்‌ 
தங்களுக்குத்‌ தெரிந்தும்‌ கார்ப்பரேசனைப்‌ பொறுத்த சட்டவிரோத .. 
மான நடவடிக்கைகளை மேற்கொள்வதற்கும்‌, தவறான நிதிநிலைமை ல்‌ 
அறிக்கைகளை (1ரவம்ய/ளட்‌ 1110800121 600116) வெளியிடுவதற்கும்‌ . 
அவர்கள்‌ பொறுப்பாளிகளாவார்கள்‌. ்‌ ற்‌ 


"கார்ப்பரேசன்‌ அமைப்பு முறையின்‌ நலன்கள்‌ (&மகறர்‌8ஐ98 01 146. 
ரவ தப்ப ததத கரத்‌ 

.... தன்னுரிமைத்தொழில்வகை, கூட்டுரிமைத்தொழில்வகை இந்த .. 
- இரண்டைக்‌ காட்டிலும்‌ கார்ப்பரேசன்‌ தொழில்வகை : ஒரு. சல : 
முக்கிய நலன்களைத்‌ தருகின்றது என்று கூறவேண்டும்‌. அவற்றுள்‌... 
"குறிப்பிடத்தக்கவை வரையறுக்கப்பட்ட. பொறுப்புமுறை (14மப்16ம.. 
ஆரம்ப). கார்ப்பரேசனின்‌ . பங்குதாரர்கள்‌ . தங்கள்‌ மூலதனப்‌ 
- பங்குகளை விருப்பம்போல்‌ யாருக்கும்‌ விற்கவோ மாற்றவோ உள்ள. 
.. உரிமை, கார்ப்பரேசனின்‌ வாழ்க்கை எக்‌ காலத்துக்கும்‌ நீடிக்கக்கூடிய . 
- வாய்ப்பு, பெரும்‌ அளவான மூலதனத்தைத்‌ திரட்டிக்‌ கொள்ளக்கூடிய . 
_ வாய்ப்பு முதலியவை ஆகும்‌... கதர மக அத்‌ இர களம எட ட அக்‌ டகர 


...... தன்னுரிமை, கூட்டுரிமைத்‌ தொழில்‌. முறைகளில்‌ பங்கெடுத்திக்‌ - 
- கொள்ளும்‌. எவரும்‌ அத்‌. தொழிலின்‌ கடன்பொறுப்புக்கள்‌ . முழு. 
- வதற்கும்‌ தனியாகவும்‌, கூட்டாகவும்‌ பொறுப்பாளிகள்‌, ஆவர்‌... 


ஆனால்‌, கார்ப்பரேசன்‌ முறையில்‌ எந்த ஒரு பங்குதாரரும்‌ தம்முடைய : 


மூ எதனப்டக்கு , அளவுச்கு மட்டுமே கடன்‌ பொறுப்பை ஏற்க. 


தொழில்‌ உடைமை வசைகள்‌ ப ர 94 


வேண்டியிருக்கும்‌. இதனால்‌ உறுப்பினர்களின்‌ சொந்த சொதிறம்கு 
எவ்வித ஆபத்தும்‌ நேரிடவழியில்லை. 


முதலீடு செய்ய விரும்புவோருக்குக்‌ கார்ப்பரேசன்‌ முறை ஒரு. 
முக்கிய நலனை அளிக்கின்றது. அதாவது, வேண்டும்போது தன்‌ 
சேமிப்பை முதலீடு செய்யவும்‌, வேண்டாதபோது, தன்முதலீட்டை 
இரத்து செய்து கொள்ளவும்‌ கூடியவசதி இம்‌ முறைபில்‌ இருக்கிறது, 
எப்படியெனில்‌, பங்குதாரர்‌ எவரும்‌, கார்ப்பரேசனின்‌ அனுமதி 
யின்றியே, தன்‌ பங்கைப்‌ பிறருக்கு மாற்றவோ விழ்க்வோ செய்யலாம்‌, 
இவ்வாறு பங்குகளை விற்பனை செய்து கொள்ளவும்‌ வாங்கிக்‌ 
- கொள்ளவும்‌ வசதியாசப்‌ பங்குமார்க்கெட்‌ ($100% 11%) இருக்‌ 
இன்றது.. எல்லாக்‌ கார்ப்பரேசன்களின்‌ பங்குகளும்‌ இங்கு விற்கப்‌ 
படும்‌) வாங்கப்படும்‌, தவிரவும்‌, ஒரு பங்குதாரர்‌ தம்‌ பங்குகளைத்‌ 
தம்‌ சந்ததியாருக்கு உயில்மூலம்‌ விட்டுச்‌ செல்லலாம்‌, அந்தச்‌ சந்ததி. 
யார்கள்‌ பங்குதாரர்களின்‌ எல்லா உரிமைகளையும்‌ விற்கமுடியும்‌. . 
இத்தகைய வாய்ப்புக்களின்‌ : காரணமாகவே கார்ப்பரேசனின்‌ 
வாழ்வு (1186 0 8 00121100) க. ணட ர்‌ 


நீடிக்க முடிகிறது. 


சிற்சில தொழில்துறையில்‌ தொழிலை "நிறுவவும்‌ நடத்தச்‌: 
செல்லவும்‌ பெரும்‌ மூலதனங்கள்‌ தேவைப்படும்‌, தொடக்கத்தி லயே 
பெரிய மூலதன முதலீட்டுடன்தான்‌ இரும்புத்‌ தொழிற்சாலைகளையோ ப 
மோட்டார்‌ கார்‌ தொழிற்சாலைகளையோ, எண்ணெய்‌ சுத்திகரிப்புத்‌... 
-தொழிற்சாலைகளையோ நிறுவ முடியும்‌, இத்தகைய நிறுவனங்களை. 
ஆரம்பிப்பதற்கும்‌ நடத்துவதற்தம்‌ போதிய மூலதனத்தைத்‌ 
தன்னுரிமைமுறையோ . கூட்டுரிமைழறையே௱. அளிக்கவியலாது. . 
ஆகவே பல்லாயிரக்கணக்கானவர்களிடமிருந்து : மூலதனத்தைத்‌ 
திரட்டிக்‌ கொள்ளத்‌ தக்க வகையில்‌ பல்லாயிரக்கணக்கில்‌ மூலதனப்‌. 
பங்குகளைப்‌ பிரித்து விற்பது. என்பது - அனகற தாகலி யல ப 
தினிச்‌' சிறப்பாகும்‌. ட த நல்‌ ட்ட பதக க்‌ 


ப கார்ப்பரேசனின்‌ சரக்குறையுகள்‌, ஸுட்க்வைக ௦ ம : ஜெனாய்லை 
ப $11001076) ப ப 


கார்ப்பரேசன்‌. முனையில்‌. ஒரு தில்‌ 'குஸ்ற்பாம்கிள்‌. தன்னது ்‌ 
கேடுகள்‌ உள்ளன என்பதையும்‌ கூறவேண்டும்‌, . சிவப்புநாடஈ. 
முறைகள்‌. கார்ப்பரேசனின்‌ அமைப்பு. பதம இடம்பெறுவதால்‌ ்‌ 
அரஜ்திமம்‌ இடையூறும்‌ எத்பட்சிக்டும்‌. ன்‌ த்‌ த: ப 


ப இதைவிட முக்கியமான குறை, 'ஏரிச்சனமையிக்‌ தான்‌. அன்னது: 
க தல்ஜூர்மை,.. டன. அக்க நிறுவன த்தின்‌ பேரில்‌ வரிகள்‌. 


36. தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


எதுவும்‌ படர -விதிக்கப்படுவதில்லை, ஆனால்‌ கார்ப்பரேசன்‌ 
"முறையிலோ பல வரிகள்‌ கார்ப்பரேசனின்‌ வருமானத்‌்தின்பேரிலும்‌, 
பங்குதாரர்களின்‌ வருமானப்பங்கின்பேரிலும்‌ விதிக்கப்படுகின்‌ றன. 
உண்மையில்‌ கார்ப்பரேசன்பேரில்தான்‌ வரிக்கொடுமை வலிமை 
யாகத்தாக்குகிறது என்றே கூறலாம்‌, கார்ப்பரேசன்‌ ஒரு தனித்‌ 
தன்மை வாய்ந்த நிறுவனமாக இருக்கின்றபடியால்‌ அரசு அதன்‌ 
வருமானத்‌ 5 இதன்பேரில்‌ வருமானவரி விதிக்கின்றது. இது கார்ப்பரேசன்‌ 
வரி என்றும்‌ பெயர்‌ பெறுகிறது. கார்ப்பரேசன்‌, வரி செலுத்தியது 
போச மீதியுள்ள இலாபத்தைப்‌ பங்குதாரர்களுக்கு இலாபப்பங்காகப்‌ 
ப (2020) பிரித்தலித்தால்‌, அந்த வருமானத்தைப்‌ பெறும்‌ பங்கு 
தாரர்‌ அதன்பேரில்தான்‌. வருமானவரி . செலுத்தியாக வேண்டும்‌. 
தன்னுரிமை, கூட்டுரிமை முறைகளில்‌ தங்கள்‌ வருமானத்தின்‌ பேரில்‌ 
மட்டுமே உறுப்பினர்கள்‌ வரி செலுத்தவேண்டும்‌. இவ்‌ வகையில்‌ 
"கார்ப்பரேசன்‌ ஓர்‌ இன்னலை அனுபவிக்கின்றது, 


.... மற்றொரு குறையும்‌ உள்ளது. ஒரு கார்ப்பரேசனில்‌ மூலதனப்‌ 
பங்குகள்‌ சிலவற்றை வாங்கிக்கொள்ள ஒருவர்‌ விரும்பினால்‌, அந்த : 
நிறுவனத்தின்‌ வருங்கால வாய்ப்புக்களை அவர்‌ நன்கு ஆராய்ந்து 
வாங்கனாலொழிய, தம்‌ முதலீட்டுக்ேகே ஆபத்தை வரவழைத்துக்‌ 
கொள்ளக்கூடும்‌, இத்தகைய வருங்கால. இலாப வாய்ப்பை அல்லது 
- நிறுவனத்தின்‌ வருங்கால வெற்றி வாய்ப்பை முன்னறிந்து கணித்துக்‌ 
- கொள்வது அவ்வளவு எளிதன்று. நிறுவனத்தின்‌ மூலதனத்தையும்‌ 
- அதன்‌ சொத்துகளையும்‌ பிரித்தறிந்து ஆராயும்‌ ஆற்றல்‌ அல்லது. 
ம திறன்படைத்தவர்களே தப்ப வாக்குவ்தக்‌ ழல்ல முடிவுகளுக்கு 
வரமுடியும்‌. ட ல ப 


- அடுத்து, கார்ப்பரேசன்‌ முை றிக்‌ உள்ள இன்னொரு குற்பார்‌, 
றக்‌ சிறுபான்மையினராக: உள்ளவார்கள்‌. கார்ப்ப. 
-ரேசனின்‌ பெரும்பான்மை உடையவர்களாக உள்ளவர்களின்‌. 
(நரவ்ராம்மு. 810011101/275) தொழிற்‌. கொள்கைகளையே, செயல்முறை 
களையோ மாற்றவே. திருத்தவோ இயலாது. பெரும்பான்மை 
- உடைமையாளர்கள்‌ தாம்‌. . இயக்குநா்குழுவில்‌ . இடம்பெறுவார்கள்‌... 
ஆகையால்‌ அக்‌ குழு பெரும்பான்‌ மையினரின்‌ . விருப்பப்படியே. 
முடிவுகள்‌ செய்வதாக இருக்கும்‌, . "இவற்றைப்‌ . அன்ன சனம்‌ 
கொள்வதைத்‌ தவீர சிறுபான்மையினருக்கு பச்ச க்கக்‌ _ 


ம்‌ கூட்டுறவு நிறுவனவகை : (0ஞ்ககம்கு 


கூட்டுறவு. 'நிறுவனவகை டம மற்ற. ததலளல்காகளிகிகுரனு, 
அதல்‌... நோக்கத்திலும்‌, . அமைப்பிலும்‌, உறுப்பினர்களின்‌ உரிமை. 
ய்‌ லும்‌. அர்த்‌ பட்காட்‌ ன்னுர்க்‌ ச க்ப்‌ கூட்டக்‌ 
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வசை, கார்ப்பரேசன்வகை. நிறுவனங்கள்‌ அமைக்கப்படுவதன்‌ 
நோக்கம்‌ அவற்றின்‌ பங்குதாரர்களுக்கு இலாபம்‌ சட்டுவதேயாகும்‌. 
அவை எந்தத்‌ தொழில்துறையில்‌ நடவடிக்கை மேற்கொண்டாலும்‌, 
செலவைவிட வரவு மிசையாக இருக்கும்படி பார்த்துக்‌ கொள்வது 
அவற்றின்‌ அடிப்படை அக்கறையாகும்‌. கூட்டுறவு வகை 
நிறுவனத்தின்‌ நோக்கம்‌ இவ்வாறு இலாபம்‌ ஈட்டுவது அன்று 
தன்னுடைய உறுப்பினர்களின்‌ தேவைகளைக்‌ குறைந்த செலவில்‌ 
நிறைவுசெய்வதும்‌, தரகர்களையும்‌, இடையீட்டாளர்களையும்‌ (மப்41க 
109) நீக்குவதுமே கூட்டுறவின்‌ முக்கிய நோக்கமும்‌ குறிக்கோளும்‌ 
ஆகும்‌.. ப 
ஒரு லை நபர்கள்‌ தங்கஞுடைய பொதுவான ஒரு தேவையை 
நிறைவேற்றிக்‌ கொள்ளவும்‌, இடையீட்டாளர்களையும்‌, நடுவர்களையும்‌ 
அவர்களுக்கு அளிக்கவேண்டிய இலாபத்தையும்‌ அகற்றிடவும்‌ 
எண்ணும்பே௱துதான்‌ கூட்டுறவு நிறுவனம்‌ அவ௫ியமாகிறது. . 
இங்கிலாந்தில்‌ 19ஆம்‌: நூற்றாண்டில்‌. தெ௱ழிலாளர்கள்‌ சிலர்‌ ஒன்று. 
கூடித்‌ தங்களுக்கு வேண்டிய அன்றாட நுகர்வுப்பொருள்களை ((201510- 
8 00006) குறைந்த விலையில்‌ பெற விரும்பிக்‌ கூட்டுறவு 
- மூறையில்‌ : ஒரு நிறுவனத்தை ஏற்படுத்தினார்கள்‌. அதன்‌ அமைப்பு 
விதிகளின்படி, அதில்‌ சேரும்‌ உறுப்பினர்கள்‌ அனைவருக்கும்‌ சம உரிமை 
உண்டு, ஒவ்வொரு உறுப்பினருக்கும்‌ ஒரு வாக்குதான்‌ உண்டு 
- ஓவ்வொருவரும்‌ செலுத்தும்‌ சிறியதொரு மூலதனத்தைப்‌ பெற்று, 
அத்‌ தொகையைக்‌ கொண்டு தங்களுக்கு வேண்டிய நுகர்வுப்‌ 
பொருள்களை நேரடியாக உற்பத்தியாளர்களிடமிருந்தோ மொத்த. 
வணிகர்சளிடமிருந்தோ வாங்கிக்‌ கொண்டனர்‌. இவ்‌ வகையில்‌, 
குறைந்தவிலையில்‌,  இடையீட்டாளர்‌ யாருக்கும்‌ இலாபம்‌ ஏதும்‌ 
கொடுக்கவேண்டிய அவசியமின்றி, மொத்தமாகப்‌ பெற்றுக்கொண்ட 
'பொருள்களைப்‌ பின்னர்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கத்‌ இன்‌ (00-002781176 004613). 
உறுப்பினர்களுக்கு அவரவர்‌ தேவைக்கேற்ற அளவைப்‌ பிரித்தளித்துக்‌ 
கொண்டனர்‌. . வாங்கிய . விலைக்கோ வாற்கய விலையுடன்‌ ஒரு 
மிகச்‌ சிறிய சதவீத இலாபத்தைக்‌ கூட்டியோ உறுப்பினர்களுக்கு 
விற்றுக்கொண்டனர்‌. ஆண்டு முடிவில்‌, மீதியுள்ள இலாபத்தை உறுப்‌ 
-பினர்களே; தாம்‌ வாங்கியுள்ள பண்டங்களின்‌ அளவுக்கேற்பப்‌. 
"பிரித்துக்‌ கொண்டனர்‌, இவ்வகையில்‌ ௨ றுப்பினார்களின்‌ நலத்தைப்‌. 
“பேணுவதற்காகவே கூட்டுறவுமுறை நிறுவனம்‌ தோற்றுவிக்கப்‌ 
பட்டது... ட்‌ ல்‌ பதர்‌ வள யா சட மனிதக்‌. கனக்‌ 
ப பின்னர்‌... இந்தக்‌ கூட்டுறவுமுறை . இங்கிலொற்திலிருந்து : 
"ஐரோப்பாவுக்கும்‌. . அமெரிக்காவுக்கும்‌. பரவியது.  . அண்மைக்‌ 
- காலத்தில்‌ ஆசிய நாடுகளுக்கும்‌, குறிப்பாக இந்தியாவுக்கும்‌ இந்த . 
- இயக்கம்‌ பரவி வேரூன்றியுள்ளது. வசதியற்றவர்களுக்கும்‌, வறியவர்‌ 


3... .. தொழில்‌ நிருவாசம்‌ 
களுக்கும்‌, வாழ்க்கைத்‌ தேவைகளைக்‌ குறைந்த விலையிலும்‌, சரியான 
எடையிலும்‌, குறித்த தரத்திலும்‌ பொருள்களை வாங்கி அளிக்கத்‌ 
- தொடக்கத்தில்‌ உதவிய கூட்டுறவுவகை நிறுவனம்‌, இப்போது எல்லா 
வகுப்பினரின்‌ . தேவைகளைப்‌ பெற்றதாசவும்‌ பயன்படுத்தப்‌ 
படுகின்றது. பெரிய நகரங்களில்‌ இப்போது இந்தியாவில்‌ ஆரம்பிக்கப்‌. 
பட்டு நடந்துவரும்‌ கூட்டுறவு சூப்பர்‌ மார்க்கெட்டுகள்‌ அல்லது 
அங்காடிகள்‌, பல வகுப்பினருக்கும்‌ தேவைப்படும்‌ பல்வகை பொருள்‌ 
களையும்‌, இன்றியமையாத பண்டங்களையும்‌ வாங்கி நியாயமான 
விலைக்கு விற்றுச்‌ சேவை செய்வதை நாம்‌ பார்ச்கும்போது கூட்டுறவு. 
வகை நிறுவனத்தின்‌. முக்கியத்துவமும்‌ அதன்‌ தனி அமைப்பு 
மூறையும்‌ நன்கு விளங்கும்‌. 


.. இன்று உலகெங்கும்‌ கூட்டுறவு நிறுவனம்‌ பரவியிருப்பதுடன்‌. 
உற்பத்தியாளர்களின்‌ தேவைகளை நிறைவேற்றவும்‌ இவை பயன்‌ 
படுகின்றன. எடுத்துக்காட்டாக, உழவர்கள்‌ குங்களுக்கு வேண்டிய 
விதை,உரம்‌,கருவிகள்‌ முதலியவற்றைச்‌ சந்தை விலைக்கும்‌ குறைவான 
"விலையில்‌ பெறவும்‌, தாங்கள்‌ உற்பத்தி செய்த பண்டங்களை நியாய 
மான விலைக்கு விற்கவும்‌ கூட்டுறவுச்‌ சங்கங்கள்‌ ஏற்‌.படுத்தப்படுகன்‌ 
றன. அமெரிக்காவில்‌ 1943-44ல்‌. 10,000 வேளாண்மைக்‌ கூட்டுறவுச்‌ 
சங்கங்கள்‌ 500 கோடிடாலர்கள்‌ பெறுமான தொழில்‌ நடத்தி 
யிருக்கின்றன என்று தெரிகிறது, ஐரோப்பாவில்‌. உற்பத்தியாளர்‌ 
சங்கங்கள்‌ ஆலைகளையும்‌ தொழிற்சாலைகளையும்கூட நடத்தி வரு 
இன்றன. இன்னும்‌ வெவ்வேறு துறைசளிலும்கூட இந்தக்‌ கூட்டுறவு 
வகை. நிறுவனங்கள்‌ பயனுள்ள பண்செய்து வருகின்றன. குறைந்த 
வருமானமுடைய வகுப்பினர்‌ பலர்‌ ஒன்ற கூடித்‌ தங்களுக்கு வீடுகள்‌ 
கட்டிக்கொள்ளவும்‌ இந்த வகையான கூட்டுறவை. மேற்கொள்ள 
லாம்‌. குறைந்த வட்டியில்‌ கடன்‌ பெறவும்‌, சேமிப்பை வளர்த்துக்‌. 
கொள்ளவும்‌, அவர்கள்‌ இவ்‌ வகையில்‌ செயல்படலாம்‌. 


னி தொழிற்கூடத்தின்‌ பொறுப்புக்‌ கட்டமைப்பு 


(ர்வ ரெதவார்ஷர்0) 


 றண்ரத்‌ நிறுவனத்திலும்‌ - அதிகாரப்‌ பொறுப்புமுறை 
கட்டமைப்பு (0123ம88110181 5110001076) ஒன்று இருந்தாக வேண்டும்‌. 
'இத்தகைய கட்டமைப்புச்‌ சில நிறு வனங்களில்‌ திட்டமிட்ட முறையில்‌ 
சீரிய வகையில்‌ நிறுவப்பட்டிருப்பதைக்‌ காணலாம்‌, இந்‌ நிறுவனங்கள்‌ 
அவற்றின்‌ இட்டமி.்ட குறிக்கோள்களை வெற்றிகரமாக நிறை 
வேற்றிட அக்‌ கட்டமைப்புதான்‌ பெரிதும்‌ துணை செய்வதாக இருக்கும்‌, 
நிறுவனத்தில்‌ நிருவாகப்‌ பணிபுரிவோர்‌ எல்லோருடைய அதிகாரப்‌ 
பொறுப்புகளையும்‌ தக்ச வகையில்‌ இணைத்து ஒரு நிருவாகக்‌ 
கட்டமைப்பை உருவாக்கிக்‌ கொள்வதன்‌ வாயிலாக நிறுவனத்தின்‌. 
வெற்றிக்கு அதுவே கருவியாகப்‌ பயன்படும்‌ வாய்ப்பு ஏற்படுசின்‌ றத 
நிறுவனத்தில்‌ பணிபுரியும்‌ அனைவரிடமிருந்தும்‌ சிறந்த, இறமான 
செயலைப்‌ . பெற்று அதன்‌ குறிக்கோமை "நிறைவேற்றுவதற்கு 
உண்மையில்‌ அதிகாரப்‌ பொறுப்புமுறை . கட்டமைப்புதான்‌ 
அடிப்படையான கருவியாகும்‌ என்பதை நன்கு. உணரவேண்டும்‌. 
எந்தச்‌ செயலுக்கு யார்‌ பொறுப்புடையவர்‌, அவர்‌. செய்யும்‌ 
முடிவுக்கு யாருடைய சம்மதம்‌ தேவை, அவருக்கு "அறிக்கைகள்‌ 
சமர்ப்பிக்க வேண்டிய - பொறுப்புடையவர்கள்‌ யாரி, யாருடைய 
பணிகளை.அவர்‌ மேற்பார்‌ வையிடவேண்டும்‌ 'என்பனவற்றைத்‌ திட்ட. 
வட்டமாக வரையறு த்தூ. ஒரு நிருவாகக்‌ கட்டமைப்பு என்பது. 
உருவாக்கப்படுகின்றது. ஆனால்‌, இந்த நிருவாகக்‌: கட்டமைப்பின்‌ _ 
நிருவாக . ஏணிப்படிகள்‌ நிறுவனத்திற்கு நிறுவனம்‌ வெவ்வேருச 
 அமைக்கப்பட்டிருக்கக்கூடும்‌, அதற்கே ற்பவே நிருவாசப்‌ பொரறுப்புப்‌ . 
வதவிகளும்‌ - அதிகாரப்படிகளும்‌. அன்றுடனொன்று . இணைக்கப்பட்‌ 
டிருக்கும்‌... “இற்‌ த திருக்‌. அவழுக்கோல்பின்‌; வதில்‌ வகைகளை 
இப்போது. தராப்போப்‌.. அ 


ப்ப ப ப .......௧. தொழில்நிருவாசம்‌ 


(1) நேர்வரிசைக்‌ கட்டமைப்பு (1,105 0ரதகார்‌2514011) 


அதிகாரப்‌ பொறுப்புமுறை கட்டமைப்புகளுள்‌ மிகவும்‌ எளிமை 
யானவகை நேர்வரிசைமுறை (1.16 1706 0மீ 01த811881100) என்பது 
தான்‌. இம்‌ முறையில்‌, நிருவாச ஏணிப்படியின்‌ உச்சியிலிருந்து 
சழ்மட்டம்வரை அதிகார வரிசை நேரடியாச இறங்குவரிசையில்‌ 
அமைந்திருக்கும்‌, அதேபோல்‌, அதற்கு எதிர்முகமாக நிருவாகப்‌ 
பொறுப்பு வரிசையும்‌ நேரடியாகக்‌ 8ீழிருந்து மேல்வரை செல்லுவதாக . 
இருக்கும்‌. இத்தகைய நேர்வரிசைமுறை : அதிகாரப்‌ பொறுப்பு 
அமைப்புக்கு விளக்கமாகப்‌ பின்வரும்‌ படத்தைக்‌ காண்சு £.. ப 





(படம்‌ 2-1) தாய தேர்வரிசை முறை நிருவாக அமைப்பு 


படத்தில்‌ காட்டியுள்ளபடி *எ*, *ஏ" நிலைகள்‌ நேரடியாக இ? 
"நிலைக்குப்‌ பொறுப்பை நிறைவேற்றவேண்டும்‌) அல்லது அறிக்கை 
சமர்ப்பிக்க வேண்டும்‌. அதேபோல்‌ *இ*, *௯”, *௨". *2௭* நிலைகள்‌ 
தங்கள்‌ முறைக்கு *ஆ” ஆலடிபக்‌ நேரடியாக மிக்ண்ன சமர்ப்பிக்க. 
"வேண்டும்‌. கடைசியில்‌ *ஆ' நிலை நேரடியாக :௮' நிலைக்குச்‌ சமர்ப்பிக்க 
வேண்டும்‌... இத்தகைய கட்டமைப்பில்‌, ஒவ்வொரு நிலையிலுள்ள. 
வரும்‌ நிறுவளத்தின்‌ மொத்த இயக்கத்தில்‌ தன்னுடைய தனிப்பட்ட. 
பணிப்பொறுப்பு யாது என்று எளிதில்‌ தெளித்து கொள்ளும்‌ வாய்ப்பு 
ஏற்படும்‌, மேலும்‌, தரன்‌. யாருக்குப்‌ பொறுப்பை நிறைவேற்ற 
"வேண்டும்‌, பாருடைய. பணியை. மேற்பார்வை செய்யவேண்டும்‌ 
என்பதும்‌ ஒவ்வொருவருக்கும்‌ தெளிவாகத்‌ : தெரிந்து விடுகிறது... 
இதன்‌ காரணமாக, இத்தகைய நிருவாகக்‌ கட்டுக்கோப்பு முறையில்‌,. 
ஆணை செலுத்தலும்‌, வழிகாட்டலும்‌, கட்டுப்படுத்தலும்‌ வெகு . 
எளிதாக சாதிக்கக்‌ கூடும்‌, மேலும்‌, இம்‌ முறையில்‌: விரைவான : 
செய்தித்‌ தர்‌ அரக்கி களுள்‌. . அகற்லர்‌ 
காணலாம்‌. 


ஆயினும்‌, 52 நர்வறின்சமுன்‌ றயில்‌ ஒருகுறையும்‌ ந்‌ உண்டு. 
"அதாவது, இம்‌ முறையில்‌ பணித்தேர்ச்சி ( 008]  $ற501211224100)- 
"என்ற நலத்‌ திற்கு இடமில்லாமல்‌ இருக்கிறது. ஒரு.: நிருவாகப்‌. பதவி. 
அடிப்போன்‌' ஏதாவது ஒரு குறிப்பிட்ட பணியை மட்டும்‌ செய்துல்மும்‌. 


ெ தாழிற்கூட த்தின்‌ பொறுப்புக்‌ கட்டமைப்பு 4] 


வாய்ப்பு இருந்தால்‌ அவன்‌ ௮.ப்‌ பணியில்‌ திரும்பத்திரும்ப ஈடுபட்டுத்‌ 
தேர்ச்சி பெற்றவனாடிவிடுவான்‌. எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு நிருவாசு 
மேலாளன்‌ நிறுவனத்திற்கு வேண்டிய உற்பத்திப்‌ பொருள்களை 
வாங்குகின்ற பொறுப்பை மட்டும்‌ வகிப்பானானால்‌, அவன்‌ வாங்கு 
இன்ற துறையில்‌ தோர்ச்சியடைந்து நிறுவனத்திற்குச்‌ சிக்கனத்தை 
ஏற்படுத்திக்கொடுக்கக்‌ கூடும்‌, மாறாக, அவனே தன்‌ இலாகாவின்‌ உற்‌ 
பத்தி நடவடிக்கைக்கும்‌, வாங்கும்‌ நடவடிக்மைக்கும்‌, ஆள்பொறுக்கி . 
பயிற்ச அளித்தலுக்கும்‌ பொறுப்பேற்க வேண்டியிருந்தால்‌, அவனிடம்‌ 
- திறமையான நிருவாகத்தை எதிர்பார்க்க முடியாது, நேர்வரிசை 
மூறை நிருவாகக்‌ கட்டுக்கோப்பில்‌ இவ்வாறு கவனச்‌ சிதறல்‌ நிகழ்வது 
. தாரன்‌ பெருங்குறை, இக்‌ குறையைப்‌ போக்கும்‌ எண்ணத்துடன்‌ 
வகுக்கப்பட்டதொரு புதிய முறைதான்‌ டெய்லர்‌ கண்டுபிடித்துப்‌ 
"புகுத்திய பணித்தேர்ச்சிமுறை முதனிலை . மேற்பார்வையாளர்‌ 
"அமைப்பாகும்‌. டை | ன ட 


பணித்தேர்ச்சிமுறை முதனிலை மேற்பார்வையாளர்‌ ர 
(0.௦4௦18] 110மமகறகப்ப்த) உ 7 ட்‌ 


டெய்லர்‌ வகுத்தளித்த பணித்தேர்ச்சிமுறை மேற்பார்வை 
யாளன்‌ அமைப்பு எப்படிப்பட்டது என்று விளக்குவோம்‌, தொழிற்‌ 
கூடத்திலுள்ள ஒவ்வொரு தொழிலாளிக்கும்‌ நான்கு செயற்பணி .: 
மேற்பார்வையாளர்களும்‌, நான்கு திட்டப்பணி மேற்பார்வையாளரீ 
களும்‌ இருப்பார்கள்‌. பிந்தியவகை மேற்பார்வையாளர்களுக்குத்‌ 
"தொழிலாளர்களுடன்‌ எவ்வித நேரடித்‌ தொடர்பும்‌ கிடையாது. 
செயற்பணி ' மேற்பார்வையாளர்கள்‌ நால்வரும்‌ நான்குவகைச்‌.. 
செயல்களுக்குப்‌ பொறுப்பேற்பார்கள்‌, ஒருவர்‌. இயந்திரத்தின்‌ . 
இயக்க வேகத்திற்கும்‌ மூலப்பொருள்‌ அளிப்புக்கும்‌, தொழிலாளர்‌ : 
பணி நிறைவேற்றத்திற்கும்‌ மேற்பார்வையாளர்‌, இரண்டாமவர்‌. 
தொழிலாளரின்‌ பணிக்குத்‌ தேவைப்படும்‌ கருவிகளைப்‌ பெற்று, 
அவற்றைத்‌ தக்கபடி ,பொருத்திவைக்கும்‌ . பொறுப்பேற்பவர்‌, 
"மூன்றாமவர்‌ இயந்திரங்களைப்‌ பமுதுபார்ப்பது, பராமரிப்பது போன்ற 
பணிகளை மேற்பார்வை செய்பவர்‌, நான்காவது மேற்பார்வையாளர்‌. 
"உற்பத்தியாகும்‌ பொருளின்‌ தரத்தைச்‌ சோதித்துக்‌ கண்காணிக்கும்‌ 
'பொறுப்புடையவர்‌, இம்‌ முறையை . விளக்கும்‌ படத்தைக்‌ 8ீழே. 
காணலாம்‌... சர்‌, ழு, மட்ட ஒர, ட்‌ ல இனிக்‌ வ 


..... இம்‌ முறை, டெய்லரின்‌ நேரடி நிருவாகத்தின்‌&ழ்‌ வெற்றிகரமாக - 
- இயங்கியது என்றாலும்‌, பொதுவாகத்‌ தொழில்‌ உற்பத்தித்‌ துறையில்‌ 
இம்‌ முறை அவ்வளவாகத்‌ 'இருப்தியளிக்கவில்லை என்பதே பலரின்‌ 
கருத்தாகும்‌, டெய்லரின்‌ : இம்‌ முறையானது “பணிகளை மாற்றிப்‌... 
'ப௫ர்ந்தளித்து, ' நிருவாகப்பணியில்‌ . தனித்தேர்ச்சியை வளர்க்க... 


42 க்‌ ௫ அ. ௮ டப்‌ தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


முயன்றது உண்மை, ஆனால்‌ இம்‌ முறையில்‌ சங்கடங்கள்‌ பல. 
எழுந்தன என்பதும்‌ உண்மையே. காரணம்‌, ஓவ்வொரு தொழி 
லாளியும்‌ ஒன்றுக்கு மேற்பட்ட மேற்பார்வையாளருக்குக்கீழ்‌ 
பணிபுரிய நேரிட்டது. நான்கு மேற்பார்வையாளர்களின்‌ ஆணைகளை 
யும்‌ கேட்டு பணிபுரிய வேண்டியிருந்தது. இல்லையேல்‌ தொழிலாளி 


செயற்பணி மேற்பார்வையாளர்கள்‌ 





இயக்‌ திரமியக்கும்‌ தொழிலாளர்‌ 
(படம்‌ 2-2) டெய்லரின்‌ பணித்தேர்ச்சிமுறை மேற்பார்வையாளர்கள்‌ 


யின்‌ வேலைக்கே ஆபத்தாக முடியும்‌, ஆனால்‌ ஒரூ மேற்பாரிவை. 
யாளரின்‌ ஆணைகளுக்கும்‌ மற்ற மேற்பார்வையாளர்சளின்‌ ஆணை 
களுக்கும்‌ இடையே வேறுபாடும்‌, முரண்பாடும்‌ . இருக்கலாம்‌, இந்‌ 
_ நிலையில்‌ நால்வரின்‌ ஆணைகளையும்‌. நிறைவேற்ற வேண்டிய 
. இச்சட்டான நில்யில்தான்‌ தொழிலாளி பணியாற்ற வேண்டும்‌, 
இதுவே இம்‌ முறையைத்‌ சக்த அக்னிட்டஒற்க்கர்‌ 
4 ட்‌ ப 


ு ஆயினும்‌, டெய்லர்‌ இம்‌ மண்ணின்‌ மான்‌ தவா பத்திள்ள்கன்‌ ட்‌ 
மாபெரும்‌ தொண்டை ஆற்றினார்‌ . என்பதை ஒப்புக்‌ கொள்ள 
- வேண்டும்‌, அதாவது, எந்த ஒரு தொழில்‌ நிறுவனத்திலும்‌ செயற்‌ 
. நணிபுரிவோர்‌ . எண்ணிக்கையில்‌ : [006781075) . திட்டம்‌. வகுக்கும்‌ 
பணிபுரிவோர்‌. எண்ணிக்கை. (1/5 ௦0 மகாகரகாத). நல்லதொரு - 
_விகிதமாசு இருக்கவேண்டும்‌ . என்பது அவர்‌ கண்டுபிடித்த உண்மை, 
- குறிப்பாச, திட்டம்‌ வகுக்கும்‌ சித்தனையாளர்கவின்‌ ப விதத்தை: 
அதிசரிப்பது விவேகமான நடவடிக்கை ஆகும்‌... அவ்வாறு அதிகரிப்‌ 
பதால்‌ நிறுவனத்தின்‌ மொத்த விளைத்திறள்‌. பன்மடங்கு அ.இகரிக்‌ 
கிறது] அவர்கள்‌ அதிகரிப்பால்‌ ஆகும்‌ செலவையும்‌ மிஞ்ச பலன்‌. 
ம்‌ விளை வதாயிருக்கும்‌. இந்த உண்மையை வற்புறுத்தி, தொழில்‌. 
. துறைக்குப்‌ பெரும்பயன்‌ விளைவித்த பெருமை ரத்‌ படப்‌ 2) சாகும்‌. 


சேர்வரிசையும்‌ ஆலோசகர்‌ வரிசையும்‌ (ஸ்ம ஸாம்‌. 50241) - 


த ற்காலத்‌ இல்‌. மிசவும்‌ பரவலாசக்‌ சடைப்‌ படிக்கப்படும்‌ சிழ்வற்கம்‌. 
" சட்டுக்சோப்பு முறை டெய்லரின்‌. முறையை னம? பெற்ற தாகும்‌. 


தொழிற்கூடத்தின்‌ பொறுப்புக்‌ கட்டமைப்பு ட 


இம்‌ மூறையில்‌ ஒவ்வொரு தொழிலாளியும்‌ ஒரு தடித்பானிண்வயாள 
ருக்குத்தான்‌ . பொறுப்புடையவர்‌ ஆவார்‌. ஆனால்‌ மேற்பார்வை 
யாளரின்‌ மட்டத்திலோ பணித்தேோரீச்சி முறை கடைப்பிடிக்கப்படும்‌, 
கீழேயுள்ள விளக்கப்படத்தைச்‌ காண்ச. 


பில்‌ *இி” என்னும்‌ நிலையிலுள்‌ 
எவர்‌ *இ* என்னும்‌ நிலையி 


னு தவை லுள்ள மேற்பார்வையாளருகி 
(க) ப குத்‌ தனித்தேர்ச்க உதவியாள்‌. 
அரி ங்‌ ஆகும்‌. *௧” நிலைபிலுள்ளவர்‌ 
கப நிலப்‌ பதவி வகிக்கும்‌ : 

ட. என்‌. பவருக்கு உதவியாள்‌. 

* நிலை பொது மேற்பாரி 


ு ப ன்னான்‌ பத ஆல இருக்க 


_ இந்‌ நிருவாகக்‌ கட்டுக்கோப்‌ 


லாம்‌... 
1 ஆன ்‌ ஏ ர ள்‌. இம்‌ முறையில்‌ த்ச்க்காரு 
சட அவ அவ்ள்‌ தொழிலாளியும்‌ தனக்குரிய 
, ௮4 . ட டுமே பொறுப்பை நிறை 
. (படம்‌ 2-3) ட தர்வரிசை ஆலோசர்‌ வேற்ற வேண்டும்‌. மேற்பார்‌ 
வளிகை கட்டுச்‌ கீகாயிப்‌ வையாளரின்‌ உதவியாளர்‌ 
எவருக்கும்‌ தொழிலாளி நேரடிப்‌ பொறுப்புடையவரன்று. 


நேர்வரிசைப்படியிலு ள்ளவர்கள்‌ செயல்‌ நிறைவேற்றப்‌. பொறுப்பு 
உடையவர்கள்‌ ஆவர்‌. ஆலோசகர்‌ அல்லது உதவியாளர்‌ மட்டத்தி: 
லிருப்பவர்கள்‌  தோவரிசைப்படியிலுள்ள பொறுப்பாளர்களுக்குத்‌ ப 
தனித்தேர்ச்கீயான  உதவிபுரிந்து வருபவர்‌. ஆவர்‌. இவர்கள்‌ 
நேர்வரிசைப்‌ பொறுப்பாளர்கள்‌ தங்கள்‌ பணிகளை : விரைவாசவும்‌, - 
செம்மையாகவும்‌, குறைந்த சத்‌ நிறைவேற்றத்‌. துணைபுரி.. 
பவர்கள்‌ ஆவர்‌. 6 15 ட 


நவீன நிருவாக அமைப்பு முகி றகள்‌ ச (ஷவம்வ்ல கப்ணகம் கு). 


- நிருவாக: அமைப்பு முறைகள்‌, அதாவது அதிகாரப்‌ பொறுப்புக்‌ ்‌ 
கட்டுக்கோப்பு முறைகள்‌ பலவாருன.. மா.ற்றங்களுக்குட்பட்‌ ட்டு, காலப்‌ .. 
போக்கில்‌ வளர்ந்து இன்று முதிர்ந்த நிலையை அடைந்துள்ளன. என்று: 
கூறலாம்‌, . அனுபவத்திலும்‌, . பரிசோதனையிலும்‌ . கண்ட்‌ 'நிறைகுறை 
களின்‌. அடிப்படையில்‌' உருவாக்கப்பட்ட இந்‌ நவீன முறைகளை மூன்று 
முக்யே.. வசைகளாகப்‌ பிரிக்கலாம்‌... அவை, தனித்தே” அடிப்‌ | 


கச்‌ தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


படைமுறை, உற்பத்திப்‌ பண்ட அடிப்படை முறை, மண்டலப்பிரிவு 
அடிப்படைமுறை (1700011008]) 270410% ஊராம்‌ 060தூகற1௦ ரெழகாப்85-. 
11௦08) என்பவையே. ப ப ம்‌ 


தனித்தேர்ச்சி அடிப்படை முறை (2701011001 ரதம்‌581101) 
_.. ஒரு தொழிற்கூடம்‌ அல்லது தொழிலகம்‌ ஈறு அளவினதாகத்‌ 
தொடங்கப்படுகையில்‌ நேர்வரிசை நிருவாக அமைப்புமுறை என்ற 
எளியவகைமுறை பெரும்பாலும்‌ போதுமானதாயிருக்கும்‌, ஆனால்‌, : 
பின்னா்‌. ௮த்‌ தொழிலகம்‌ விரிவடையும்போதோ,, நிருவாகத்திற்குத்‌ 
தேவைப்படும்‌ உதவியை புரியக்கூடிய ஆலோசனை உதவியாளர்களை 
அமர்தீத வேண்டி வரலாம்‌, இறுதியில்‌ இந்‌ நிருவாகத்தின்‌ விரிவைச்‌... 
சமாளிக்க ஒருவகையான தனித்தோர்ச்ச அடிப்படை நிருவாக 
அமைப்பை ஏற்படுத்திக்‌ கொள்வது மிகவும்‌ விரும்பத்தக்கதாகி 
விடலாம்‌. இத்தகைய வளர்ச்சிதான்‌ இன்று உலகெங்கும்‌ பரவலாகக்‌ 
சாணப்படுவதாகும்‌, இத்தகைய நவீன முறையைப்‌ பின்வரும்‌ படம்‌ 
சாட்டுகிறது. ர 1 


பங்குதாரர்கள்‌ . 


| 


அன்னையால்‌ வல்சி வனை கடக்க வழியகயட ய வை ணனிவ ளகக பவப்‌ னை வம்‌ எனவ அவணைகைககைடயைடபட 





ட டைரக்டர்கள்‌ சபை 


ள்‌ 


நவ ளக வதையள்கிய்வை பஅவககைகவ சம சட யபரைகணைவனைகசசையைலனைவ படட னவ எனைமகுவத கவை ங்கிய ய பம தத யவாரைவய ய ௬ 


நிர்வாகத்‌ தலைவர்‌ 














ட எ 5. அஆ 
க்‌ துணைத்தளைவர்‌ துணைத்‌ தலைவர்‌. ள்‌ - அணைத்தலைவர்‌. 








உற்பத்திப்‌ பொறுப்பு. 








விற்பனைப்‌. பொறுப்பு 0 திதிப்‌ பொறுப்பு ப க] 


வயய்யமயைகவு, 








(படம்‌ 2-4) (௮) தனித்தேர்ச்சி அடு ப்படை நிருவாக அமைப்பு 
்‌ . (சிய004௦யப்‌ நெம்பு... ்‌ 


-... மேலேயுள்ள படத்தின்படி பார்த்தால்‌, விற்பனைப்‌ பொறுப்பு . 
வகிக்கும்‌ துணைத்தலைவர்‌ இந்‌ நிறுவனம்‌ உற்பத்தி செய்கின்ற எல்லாப்‌. 
பொருள்களையும்‌. அவற்றுக்குரிய அங்காடிகள்‌. முழுவதிலும்‌ ' விற்றுத்‌. 
தரவேண்டிய முழுப்பொறுப்புடையவர்‌ ஆவார்‌. அதே போன்று, 
உற்பத்திப்‌ பொறுப்புத்‌ துணைத்தலைவர்‌ இந்‌ நிறுவனத்தின்‌ எல்லா. 


தொ ழிற்கூடத்தின்‌ பொறுப்புக்‌ கட்டமைப்பு 44 


பண்டங்களின்‌ உற்பத்தி முழுமைக்கும்‌ பொறுப்பேற்பவராவார்‌. 
நிதிப்பொறுப்புத்‌ துணைத்தலைவர்‌ நிறுவனத்தின்‌ நிதிநிருவாகம்‌ முழு 
மைக்கும்‌ பொறுப்பேற்பவராவார்‌. இவ்வாறு தனிச்தேர்ச்சிப்பணி 
மூறை (1000110181 $601811581101) அடிப்படையில்‌ அமையும்‌ இந்‌ 
நிருவாச அமைப்பை *தனித்தோர்ச்சி அடிப்படை நிருவாக அமைப்பு” 
(0௦4021 0211881100) என்று அழைப்பது பொருத்தமும்‌ வழக்கும்‌ 
ஆகும்‌. 


பண்ட அடிப்படை நிருவாக அமைப்பு (100804 01தகரம்‌821100) 


ஒரு நிறுவனம்‌ மூன்று அல்லது நான்கு பண்டங்களைப்‌ பெருமளவில்‌ 
உற்பத்தி செய்து விற்பதாக வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. அது ரப்பர்‌ 
. பண்டங்களைத்‌ தயாரிக்கும்‌ நிறுவனமாக இருந்தால்‌, அதன்‌ முக்கிய 
துறைகள்‌ ரப்பர்‌ சக்கரங்கள்‌ உற்பத்தி, மெத்தைப்படுக்கைகள்‌ 
உற்பத்தி, விளையாட்டுப்‌ பந்துகள்‌ உற்பத்தி என்ற மூன்றாக இருக்கக்‌ 
கூடும்‌. இந்தத்‌ துறைகள்‌ ஒவ்வொன்றுக்கும்‌ ஒரு தனித்‌ துணைத்தலை 
- வரைப்‌ பொறுப்பேற்கச்‌ செய்து, இம்‌ மூவரும்‌ நிறுவனத்தின்‌ தலை 
வருக்குப்‌ பொறுப்பாளிகளாகச்‌ “செயற்படலாம்‌, இந்த ஒவ்வொரு 
துறை துணைத்தளைவரும்‌ பெருமளவு சுயேச்சையாகவே : இயங்குமாறு 
செய்யலாம்‌. இவர்கள்‌ ஒவ்வொருவரும்‌ தத்தம்‌ துறையின்கண்‌ உள்ள 
பண்டத்தின்‌ உற்பத்தி, விற்பனை, நிதிறிருவாகம்‌ யாவற்றுக்கும்‌ 
முழுப்பொறுப்புடையவராக ஆக்கப்படுவார்‌. பின்வரும்‌ படம்‌ 
இத்தகைய அமைப்பை விளக்குவதாகும்‌, 2 தர 


செழு யவ தவ பமவைவவ்ய டட பபபல சையய்‌ அனையை எண்மையகையனைம ககன ட ப்டதைகன வடையை பதகயவவகக் கக கஞ்ஷ்டடை 


பங்குதாரர்கள்‌. 
.... மைரகடர்கள்‌ 


்‌  கவவவன்ம்டு 


திர்வாகற்‌ தலைவர்‌. 


டட 





வக்‌ 


1. துணத்தலைவச்‌ | துணைத்தலைவர்‌. | |: துணைத்தலைவர்‌. 


ரப்பர்‌ சக்கரத்துறை | | ்‌ 


ப... (மடக்‌ வேர) ஆடயண்ட அடிம்யடை திருவாசக அமைஸ்பு 2 


கே “தோழில்‌ நிருவாகம்‌ ' 


மண்டலப்பிரிவு அடிப்படைமுறை (00221௦ 0128188110) 


. இது மூன்றாம்வகை நிருவாக அமைப்பு ஆகும்‌. இம்‌ முறையில்‌ 
ஒவ்வொரு மண்டலத்திற்கும்‌ அல்லது மாநிலத்திற்கும்‌ உரிய 
பொறுட்பும்‌ அதிகாரமும்‌ ஒரு தனி நிருவாகீயிடம்‌ ஒப்படைக்கப்‌. 
படுவதாயிருக்கும்‌. அதாவது, பொறுப்பும்‌ அதிகாரமும்‌ மண்டல, 
மாநில அடிப்படையில்‌ பிரித்து ஒப்படைக்கப்படுகின்றது. இச்‌ தகைய 
நிருவாக அமைப்பைப்‌ பெரும்பாலும்‌ விற்பனை நிறுவனங்கள்‌ பயன்‌ 
படுத்துவதைக்‌ காணலாம்‌. இதை விளக்கும்‌ படத்தைக்‌ 8ழே 





க்‌ 


| 


பிவகவ்வகவட ட ஆரபயயக் கைய ட அளவைக்‌ அவதன வத கடைை அவ்ர்‌ அசச்ல 8 டட 


| அக்கிப்‌ மல | 
. 
| 


நிர்வாகத்‌ தலைவர்‌ 


பங்குதாரர்கள்‌ 





| 





டட டக அக்க தத த்‌ டடபு 
| ்‌ 
்‌ னைக்‌ லை மில்‌ , * 2 3 
] துணத்தளவர்‌ | | 4 த்தல்‌. துணைத்தலைவர்‌ | | துணைத்தலைவர்‌ | 
இழுக்கு மண்டலப்‌ . ! | | தென்மண்டலப்‌ | (மேற்கு மண்டலப்‌ 





பொறுப்பு... பொறுப்பு... 


|. தடுமேற்கு 
|. பொறுப்பு. | 














ப்‌ (படம்‌ அவிழ்‌. இ. மண்டலப்பிரிவு நிருவாக அமைப்பு முறை ப 

.. ஒவ்வொரு துணைத்தலைவரும்‌ தத்தம்‌ மணடலழ்தில்‌ நிகழும்‌. 
"நடவடிக்கைகளை இலாபகரமானவை ஆக்கிவிடும்‌ பொறுப்புடைய வர்‌. 
ஆவார்‌, இவர்கள்‌ ஒல்வொருவருக்கும்‌ ஓரளவு சுயமாய்ச்‌ செயல்படும்‌ 
உரிமை உண்டு, தத்தம்‌ மண்டல அங்காடியின்‌ தனித்‌. தேவை. 
களுக்கேற்ப ப இவர்கள்‌ ஒவ்வொருவரும்‌ . நிறுவனத்தின்‌ . மண்டலப்‌ 
. பிரிவை இயக்கக்‌ கொள்ளலாம்‌. ர்க பர்‌. ்‌ ல 3 
... மேற்கூறிய பொதுவான.நிருவாக அமைப்பு வகைகள்‌ மூன்றுமே. 
விளக்கப்‌ படங்களின்படி, அதிசாரப்‌ பொறுப்பு முறைபில்‌ பயன்‌. 
படுத்தப்படலாம்‌,. அல்லது துறைகளையும்‌ ஆலோசனை உதவி 
யாளர்‌ பதவிகளையும்‌ இணைத்துக்‌ கொள்ளும்‌ முறையில்‌. பயன்‌. 
படுத்தலாம்‌. : தவிரவும்‌, மேற்கூறிய மூன்று அமைப்பு வகைகளையுமே. 
சேர்த்துப்‌: பயன்படுத்தவதும்‌ . உண்டு. அதுவுமின்றி, - “நிருவாக: 
அமைப்புக்‌ கோபுரத்தின்‌ பல்வேறு மட்டங்களிலோ ஒரே மட்டத்‌: 
இலோ வெவ்வேறு வகைகளையும்‌ பயன்படுத்தலாம்‌. இதற்கு எடுத்துக்‌. 
காட்டாகப்‌ பின்வரும்‌ அமைப்பைக்‌ காணவும்‌. ட. 
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ரள உறல்‌ மஜி ரம எ ஏ (௪1 ரா). 








தூம ரே | 
ரதபா தம 
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இருக து 
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| ஏராமுமல | | வில பசார்‌] 1 முரை பரா்ற] 
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| மூயாாறப்பாமு | 
ரய ந்பரா 





மமதை 





3 சவரராடி 


இர்‌ எலான்‌ 51 
ராம்‌ |. 


| மாமாவை! 









பட்ட பபசகடப்‌ 





| ப(முமுபபபன ஹொர 


. மாறலை ்‌ 


1 பாமர வம 


ரளலாவன | 











பப்பி 
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வட்ட 


மைதா 2 
1/9 /00079 சமரம்‌ 0. 
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48 ர்‌ .. தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 
குழு முறை (௦11168) 


குழு முறை என்பது இன்று மிகவும்‌ விரிவாகப்‌ பயன்படுத்தப்‌ 
படும்‌ ஒரு நிருவாக நுட்ப முறையாகும்‌. தொழில்‌ நிறுவனங்களில்‌ 
எழுகின்ற பொதுவான பல பிரச்சனைகளை ஆராய்ந்து, முடிவெடுக்கும்‌ 
பணி இத்தகைய குழுக்களுக்கு விடப்படுகின்றது. பல துறைகள்‌ 
அல்லது : இலாக்காக்கள்‌ சம்பந்தப்பட்ட பிரச்சினைகளை ஆராய 
நிறுவனத்தின்‌ பலதுறைப்‌ பிரதிநிதிகளையும்‌ கொண்ட. குழு ஓன்று 
நியமிக்கப்படும்‌, அதன்‌ முன்வைக்கப்படும்‌ பிரச்சினைகளின்‌ எல்லா 
கூறுகளையும்‌ ஆராய்ந்து அவற்றிற்கு மிகவும்‌ பரந்த அடிப்படையில்‌ 
தீர்வுகளைக்‌ காணுவதற்த இக்‌ குழு முறை சிறப்பாகப்‌ பயன்படுகிறது. 


நிறுவன த்தின்‌ பிரச்சினை கள்‌ சில எல்லாத்‌ துறைகளையும்‌ 
பாதிப்பதாக இருக்குமாகையால்‌, இதற்குப்‌ பல துறைகளின்‌ 
கூட்டுறவைக்‌ கொண்ட தஇர்வுகளைக்‌ காண்பது அவசியமாகும்‌. 
குழு முறையில்‌ பல துறைத்‌ தலைவர்கள்‌ அல்லது பிரதிநிதிகள்‌ 
ஒன்றுகூடிக்‌ கலந்து ஆலோ?ப்பதாலும்‌, முடிவுகள்‌ செய்வதில்‌ 
இவர்கள்‌ யாவரும்‌ பங்கெடுத்துக்‌ கொள்வதாலும்‌ செய்துள்ள 
முடிவுகளைச்‌ செயல்படுத்துவதில்‌ இவர்கள்‌ அனைவரின்‌ ஒத்துழைப்பும்‌ 
கட்டாயம்‌ கட்டுவதாயிருக்கும்‌. தங்களைக்‌ கலக்காமல்‌ முடிவுகள்‌ 
செய்யப்பட்டுள்ளன. என்றோ தவறான முடிவுகள்‌ செய்யப்பட்டுள்ள 
என்ர யாரும்‌ குறைகூற இடமிருக்காது. ப 


ட்‌ இத்தகைய குழு. முறை பெரும்‌. வெற்றிகள்த்‌. சந்தருக 
'இன்றது. நிறுவனத்திலுள்ள மிகச்‌ றந்த அறிவாற்றலை ஒன்று 
திரட்டிப்‌ பயன்படுத்தவும்‌ கம்பெனி முழுவதற்குமான பாதுகாப்புத்‌ 
திட்டங்கள்‌, புதுப்பண்டங்களை உருவாக்கும்‌ இட்ட ங்கள்‌, பெ௱துவாக 
நிறுவனத்‌திற்குத்‌ . தேவைப்படும்‌ . தொழில்‌ - முதலியவற்றை 
வகுத்தளிக்கவும்‌ இக்‌: குழு. “முறை சிறந்த. டட இதந்த 
அகட்ட. தகக 


அவினும்ட்‌ குழு. முறையைத்‌ _ தவழுகப்‌ - பயன்படுதிதும்‌ 
நிருவாகங்களும்‌ உண்டு. செய்து. கொண்டிருக்க வேண்டியவற்றைப்‌ 
பற்றி பேசிக்‌. கொண்டிருப்பவர்கள்தான்‌ .. குழுவினர்‌. என்று. 
வேடிக்கையாகக்‌ கூறுவதும்‌ இத்தகைய : தவறை . எடுத்துக்காட்டு. 
வதற்கே. ஆகும்‌... குழுவுக்கு. ஒரு. குறிப்பிட்ட குறிக்கோள்‌ 
"“கொடுக்கப்படாவிட்டாலோ. குழுழ்‌. தலைவர்‌. அதைச்‌ சரிவர நடத்தத்‌. 
தவறினாலோ, குழுவின்‌ கூட்டங்கள்‌ கால. விரயத்தையும்‌, அரசர்‌ 
விரயத்தையும்‌, பணவிரயத்தையும்தான்‌ ஏற்படுத்துவதாயிருக்கும்‌, 


தொழிற்கூடத்தின்‌ பொறுப்புக்‌ கட்டமைப்பு 49 
மையக்குறிப்பும்‌ பரவலாக்கலும்‌ ( சேண்வி/க0ே 211 ம/வ/வப100) 


- எந்த ஒரு நிறுவனத்தை எடுத்துக்கொண்டு பார்த்தாலும்‌ அதில்‌ 
அதிகாரமும்‌ பொறுப்பும்‌ (.கிறா்௦ார்மு கம்‌ 1 வறராஷர0ரி1ர) சிறிய 
மையக்குழு ஒன்றின்‌ கையில்‌ குவிந்து கிடக்கும்‌, அல்லது. அவை 
நிறுவனத்தின்‌ 8ழ்ப்படிகவில்‌ உள்ளவர்களும்‌ சுயேச்சையான முடிவு 
களைசி செய்து கொள்ளுமளவிற்குப்‌ பரவலாக்கப்பட்டிருக்கும்‌, 
முந்தியதை மையக்குவிப்பென்றும்‌, பிந்தியதைப்‌ பரவலாக்கல்‌ 
என்றும்‌ குறிப்பிடலாம்‌. ப 


அதிகாரப்‌ பரவலாக்கல்‌ அல்லது. நிர்வாகப்‌ பரவலா௱க்கல்முறை ்‌ 
வெவ்வேறு அடிப்படை களின்பேரில்‌ செயற்படுத்தப்படலாம்‌. ஓன்று, 
பிரதேசப்‌ பிரிவை அல்லது மண்டலத்தை அடிப்படையாகக்‌ 
கொண்டு நிருவாகத்தைப்‌ பரவலாக்கிக்‌ கொள்வதாகும்‌, எடுத்துக்‌ 
காட்டாக, இந்தியாவில்‌ எண்ணெய்ப்‌ பொருள்களை உற்பத்தி செய்து 
_ வினியோகித்து வரும்‌ எஸ்ஸோ, சால்டெக்ஸ்‌, பர்மாஷெல்‌ போன்ற: 
அந்நியக்‌. கம்பெனிகள்‌, நம்‌ நாட்டின்‌ மிகப்‌ பரந்த பிரதேசத்தை 
நான்கைந்து . மண்டலங்களாகப்‌ பிரித்துக்கொண்டு ஒவ்வொரு 
மண்டலத்திற்கும்‌ ஒரு தனி நிருவாகப்‌ பிரிவை அமைத்துக்‌ கொண் 
டிருந்தன, அந்தந்த மண்டலத்தின்‌ அன்றாட நடைமுறை 
நிருவாகத்தை அந்தந்த நிருவாகப்‌ பிரிவே நடத்திக்‌ கெர்ண்டது, . 
தவிரவும்‌, பெரும்பாலான பிரச்சினைகளுக்கு முடிவெடுக்கும்‌ 
அதிகாரமும்‌ பொரறுப்பும்கூட அந்தந்த மண்டலப்‌ பிரிவுக்கே விடப்‌ 
பட்டது. கம்பெனியின்‌ முழு நடவடிக்கையையும்‌, நன்மை தீமை 
யையும்‌. பாதிக்கக்கூடிய . பெரும்‌ பிரச்சனைகளுக்கான முழுவுகள்‌ 
மட்டுமே மைய நிருவாகத்தால்‌ செய்யப்பட்டு வந்தன, கம்பெனியின்‌ 
பரந்த நடவடிக்கைகளையும்‌, விரிந்த சந்தைப்‌ பரப்பையும்‌ சிறந்த... 
,மூறையில்‌ நிருவாகம்‌ செய்வதற்கு இதுவே . சிறந்தமுறை... என்று 
உணரப்பட்டது. இம்‌ முறையே மண்டல அடிப்படை பரவலாக்கல்‌ 
(060 ஜகற101௦ 1920820112118801010) என்று அழைக்கப்படுகிறது. 


- மற்றொரு வகை அதிகாரப்‌ பரவல்‌. இது உற்பத்தி செய்யப்படும்‌ ப 
(வெவ்வேறு பண்டங்களின்‌ அடி ப்படையில்‌ அமைவதாகும்‌, ஒரு . 
நிறுவனம்‌ மூன்று அல்லது நான்கு முக்கிய பண்ட வகைகளை உற்பத்தி : 
செய்யுமானால்‌ அவை ஒவ்வொன்றுக்கும்‌ ஒரு நிருவாகப்‌. பிரிவை 
- ஏற்படுத்திக்கொண்டு அதிகாரத்தைப்‌ . பரவலாக்கலாம்‌, இதற்கு . 
ஒரு சிறந்த எடுத்துக்காட்டு அமெரிக்க மோட்டார்‌ கர்ர்‌ உற்பத்தி. 
திறுவனமாகிய- ஜெனரல்‌ : மோட்டார்ஸ்‌ நிறுவனமாகும்‌ . (ஜெக 
_ ம401078) - இந்‌ நிறுவனம்‌ , பலவகைக்‌ கார்களை உற்பத்தி. செய்து : 
- விற்கின்ற. ஒன்றாகும்‌. . உலகிலேயே மிசப்பெரிய . நிறுவனமுமாகும்‌, 
இதன்‌ உற்பத்தி நடவடிக்கைகள்‌ அமெரிக்கா. முழுவதும்‌ பரந்து 
நிகழ்கின்றன. : இவை பாவற்றையும்‌ ஓரே. நிருவாக மையம்‌ 
 கண்சாணிப்பதோ, முடிவுகள்‌ யாவற்றையும்‌ ஒரே. மையத்திலிருந்து 
ள்‌ 5 எச கனா "இரச்சாத: சாரட்‌ அன்‌ 


30 .... தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


நிருவாக மையம்‌ மிகவும்‌ சிக்கலானதாக ஆ௫விடும்‌. சிறு முடிவுகள்‌ 
முதல்‌ பெரும்‌ முடிவுகள்‌ வரை ஆயிரக்கணக்கானவற்றை ஒரே ஆள்‌ 
அல்லது குழு மேற்கொள்வதென்பது சாத்தியமாகவும்‌ இருக்காது? 
பொருத்தமான முடிவுகளைச்‌ . செய்துகொள்வதும்‌ இயலாததாக 
விடும்‌. ஆகவே இந்தப்‌ பிரம்மாண்ட. நிறுவனம்‌ தன்‌ மோட்டார்‌ 
கார்‌ வகைகள்‌ ஒவ்வொன்றின்‌ உற்பத்திக்குமான பொறுப்பையும்‌ 
அதிகாரத்தையும்‌ தனித்தனி நிருவாகப்‌ பிரிவுசகளிடம்‌ (1௦0100 
119121௦008) ஒப்படைத்து, அதிகாற--நிருவாகப்‌ . பரவலாக்கல்‌ 
முறையைக்‌ கடைப்பிடித்து வருகின்றது. இப்‌ பிரிவுகள்‌ ஒவ்வொன்றும்‌. 
ஏதோ தனித்தனியான கம்பெனிகள்‌ போன்றே பெரும்பகுதியும்‌ 
சுயேச்சையாகச்‌ செயற்படுகின்றன. நிறுவனம்‌ முழுவதற்குமான 
முடிவுகளை மட்டுமே மைய நிறுவனம்‌ மேற்கொள்கின்றது. _ 


இக்தகைய நிருவாக--அதிகாரப்‌ பரவல்முறை பல நன்மைகளை 
அளிப்பதாயிருக்கும்‌ என்பதை இங்குக்‌ குறிப்பிட வேண்டும்‌. 
பரவலாக்கப்பட்ட நிருவாகத்தைக்‌ கொண்ட நிறுவனங்களில்தான்‌ 
ஃபிரச்சனைகளுக்கான. முடிவுகளை உடனுக்குடனும்‌, பிரச்சனைகளின்‌ 
'சூழ்நிலயை ஒட்டியும்‌ எளிதில்‌ செய்து கொள்ளக்கூடும்‌. தவிரவும்‌, 
வேறு பல நன்மைகளும்‌ விளைகின்றன என்பதைப்‌ பல 
நிறுவனங்களின்‌ நடைமுறை அனுபவங்கள்‌ காட்டுகின்றன. தொழில்‌ 
நிறுவனங்களில்‌ ஏற்படும்‌ விபத்துக்களின்‌ எண்ணிக்கையிலும்‌ 
கோரத்‌ தன்மையிலும்‌ ஒரு தணிவை ஏற்படுத்தக்‌ கூடியதாகவும்‌ 
நிருவாகப்‌. பரவல்‌ துணை செய்திருக்கின்றது என்று கண்டு பிடிக்கப்‌ 
பட்டது. அதைப்போலவே, தொழிலாளர்கள்‌ வேலை வேண்டாமென்று 
"நிறுவனத்தைவிட்டு. அகலுவதும்‌ (மோற0102)) வேலைக்கு வருவதில்‌ 
- தவறுவதும்‌ (கர்ம) இதனால்‌ மிகவும்‌ குறைந்திருக்கின்றன 
என்பதும்‌ நிரூபிக்கப்பட்டுள்ளது. நிருவாகப்‌ பரவலாக்கலை. மேற்‌ 
கோண்ட நிறுவனங்கள்‌ அதை மேற்கொள்ளாத நிறுவனங்களைக்‌ 
காட்டிலும்‌ இவ்வகையில்‌ . பெரும்பயன்‌ எய்இயுள்ளன . என்பது 
_ மமீடுமன்று; நிருவாகப்‌. பரவலாக்கல்‌ . தருகின்ற அமைப்பானது 
நிருவாகப்‌ பணிபுரியக்‌ கூடியவர்களை . உருவாக்கி வளர்த்துத்‌ தரும்‌ 
- ஒரு கருவியாகவும்‌, பயிற்சிக்களனாகவும்‌. பயன்படக்‌. கூடியதாகும்‌, 
இத்தகைய பயன்‌ கருதியே நிறுவனங்கள்‌ பல றபப தரன ல 
ஆட்டுனா கடைப்பிடித்திருக்க்‌ றன. ட அடு 

அரசு துறைகளிலும்‌, நிருவாகத்‌ துறைகளிலும்கூட இருதலை 
நிருவாகப்‌ பரவல்‌ முறை வெகுவாக மேற்கொள்ளப்பட்டுள்ளது. 
மேனாடுகளில்‌ மட்டுமின்றி, இந்தியாவிலும்‌ விடுதலைக்குப்‌ . பின்னர்‌. 
“மைய, மாநில .. அரசுகளின்‌... நிருவாக. அமைப்புகள்‌ : இந்த. 
ப அடிப்படையிலேயே நிறுவப்பட்டுள்ளன - என்பது. கண்கூடு. 
பஞ்சாயத்து ஆட்சீமுறையும்‌, நகரமன்‌ றங்களின்‌ ஆட்சிமுறையும்‌: இல்‌. 
ப , வகையில்‌ பரவலான திருவாகத்தையே பிரதிபலிக்கின்‌ றன, வட்டார. 
மக்கள்‌ அல்லது நகர மக்களின்‌ வாழ்க்கை வசதிகளைப்‌ பாஇிக்கின்ற 
- பிரச்சினைகளை உடனுக்குடன்‌ .தலத்திலேயே. ஆராய்ந்து முடிவுகள்‌ : 
செய்து செயல்‌ மேற்கொள்வதற்கு இத்தகைய 'நிருவாகப்பரவல்தான்‌ ப 
சிறந்த முறையாகும்‌... 


8, தொழிற்கூடம்‌ அமைக்கு இடத்தேர்வு 
(1௧ 1.0081101) 


ஓருவர்‌ - தொழிற்கூடமொன்றை நிறுவத்‌' நீர்மானிப்பதானல்‌ 
அதை நாட்டில்‌ எங்குவேண்டுமானாலும்‌ நிறுவிக்கொள்ளும்‌ சுயேச்‌ 
சையும்‌, வாய்ப்பும்‌ அவருக்கு இருக்கலாம்‌, எனினும்‌ அத்‌ தொழிற்‌ 
கூடத்தை. எந்த, ஒரு குறிப்பிட்ட இடத்தில்‌ நிறுவுவது 
என்பதை அவர்‌ இந்தித்துத்தான்‌ முடிவு செய்ய 3வண்டும்‌. காரணம்‌, 
ஒரிடத்திற்கும்‌ மற்றோரிடத்திற்கும்‌ இடையே பலவகைகளில்‌ வேறு 
பாடுகள்‌ உண்டு, ஓரிடத்தில்‌ கிடைக்கின்ற உற்பத்தி வசதஇகள்‌ 
மற்றோரிடத்தில்‌ கிடைக்காபல்‌ இருக்கலாம்‌, இதனால்‌, உற்பத்திச்‌. 
செலவும்‌, விநியோகச்‌ செலவும்‌ இடத்திற்கம்‌ மாறுபடும்‌. 
இந்த மாறுபாடு ஏறத்தாழ 10 சதவீதம்‌ வரை இருக்சுலாம்‌ 
என்று கணக்கட்டிருக்கிறார்கள்‌. ஆகவே உற்பத்திக்‌ காரணிகள்‌ 
(17&0%078 ௦1 1௦ மப01102) கிடைப்தை யும்‌, அவற்றின்‌ விலைவாசிகளையும்‌ 
இடத்திந்கிடம்‌ ஒப்பிட்டுப்‌ பார்த்து நன்றாக மதிப்பீடு செய்து, : 
ஆழ்நீது பரிசீலனை செய்த. பின்னர்தான்‌ . தொழிற்கூடத்தை 
அமைக்கவேண்டிய இடத்தை முடிவு செய்வது மிக்க பயன்‌ தருவதா 
யிருக்கும்‌, அவ்வாறின்றிக்‌ கண்ணை மூடிக்கொண்டு . ஏதோ 
ஒரிடஃத்‌.இல்‌ நிறுவனத்தை அமைப்பது என்பது: பின்னர்க்‌ கேடாக 
முடியலாம்‌. தன்‌ சோந்த ஊர்‌ என்பதற்காகவோ, தனக்குப்‌ பிடித்த. 
சமூகம்‌ என்பதற்காகவோ, தொழிற்கூடத்தை அங்கு அமைத்துக்‌. 
கொள்வது . என்பது அடகு வற் தாது ரீதியில்‌. ப்பது 
முழுகலாம்‌, 3 ௮5 பன்‌. ஆ பஷ 


தொழில்‌, நித்தம்‌. அரம்பிக்கும்பேரீத சய்யவேண்டி௰ 
பல்‌ முடிவுகளில்‌ அதன்‌ இட அமைப்பை (1,௦0811௦0). தீர்மானிக்க. 
வேண்டியது மிச முக்கியமான விளைவுகளைக்‌ ! கொண்ட ஓர்‌ அடிப்படை. 
முடிவாகும்‌, 9. ஆரம்பத்தில்‌. தவறான... “இடத்தைத்‌. தேர்ந்தெடுத்து. 
விட்டால்‌, அதனால்‌ விளை யக்கூடிய கேடுகளை அனுபவித்த. பின்னர்‌. 
அத்த இடத்தை மாற்றிக்கொள்வது என்பது அவ்வளவு எளிதாக 


5 தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


இருக்காத ) தவிரவும்‌, அப்படி மாற்றிக்‌ கொள்வதற்குச்‌ செலவு 
மிகுதியாகவும்‌ ஆகக்கூடும்‌. ஆகவேதான்‌ இம்‌ முடிவை ஆரம்பத்தி 
லேயே நன்றாகச்‌ இந்தித்துச்‌ செய்யவேண்டியது பண்னு அவசிய 
மாகும்‌, ப 


மற்றொரு கருத்தையும்‌ இங்குக்‌ கூறுவது அவசியம்‌, தொழில்‌ 
நிறுவனத்தை அமைத்தக்கொள்வதற்கு மிகவும்‌ சாதகமான அல்லது 
மிகவும்‌ உத்தமமான இட அமைப்பு (றம 1,0061100) என்பது 
ஏதேோ௱ ஓரிரண்டு உற்பத்தி வசதிகளை மட்டும்‌ பொறுத்தகன்ற. ஒரு 
தொழிலின்‌ உற்பத்தி. நடவடிக்கைகள்‌ நிகழ்வதற்குப்‌ பற்பல 
உற்பத்திக்காரணிகள்‌ ௮ வ௫யமாகும்‌. 'தொழிற்கூட த்‌இர்‌ ற்கு வேண்டிய 
மனைப்பரப்பு, தொழிலாளர்‌. சமூகம்‌, மூலப்பொருள்‌, போக்கு 
வரத்துச்‌ சாதனம்‌, நீர்வசதி, மின்சக்திவசதி முதலியவை தாராள. 
மாகவும்‌, குறைந்த செலவிலும்‌ கிடைக்கும்‌ இடமே மிகவும்‌ 
பொருத்தமான இடமென்று எண்ணலாம்‌. ' ஆனால்‌, இவையாவுமே. 
ஒருங்கே சாதகமாக அமைவதென்பது அரிது. ஆகவே இவற்றுள்‌ . 
இரண்டு அவ்லது மூன்று காரணிகள்‌ குறைந்த செலவில்‌ கிடைப்பதை 
வைத்துக்கொண்டு அவ்விடம்தான்‌ மிகவும்‌ சாதகமானது என்று 
எண்ணிவிடக்‌ கூடாது, அவூயமான எல்லா வசதிகளையும்‌ மனதிற்‌ 
கொண்டு அவை எல்லாம்‌ இடைப்பதையும்‌ செலவுகளையும்‌ 
மொத்தமாசக்‌ கணக்கிட்டுப்‌ பார்த்தபின்னரே. எந்த இடம்‌ மொத்‌ 
தத்தில்‌ உத்தமமானது அல்லது உச்ச௪நலம்‌ கொண்டது என்பதைத்‌ 
தீர்மானிக்க வேண்டும்‌. அங்கு ஏதாவதொரு காரணிக்குப்‌ பிடிக்கும்‌ . 
செலவு மிக உயர்வாக இருக்கக்கூடும்‌ என்றாலும்‌ அதனால்‌. அவ்‌ 
ர்க்‌ உரதகிம்‌ கற்க பபா திருக்காம்‌. பலர . 


| எந்த ஒரு ன்னிக்ல்‌ ட அன்ம்பின் ப்பம்‌ தேரிந்தெடுக்கும்‌ 
போதும்‌ அதை மூன்று. கூறுகளாகப்‌. பிரித்துப்‌. பரி£லனை செய்வது. 
அவசியமாகும்‌. முதலாவதாக, ஒரு: பிரதேசத்தை மற்றப்‌ பிரதேசம்‌ . 
களோடு ஒப்பிட்டுப்‌ பார்க்கவேண்டும்‌. இரண்டாவதாக, அங்குள்ள 
மக்கள்‌ சமூகங்களையும்‌ ஒப்பிட்டுப்‌ பார்க்கவேண்டும்‌. மூன்றாவதாக, 
தொழிற்கூடம்‌ அமைச்கப்படுவதற்குக்‌ கிடைக்கும்‌ மனைப்பரப்பு' 
களையும்‌ (51166) ஒப்பிட்டுப்‌ பார்க்கவேண்டும்‌. . இவ்வாறு இம்‌ மூன்று 
கூறுகளையும்‌ சீர்தூக்கிப்‌. பார்த்த பின்பே இட ிமைப்பை. முழுவு. 
செய்யவேண்டும்‌, இந்த. மூன்றைப்‌ பற்றிய ஆய்வும்‌ ஒன்றுடன்‌. 
ஒன்று தொடர்புடையதாகவும்‌, ஒன்றையொன்று. சார்ந்ததாகவும்‌ 
"இருக்கும்‌ என்பதையும்‌ உணரவேண்டும்‌. : - இத்தகைய உணர்வை. 
உளர்த்துக்கொண்டு இட. அமைப்புப்‌. பிரச்சினையை ஆராய்வதன்‌ 
வாவிலாகக்க எற ஒர ச செய்தளொன்ன்‌ இயலும்‌... ல்‌ 
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உத்தமமான இட அமைப்பைத்‌ (றம 1௦௦௨100ப0ி தேர்ந்‌ 
'தெடுச்கும்போது கருத்திற்கொள்ளப்பட. வேண்டிய காரணிகளுள்‌ 
முக்கியமானவற்றை இப்போது ஆராய்வோம்‌. ப ப 


மூலப்பொருள்‌ கிடைத்தல்‌ 

ஒரு தொழிலுக்குத்‌ தேவைப்படும்‌ மூலப்பொருள்‌ (1௩83 1118161181) 
எங்குகி குவிந்துள்ளதோ தாராளமாகக்‌ தஇடைக்கின்ற$தோ அந்த 
இடத்திற்கு அண்மையில்‌ அத்‌ தொழிலை நிறுவுவது சாதகமாயி 
ருக்கும்‌ என்பது பொதுவாக நிலவும்‌ கருத்து. ஆனால்‌, இத்தசைய 
நலத்தைக்‌ காட்‌ டிலும்‌ மிகையான நலத்தை இதர உற்பத்தி வசதிகள்‌ 
வேறிடங்களில்‌ அளிக்கக்‌ கூடுமானால்‌, அவ்வாறு மூலப்பொருள்‌ 
வள த்திற்கு அண்மையில்‌ தொழில்‌ இட அமைப்பைத்‌ தேடிக்கொள்ள 
வேண்டியதில்லை... இருப்பினும்‌, கனிப்பொருளை ௮டிப்படையாகக்‌ 
கொண்ட தொழில்களும்‌, மூலப்பொருளிலிருந்து பண்டங்களை 
தயாரிக்கும்போது ௮ப்‌ பொருள்‌ வெருவாக எடை குறையக்கூடிய 
உற்பத்தி முறையைக்கொண்ட தொழில்களும்‌ எப்போதுமே ௮ம்‌ மூலப்‌ 
பொருள்‌ தோற்றுவாய்‌ அருகில்‌ அமைக்கப்படுவ துதான்‌ மிகவும்‌ சாத௪ 
மானதாக இருக்கும்‌. ஏனெனில்‌ இதனால்‌ போக்குவரத்துச்‌ செலவு 
வெகுவாகக்‌ குறைந்துவிடுகின்றது. எடுத்துக்காட்டாக, இரும்பு 
உற்பத்தி, நிலக்கரியை அடிப்படையாகக்‌ கொண்ட உற்பத்தி, 
சிமென்ட்‌ உற்பத்தி, சர்க்கரை ஆலை, மரம்‌ அறுக்கும்‌ தொழில்‌ 
முதலியவை. மூலப்பொருள்‌ தோற்றுவாய்க்கு ௮௫௬௫ல்‌ அமைந்திருப்‌ 
பதற்கு இதுவே காரணமாகும்‌, ல ப பது ட 

வேறு பல தொழில்களை "எடுத்துக்கொண்டால்‌ அவற்றிற்குத்‌ 
தேவையான மூலப்பொருள்கள்‌ பலவிடங்களில்‌ சதழலாகக்‌ கிடைப்ப 
வையாயிருக்கள்றன. இரசாயனத்‌ தொழில்கள்‌, பொறிநுட்பத்‌ 
தொழில்கள்‌, மின்சாரக்‌ "கருவிகள்‌ உற்பத்தி, ஆடை உற்பத்தி 
போன்றவை மூலப்பொருள்‌ தோற்றுவாய்க்கருகிலேயே "அமைந்‌ 
இருக்க வேண்டுவதில்லை. தேவைப்படும்‌ மூலப்பொருள்‌ வேண்டிய 
இடத்திற்கு அனுப்புவதில்‌ அதிக -சங்கடமேோ செலவோ 
"ஏற்படுவதில்லை. தவிரவும்‌ இத்‌ தொழில்கள்‌ தங்கள்‌ பண்டங்களை 
வாங்கக்கொள்கின்ற சந்தைகளுக்கு அருகாமையில்‌ அமைந்திருந்தால்‌. 
மிக்க. நலத்தைப்‌. பெறக்கூடும்‌... இவ்‌ வகையில்‌ - மூலப்பொருளின்‌ 
கனம்‌, உற்பத்தி முறையின்‌ தன்மை, சந்தைக்கு " அருகாமையில்‌ 
அமைவதால்‌ இடைக்கும்‌ அனுகூலம்‌ இத்தனையையும்‌ சீர்தூக்கிப்‌: 


பார்த்தே தக்க முடிவை எடுக்கவேண்டும்‌. 

சந்தையின்‌ அருகாமை னர்‌ ல கர ன்‌ இரப்ப படனம்‌ பன்‌ 
ன்‌ _ மூலப்பொருள்‌ ப தோற்றுவாய்க்கு ருடில்‌ - இமைவதால்‌ சில 
கனரகத்‌ தொழில்கள்‌ (110813 100217168) நலம்‌ பெறுவது போலவே, 


54 ப ப தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


சந்தைக்கு அருகில்‌ கண்ணயர பல இலேசான பொருள்‌ 
உற்பத்தித்‌ தொழில்கள்‌ மிக்க நலம்‌ அடையக்கூடும்‌. இவ்வாறு 
சந்தையையொட்டி அமைந்துவிடும்‌ தொழில்‌ தன்‌ இறுதிப்‌ 
பண்டத்தை (01081 றா௦ம்‌01) சந்தைக்கு அனுப்பி வைப்பதற்குச்‌ 
செலவழிக்கவேண்டி௰ போக்குவரத்துச்‌ செலவு மிகவும்‌ குறைந்து 
விடும்‌. 

இறுதிப்‌ பண்டம்‌ எளிதில்‌ நொறுங்கக்‌ கூடியதாக இருச்குமே. 
யானால்‌ அத்‌ தொழிலைச்‌ சந்தைக்கு அருகில்‌ அமைத்து கொள்வதுதான்‌ 
சாலவும்‌ நன்றாகும்‌. இல்‌&ூயேல்‌, போக்குவரத்து சலக இறுதிப்‌ 
பண்டம்‌ நொறுங்கி வீணாகிவிடும்‌, 


லை மூலட்பண்டங்கள்‌ உற்பத்திக்‌ கட்டத்தில்‌ மேலும்‌ கனம்‌ 
அதிகரிக்கக்‌ கூடியவையாக இருக்கும்‌. எடுத்துக்காட்டாக, 
புட்டியில்‌ அடைக்கப்படும்‌ பானவசைகளைக்‌ கூறலாம்‌. சுவைக்கும்‌ 
மணத்திற்கும்‌ சேர்க்கப்படும்‌ சாரப்‌ பொருள்களுடன்‌ நிறைய நீர்‌ 
சேர்க்கப்பட்டு, கலக்‌, புட்டிகளில்‌ அடைத்தவுடன்‌ இந்த 
இறுதிப்பண்டம்‌ கனமானதா விடுறது. இந்‌ நிலையில்‌ இறுதிப்‌. 
பண்டத்தைத்‌ தூர இடங்களுக்கு அனுப்புவதானால்‌ போக்கு 
வரத்துச்‌ செலவு அதிகமாகும்‌, இதனால்தான்‌. இத்தகைய 
தொழில்கள்‌ அனேகமாக எப்போதும்‌ அவற்றின்‌ சந்தைகளுக்கு 
அண்‌ மையிலேயே உற்பத்தி மனைகளை அமைத்துக்‌ கொள்கின்றன, 
தலைமை மனையிலேயே எல்லா உற்பத்தியையும்‌. குவித்து நடத்தாமல்‌ , 
அதைப்‌ பிரித்துப்‌ பல்வேறு சந்தைகளிலும்‌ இளைமனைகளை நிறுவிக்‌ 
கொள்ளும்‌ முறையையே இவை கடைப்பிடிக்கள்றன. . உலகச்‌ 
சந்தைகளை உடைய தொழில்கள்‌ உலகத்தின்‌ பல்வேறு பாாகங்களி . 
லும்‌ உற்பத்தி மனைசளை ஏற்படுத்திக்கொண்டு அந்தந்தச்‌ சந்தைக்கு. _ 
அருகிலேயே உற்பத்தி செய்து விற்கின்றன. ஐ. சி. .ஐ.. 41ம்‌) 
யூனிலிவா்‌, பிலிப்ஸ்‌, பர்மாஷெல்‌ போன்ற உலகத்‌ தொழில்‌. 
நிறுவனங்கள்‌ இவ்‌ வழியை க. பயனடைந்து அருவத்தின, 
"தொழிலாளர்‌ கிடைப்பு ப ப ப நனை கர ்‌ 
தொழில்‌ ஒன்றுக்குத்‌ தச்சதோர்‌ ட்‌. அமைப்பைத்‌. தேர்ந்‌ ப 
தெடுக்கும்போது:  கவனிக்கப்படவேண்டிய௰ . மிக. முக்கியமான. 
வசதிகளில்‌ ஒன்று அவ்விடத்தில்‌ ரதம்‌ எண்ணிக்கையில்‌ 
பொருத்தமான தொழிலாளர்கள்‌ கிடைப்பார்களா என்பதும்‌ ஒன்‌ 
ரூகும்‌. இத்‌ தேவையை. நிறைவேற்றிக்‌ கொள்வதில்‌ சங்கடமிருக்கு 
மானால்‌ அத்தகைய. இடத்தைப்‌ பொறுக்குவது விரும்பத்தக்கதாக 
இருக்காது. ஆள்களின்‌ எண்ணிக்கையை : மட்டும்‌. பார்த்தால்கூடப்‌ 
போதாது, அவர்களின்‌ வேலைத்திறத்தின்‌ தன்மையையும்‌ தரத்தையும்‌ . 
கூடஅறிந்துகொள்ள வேண்டும்‌, சிற்சில சமூகங்களிலும்‌,இடங்களிலும்‌ 
ட அமை தொழில்‌ ைகளுகறிதி கலகக்‌ ப பயித்கயை் ல. 
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திறத்தையும்‌ பெற்ற தொழிலாளர்கள்‌ 'பேரெண்ணிக்கையில்‌ 
இடைப்பார்கள்‌... இவற்றைப்‌ பயன்படுத்திப்‌ பயனடைக்கூடிய 
தொழிற்கூடம்‌ அங்கு அமைவதே நல்லது, ப 

சிற்லெ இடங்களில்‌ பருவகாலத்தில்‌ மட்டுமே வேலையடைய 
மக்கள்‌ நிறைய இருப்பார்கள்‌, அந்தக்‌ குறிப்பிட்ட பருவம்‌ தீர்ந்த 
பின்னர்‌ வேறு வேலைக்குக்‌ கிடைப்பார்கள்‌. மறுபடியும்‌ பருவம்‌ 
வந்ததும்‌ இவ்‌ வேலையை விட்டுச்‌ சென்றுவிடுவார்கள்‌. இத்தகைய 
மாறுபடும்‌ ஆள்சடைப்பைக்‌ கணக்கிலெடுத்துக்‌ கொண்டுதான்‌ 
இங்குத்‌ தொழில்‌ நிறுவப்படவேண்டும்‌. 

ஓலை சமயங்களில்‌ கூலிகள்‌ வேறுபாட்டை அடிப்படையாகக்‌ 
கொண்டு, குறைந்த கூலி நிலவும்‌ இடத்தில்‌ தொழி அமைத்துச்‌ 
கொள்வதும்‌ உண்டு, அனால்‌ இதனால்‌ மொத்தத்தில்‌ நன்மை 
விளையும்‌ என்று கூறமுடியாது, காரணம்‌, குறைந்தகூலி நிலவும்‌ 
இடங்களில்‌ சாதாரணமாகத்‌ தொழிலாளரின்‌ உற்பத்தித்‌ திறனும்‌ 
தாழ்வரகவேவ இருக்கும்‌ என்று அனுபவத்தில்‌ கண்டறியப்‌ 
பட்டுள்ளது. ப 


போக்குவரத்து வசதி - ப 
எந்த ஒரு தொழிலுக்கும்‌ அதற்கு வேண்டிய மூலப்பொருள்‌ சளைகி 
கொண்டுவந்து சேர்ப்பதற்கும்‌, ௮ஃது உற்பத்திசெய்யும்‌ பண்டங்‌ 
களைச்‌ சந்தைகளுக்கு எடுத்துச்‌ செல்லவும்‌ தக்க போக்குவரத்து 
வசதிகள்‌ தேவைப்படுகின்றன, ஆகவே . இரயில்‌ வசத, சாலை. வசதி, 
லாரி வண்டிகள்‌ வசதி, நீர்வழிப்‌. போக்குவரத்து வசதி, விமாளப்‌ 
போக்குவரத்து வசதி முதலிய யாவும்‌ சிறப்பாக அமைந்துள்ள 
இடங்கள்‌ தொழில்‌ நிறுவிட மிகப்‌ பொருத்தமான தாகும்‌, த ஹ்‌ 
, தவிரவும்‌ இப்‌ போக்குவரத்து வசதிகளைப்‌ பயன்படுத்துவதற்கு 
ஆகின்ற தராதரச்‌ செலவுகளையும்‌ ஒப்பிட்டுப்‌ பார்த்து எது ஏற்றது, 
செலவு குறைவானது, அவசரத்‌ தேவைக்கு ஏற்றது என்றெல்லாம்‌ 
ஆராய்ந்து. முடிவு செய்யவேண்டும்‌. ர்‌ 3 டள எண்ட, 
தொழில்‌ நிறுவனத்தில்‌ பணிபுரியும்‌ அலுவலர்கள்‌, அள்கள்‌ 
“யாவரும்‌ வேலைக்கு வந்து சேரவும்‌, வீட்டுக்தத்‌ திரும்பிப்‌ போகவும்‌ 
வசதியாகப்‌ போக்குவரத்து. வசதிகள்‌ அவ்விடத்தில்‌ உண்டஈ 
இல்லையா என்பதையும்‌ அறிந்துகொண்டு தொழில்‌. இட. 
அமைப்பைத்‌ தீர்மானிப்பது நல்லது... ட கல்ட்‌ ஙு 
இதர வசதிகள்‌: மேற்கூறிய முக்கியமான வசதிகள்‌ : தவிற 
தண்ணீர்‌. வசத, மின்சாரசக்தி, எரிபொருள்‌ கடைப்பு. வசதி, 
தட்பவெப்பறிலை, சமூக வாழ்க்கைக்குரிய வசதிகள்‌, பெரழுதுபோக்கு 
வசதிகள்‌, பள்ளி, கல்லூரிப்‌ படிப்பு வசதிகள்‌, வரிச்சலுகை. வசதிகள்‌ . 


போன்ற பலவற்றையும்‌ ஆராய்ந்து, மொத்தத்தில்‌ உச்ச நலம்தரும்‌ 


- இடத்தையே தேர்ந்தெடுக்க வேண்டும்‌, : 
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எந்த வேலையைச்‌ த ண்லிதத்கும்‌ பல வழிகள்‌ உண்டு. ல வழிகள்‌ ப 
அவ்‌ வேலையைச்‌ சுற்றிவளைத்து செய்யும்‌, பிறவழிகள்‌ அதே வேலையை 
நேரடியாக அல்லது எளிதாக நிறைவேற்றும்‌. எடுத்துக்காட்டாக, 
மரத்தின்‌ உச்சியில்‌ உள்ள பழம்‌ ஒன்னறப்‌ பறிக்க வேண்டுமென்றால்‌ . 
அதற்குப்‌ பற்பல வழிகளைக்‌ கையாளலாம்‌. உச்சிவரை ஏறியும்‌ 
பறிக்கலாம்‌) உசீக்கு ஏருமல்‌ கீழ்க்கிளையிலிருந்தே  மேல்கிகாயை 
- வளைத்தும்‌ பறிக்கலாம்‌, அலக்குச்‌ கொண்டும்‌ பறிக்கலாம்‌. இவற்றில்‌ 
எந்த வழியைக்‌ கையாளுவதன்மூலம்‌ சீக்கிரமாகவும்‌, எளிதாகவும்‌, . 
"குறைந்த உழைப்புடனும்‌, குறைந்த நேரத்திலும்‌ வேலையை. 

முடிக்கலாம்‌ என்பதைக்‌ கண்டுபிடித்துவீட்டால்‌ உழைட்பும்‌, நேரமும்‌: : 
மிச்சமாகும்‌, இத்தகைய சிறந்ததொரு வழியைச்‌ கண்டுபிடிப்பதற்குப்‌ 

பல்வேறு வழிகளையும்‌ நுணுகி ஆராய வே ண்டியிருக்கும்‌, அவற்றை 
- ஓள்றுடனொன்று ஒப்பிட்டுப்‌ பார்த்த பின்னரே முடிவுக்கு . வறர. 
- முடியும்‌, இத்தகைய செய்வழி ஆராய்வை3ய இன்று உலகெங்கிலும்‌ 
தொழில்‌ நிறுவனங்கள்‌ தொடர்ந்து மேற்கொள்கின்றன. தங்கள்‌. 
உற்பத்தியைப்‌ பெருக்கவும்‌, உற்பத்திச்‌. செலவைக்‌ : குறைக்கவும்‌, 
"இலாபத்தை உயர்த்தவும்‌ துணைபுரியக்கூடிய ப்பட 2 மிக ச்‌. 
ப கடட பதாக அவை கருதுகின்றன. ட்டன . 


"டெய்லர்‌, யால்‌ ரனில்‌ நவீன இருவாதவ்களின்‌. கா்‌ த தாக்கள்‌ 
இதபற்றி ஆழ்ந்து ஆராய்ச்சி செய்யவில்லை என்பது உண்மை. . 
டெய்லர்‌, ஒவ்வொரு பணியையும்‌ இறு பிரிவுகளாகப்‌ பிரித்துக்‌ 
கொண்டு அப்‌ பணிப்பிரிவு ஒவ்வொன்றையும்‌. செய்து முடித்தற்கு 
ஆகவேண்டிய நியாயமான காலம்‌. எவ்வளவு மணித்துளிகள்‌ . என்று 
_ முதலில்‌ இர்மானிக்க வேண்டும்‌ என்று வற்புறுத்தினார்‌. - ஆனால்‌... 
- ஓவ்வொரு பணியையும்‌ எந்த முறையில்‌ : அல்லது வழியில்‌ செய்வது. 
_ மிகவும்‌ சிறந்ததாயிருக்கும்‌ என்பது பற்றி அதிகம்‌ ஆராயவில்லை, 
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இந்த வகையில்‌ மிகவும்‌ ஆர்வள்காட்டி, ஆராப்ச்சி செய்து, வருங்‌ 
காலத்தில்‌ தொழில்கள்‌ எவ்வாறு செய்வமி. அஆராய்வின்‌ வாயிலாக 
(976௦06 கறவிர816) பெரும்பயன்‌ எய்தக்கூடும்‌ என்று நிரூபித்துக்‌ 
சாட்டியவர்கள்‌ பிராங்கு கில்பிரத்‌ என்பாரும்‌, அவரின்‌ மனைவி 
லில்லியன்‌ இல்பிரத்‌ என்பாரும்‌ ஆவர்‌. கில்பிரத்‌ செங்கற்கள்‌ 
உற்பத்தித்‌ தொழிலில்‌ ஈடுபட்டிருந்தார்‌. பழைய முறையில்‌ 
செங்கற்களை உற்பத்தி செய்யும்போது ஓர்‌ ஆள்‌ ஒரு நாளில்‌ ஒரு 
குறிப்பிட்ட எண்ணிக்கை கற்களுக்குமேல்‌ செய்ய முடிவதில்லை 
என்பதைக்‌ சண்ட அவர்‌, இச்‌ செய்வழியை மாற்றி அமைத்தால்‌ 
அதே ஆனின்‌ உற்பத்து இரண்டு மூன்று மடங்காக அதிகரிக்கக்‌ கூடும்‌ 
என்பதை நிரூபித்தார்‌. இச்‌ சாதனையை நிகழ்த்த வதற்குத்‌ தேவைப்‌ 
படுவதெல்லாம்‌ ஒன்றுதான்‌. அதுதான்‌ எந்த ஓர்‌ உற்பத்தியையும்‌ 
செய்து முடிப்பதற்கு எது மிகச்‌ சிறந்த வழி என்று கண்டுபிடிப்பது, 
செங்கல்‌ உற்பத்திக்கு எது மிகச்‌ சிறந்த வழி என்று அவரே கண்டு 
பிடித்தார்‌; அதன்‌ பெரும்‌ பயனையும்‌ நிரூபிச்‌ துக்‌ காட்டிஞர்‌. இது 
அனைவரையும்‌ வியப்பில்‌ ஆழ்த்தியது. அது மட்டுமன்று. எதற்கும்‌ 
ஒரு றந்த வழி (106 016 1௦8 ஏஷ) உண்டு. அதைக்‌. கடைப்பிடிப்பதன்‌ 
வாயிலாக மிக உயர்ந்ததோர்‌ . உற்பத்தி அளவைக்‌ குறைந்த 
உழைப்பைக்‌ கொண்டே எய்‌இவிடலாம்‌ என்பதை விளம்பரப்‌ 


படுத்தினார்‌. 


இத்துடன்‌ நில்லாது ஒரு குறிப்பிட்ட வேலையை ஒர்‌ ஆள்‌ 
'இசம்யகபரம்‌ அவனுடைய கைகளும்‌, பிற உடல்‌ உறுப்புகளும்‌ 
என்னென்ன அசைவுகளுக்கு ஆளாகின்றன என்பதை நேரில்‌ 
பார்த்து ஆராய்ந்தும்‌, புகைப்படடங்சள்‌ எடுத்தும்‌ கணக்கிட்டார்‌. 
இந்த அங்க அசைவுகளில்‌ எவற்றையெல்லாம்‌. நீக்கிக்‌. கொள்ளலாம்‌ . 
அதற்‌ கற்ப வேலைசெய்‌ வழியை எவ்வாறு மாற்றிக்‌ கொள்ள 
வேண்டும்‌ எள்‌ பழையும்‌ ஆராய்ந்து அப்‌ புதிய வழியை விளக்கும்‌ 
படங்களையும்‌ தயாரித்தார்‌. இவற்றின்‌ அடிப்படையில்‌ வளர்ந்த. 
விஞ்ஞான. முறை செய்வழி ஆராய்வே. இன்று எல்லாத்‌ தொழில்‌ 
களிலும்‌ கடைப்பிடிக்கப்படும்‌ தாரக மந்திரமாக. ஆகிவிட்டது. 
ஒவ்வொரு தொழில்‌ நிறுவனமும்‌ இதற்சென்று தனிப்‌ பயிற்ச. பெற்ற 
வல்லுநர்களை அமர்த்திக்கொண்டு இண்டகிட்‌ ஈது கல்ட்‌. ர” ப 
மேம்படுத்தி வருகின்‌ தன: ப 


உண்மையில்‌ செய்வழி ஆய்வுகளின்‌ . நோக்சும்‌. "உற்பத்தித்‌ திறனை. 
உயர்த்து வகு ம்‌, உற்பச்திச்‌ செலவைக்‌ குறைப்பதும்‌ ஆகும்‌, . இதை - 
எப்படிச்‌ சாதிக்க முடியும்‌ என்று. கேட்கலாம்‌. செய்யப்படுகின்ற ப 
வேளைசளை-.. இன்னும்‌ எளிதாகச்‌ "செய்வதற்கும்‌, 'இடரின்றிச்‌ ்‌ 
செய்வதற்குப்‌, செய்யப்‌ தத்தும்‌: கால எனத்‌ குறைப்பதற்கும்‌. 
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வழிசளைத்‌ தேடிக்‌ கண்டுபிடிப்பதன்‌ வாயிலாகவே இச்‌ சாதனையை 
நிகழ்த்த முடியும்‌, முன்பைவிட்‌ கடுமையாக உழைச்காமலே 
உற்பத்தியைப்‌ பெருக்குவதுதான்‌ செய்வழி ஆராய்ச்சியின்‌ பயனாகும்‌.” 
கடின வேளைகளையும்‌, களைப்பூட்டும்‌ வேலைகளையும்‌ எளிதானவை 
யாகவும்‌, இலேசானவையாகவும்‌ செய்துவிட முடியும்‌, சில 
ஐத்தாசைத்‌ தளவாடங்களை . அமைதீதுக்‌ கொள்வதின்‌ வாயிலாக 
இத்தகைய நன்மைகளைப்‌ பெற முடியும்‌, வேலைகளுக்கு உடல்‌ பலத்‌ 
தைவிட . செய்திறன்‌ (8111) தான்‌ வேண்டும்‌ என்ற நிலை 
இதனால்‌ வந்து விடுகிறது. செய்திறன்‌ உயர்ந்தால்‌ தொழிலாளரின்‌ 
உற்பத்தித்‌ திறனும்‌ உயர்ந்து விடுகிறது. ஆகவே அவர்களுக்குக்‌ 
கொடுக்கப்படும்‌ கூலியையும்‌ உயர்த்திக்‌ கொள்ளும்‌ வாய்ப்பு 
ஏற்படுகிறது. பண்டங்களின்‌ விலையைக்‌ குறைக்கவும்‌, . தொழில்‌ 
நிறுவனத்தின்‌ இலாபத்தைப்‌ ணு செய்யவும்‌ வழி ஏற்பட்டு 
விடுகிறது. 


. ஆகவே சேெய்வழி அரரள்ள்‌ இன்று பரந்த பொருள்‌ வர்ணிக்க 
ஆகிவிட்டது எனலாம்‌. வேலை செய்பவரின்‌ அங்கு அசைவுகளைச்‌. 
திக்கனப்படுத்தக்கொள்வது (1401100) 130001137) எப்படி, என்றும்‌, 
எந்த ஓர்‌ இயந்திரத்திலும்‌ வேலை செய்யும்போது அகுற்குரிய 
உத்தமமான உடல்‌ அசைவு முறை (றெ! மய 7801400781) எது 
என்றெல்லாம்‌ அங்க அசைவு ஆராய்ச்சி (140110 50103]) செய்வதுதான்‌ 
இத்‌ துறையின்‌ முக்கெ தோக்கமரகும்‌. இருப்பினும்‌, இதை சியொட்டிய 
வேறுசில மாற்றங்களையும்‌ செய்துகொண்டால்தான்‌. இதன்‌ முழுப்‌ 
பயனையும்‌ அடையலாம்‌. எடுத்தக்காட்டாக, பண்டங்களை உற்பத்தி 
செய்யும்‌ செய்முறையிலும்‌ (100088) தக்க மாற்றங்களைச்‌ செய்து 
கொள்வதன்மூலமாக வேலை செய்பவரின்‌ உழைப்புப்‌ பளுவைக்‌ 
குறைத்து விடலாம்‌, இதைச்‌ செய்முறை அபிவிருத்தி : (2700058. 
இளம்‌) என்று கூறுகிறார்கள்‌. அதேபோல்‌ இயந்திரங்களையும்‌ 
பிற உற்பத்தித்‌ தளவாடங்களையும்‌ எடுத்துக்கொண்டால்‌. அவற்றின்‌. 
அமைப்பைப்‌ பொறுத்துதான்‌ வேலைசெய்யும்‌ ஆள்களின்‌ அங்க. 
அசைவுகள்‌  நிகழவேண்டியுள்ளன. ஆகவே, . இந்த இயந்திர 
தளவாடன்களின்‌ உருவையும்‌ அமைப்பையும்‌ தக்கவகையில்‌ 
திட்டமிட்டு அமைத்த கொண்டால்‌: (நீற்று 10/1.) அவற்றைப்‌ 
பயல்‌ படுத்தும்‌ தொழிலாளர்களின்‌ உழைப்பையும்‌, அசைவுகளை யும்‌ 
மிகவும்‌ குறைத்து விடலாம்‌, இத்தகைய உழைப்புச்‌ சிக்கனத்துக்குத்‌ 
துணைபுரியக்கூடிய, மற்றொரு - முன்னேற்பாடாக மூலப்பொருளைத்‌ 
தெரிந்தெடுத்துக்கொள்வதைக்‌. (1881077819 . 561601100). கூறலாம்‌. 
பல்வேறு வகையான. மூலப்பொருள்கள்‌ கிடைக்கும்போது எத்தகைய 
 மூலப்பொருளைப்‌ பயன்படுத்தினால்‌ . உட்பத்தியைச்‌. சிக்கனமான 
உழைப்புடனும்‌, எளிதில்‌, 'சக்கிரத்திலும்‌.. செய்து. கொள்ளலாம்‌. 


செய்வழி ஆராய்வு ஜு 


என்பதை ஆராய்ந்து செயல்‌ மேற்கொள்வது மிக்க பயன்தரும்‌? 
உண்மையில்‌, தொழிலாளியின்‌ உழைப்பைச்‌ சிக்கனப்படுத்தும்‌ 
மாற்றங்களை மேற்கொள்வதின்‌ வாயிலாக, அவனுடைய பளுவை 
இலகுவாக்கவும்‌, அங்க அசைவுகளைக்‌ குறைத்துக்கொள்ளவும்‌ 
இயலும்‌. இந்தத்‌ துணை ஏற்பாடுகள்‌ யாவும்‌ ஒன்றையொன்று சார்ந்த 
வையாயும்‌, ஒன்றுடன்‌ ஓன்று தொடர்புடையவையாயும்‌ இருக்‌ 
கின்றன. ப 


இத்தகைய செய்வழி ஆராய்வும்‌ அபிவிருத்தியும்‌ பெரிய 
நிறுவனங்களுக்குத்தான்‌ அவசியம்‌ என்றும்‌ அவற்றிற்குத்தான்‌ பயன்‌ 
அளிக்கும்‌ என்றும்‌ யாராவது எண்ணினால்‌ அது முற்றிலும்‌ 
தவருகும்‌., சிறுதொழில்‌ நிறுவனங்களும்‌ இவ்‌ வழியை மேற்கொண்‌ 
டால்‌ போட்டிகளுக்கிடையிலும்‌ அழிந்துவிடாமல்‌ தங்களைக்‌ 
காப்பாற்றிக்‌ கொள்வதோடு தொடர்ந்து வெற்றியும்‌ பெறலாம்‌) 
தன்‌ உற்பத்தி நடவடிக்கைகளை ஆராய்ந்து அவற்றில்‌ தேவையற்ற 
வீண்பளுவையும்‌, முயற்சியையும்‌ நீக்கக்கொண்டால்‌ உற்பத்திச்‌ 
செலவு தானே குறையும்‌) இலாபவீதமும்‌ அதிகரிக்கும்‌, 


செய்வழி ஆராய்ச்சியின்‌. பயனை இன்று என்ஸ்னகைத்‌. 
தொழில்களும்‌ மட்டுமின்றி, நிருவாக அலுவலகங்களும்‌, குடும்பத்‌ 
தலைவிகளும்‌ உணர ஆரம்பித்துவிட்டனர்‌.. அலுவலகங்களின்‌ 
எழுத்தர்களும்‌, தட்டெழுத்தர்களும்‌, பிரிவுத்‌ தலைவர்களும்‌, 
நிருவாகத்‌ தலைவர்களும்‌ ஒருவருக்கொருவர்‌ அறிக்கைகளையும்‌ 
ஆணைகளையும்‌, செய்திகளையும்‌ பரிமாறிக்கொள்ள வேண்டியுள்ளது. 
இவற்றைத்‌ தாங்கிய தாள்களையும்‌, : செம்திக்கட்டுக்களையும்‌, விவர 
ஏடுகளையும்‌ ஒருவரீடமிருந்து . மற்றொருவர்‌ பெறவும்‌. அனுப்பவும்‌ 
ஒருவர்‌ தம்‌ இருக்சையிலிருந்து கொண்டே. குறைந்தபட்ச அங்க 
அசைவுகளைக்‌ கொண்டு பல அலுவல்களையும்‌ நிறைவேற்றவும்‌ சிறந்த 
வழிகள்‌ யாவை என்று கண்டுபிடித்து மேற்கொள்வதற்குப்‌ பரந்த 
அளவீல்‌ ஆராய்ச்சியும்‌ செயலும்‌ நடந்து வருவது கண்கூடு, சில்லறை 
வாணிகம்‌ செய்யும்‌ கடைகளும்‌ இவற்றில்‌ : மும்முரமாக ஈடுபட்‌ 
டிருக்கின்றன : என்பதை மேனாடுகளில்‌ காணலாம்‌. இதற்குரிய 
வல்லுநர்களை அழைத்து ஆராய்ச்சி செய்து, செயல்‌ மேற்கொள்‌ 
இன்றன என்று. அறியஉாம்‌, இல்லத்தரசியும்‌ இக்கட்டான தன்‌ வீட்டு 
வேலைகளை : இனிமையானவையாகவும்‌ . ஆக்கிக்கொள்ள இத்தகைய 
- ஆராய்ச்சியை நடத்தித்‌ தன்‌. நடைப்பளுவையும்‌, .. உடல்‌. உழைப்‌ 
பையும்‌ வெகுவாகக்‌. குறைத்துச்‌ கொள்வது சாத்தியமாகும்‌. இது 
போன்றே உணவு விடுதிகளும்‌, சேவை நிறுவனங்களும்‌ வருவேரரை 
அதிகம்‌ காக்கவைக்காமலும்‌, நெரிசலால்‌ ... அவதிப்படாமலும்‌ 
பார்த்துச்கொள்ளவும்‌, -சக்கிரத்திலும்‌ ராகவும்‌ அவர்களை 


60 ட்ப ட தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


உபசரித்து அனுப்புவதற்கும்‌ ிறந்தசெய்வழியை ஆராய்ந்து கடைப்‌ 
பிடிக்கலாம்‌, உணவு தயாரித்தளிக்கும்‌ முறைகளையும்‌, உபசாரம்‌ 
செய்யும்‌ முறைகளையும்‌ சீராக்கச்‌ கொள்வதன்மூலம்‌ வீண்‌ வேல்ப்‌ 
பளுவையும்‌, உடல்‌ உழைட்பையும்‌ குறைத்துக்கொள்ளலாம்‌। இதனால்‌ 
வேலையாள்கள்‌ இனிய, திறமான உப்சாரத்தை. அகக்‌. வாய்ப்பு 


ஏற்படும்‌. 


செய்வழி ஆய்வாளர்‌. (14244௦06 கிறவ) தகீ பணிச்‌ செய்யும்‌. 
போத ஒரு சில அடிப்படைக்‌ கூறுகளை மனதில்‌ கொள்ளவேண்டும்‌. 
இவற்றை ஒவ்வொன்றாக நிறைவேற்றிஞுல்தான்‌ தம்‌ முழுப்‌ 
பணியையும்‌ வெற்றிகரமாக முடிக்கும்‌ வாய்ப்பை ௮டைய முடியும்‌, 
அப்‌. பணிக்கூறசள்‌ அல்லது கட்டங்கள்‌ பின்‌ வருமாறு 


ட பபிரச்சனே என்ன என்று கஸ்டுகொள்ளவேண்டும்‌; தாம்‌ 


ப ஆராயவேண்டிய துறைப்‌ அபர அ தேர்ந்தெடுத்துக்‌ 
கொள்ளவேண்டும்‌. 


2 தம்மை அறிமுகப்படுத்‌ இக்கொண்டு காம்‌ ஆராயும்‌ பணித்‌ 
..... துறையில்‌ வேலைபுரியும்‌ தொ கக ட தம்‌. அலுவல்‌ ப 
_ பற்றி எிளச்கவேண்டும்‌. ம 


த: பிரச்சனையை ஆராம்த்தறியவேண்டும்‌, 


ச்‌ புதிய. ப செய்வழிகளை இணைத்துப்‌ பார்த்துத்‌. அக்க "கதத ப 
ர விதிகளை. உருவாக்கவேண்டும்‌. ப 


வு இவற்றள்‌ ஒவ்வொரு கறிறுவ் பின்க்‌ கூர்ந்து, ஆராய்ந்து, . 
. . பரிசோதனைகள்‌ செய்து உண்மையில்‌ மிகச்‌ கறந்தவற்றைப்‌ ்‌ 
ட்ட வலம்‌ ண்டி ்‌்‌ 


6... பொறுக்க மிகச்சிறந்த: ம ெல்விவன்‌. அதைச்‌ செயற்படுத்த 
.. வேண்டியவர்கள்‌ ஏற்றுக்கொள்ளும்‌ வகையில்‌ இணக்கம்‌. 
.. தேடிக்சொள்ளவேண்டும்‌$ கடட? அதைச்‌. ப க்‌ 
ன்‌ படுத்த உதவவேண்டும்‌. டு ட 


... ஒரு நணின்லை ஆராய்ந்து அதை செ்வதற்குச்‌ த்து செய்வழி 
யாது என்று கண்டுபிடிக்க முனைகின்ற ஆராய்வாளர்‌.. அப்படி. அதை 
அணுகவேண்டும்‌. என்‌ பதைக்‌. கூறுவோம்‌. ௮ப்‌ பணியின்‌: தனித்தனி 
கூறுகளை விவரமாக ஆரா யவேண்டியது. மிசவும்‌ முக்கியமாகும்‌,” ஒரு 
மருத்துவன்‌, நோயாளியின்‌ நோயைக்‌ கண்‌ ட.றிய செய்யும்‌ முயற்சியை 
இதற்கு. ஒப்பிடலாம்‌. இதாயாளியின்‌ ஒவ்வோர்‌. அழ அயம்‌ நன்கு . 


செய்வழி ஆராய்வு 61. 


ஆராய்ந்து நோபின்‌ அறிகுறிகள்‌. அற்தந்த உறுப்புக்களில்‌ காணப்‌ 
படுகன்றனவா என்று சுண்டுபிடிக்கவேண்டும்‌, அதேபோல்தான்‌ 
செய்வழி ஆராய்வாளரும்‌ அந்தப்‌ பணியின்‌ ஒவ்வொரு பிரிவையும்‌ 
ஆராய்ந்து, சாத்தியமான விவரங்களையெல்லாம்‌ முழு அளவில்‌ 
சேசரிக்கவேண்டும்‌. தொழிலாளி புரிகின்ற  பணிச்செயலைப்பற்றி 
ஆராய்வதற்கு அதன்‌ ஒவ்வொரு பிரிவுக்கும்‌ இப்போது எடுத்துக்‌ 
கொள்ளப்படுகின்ற நேரம்‌ எவ்வளவு, அப்‌ பணியில்‌ தொழிலாளி 
தூச்கவேண்டிய பளுவின்‌ எடை எவ்வளவு, செல்லவேண்டிய தூரம்‌ 
எவ்வளவ, பயன்படுத்தவேண்டிய மூலப்பொருள்களின்‌ வகைகள்‌ 
யாவை, அப்‌ பணியைச்‌ செய்வதற்குப்‌ பிடிக்கும்‌ செலவுகள்‌ என்ன, 
என்பன போன்ற விவரங்களைத்‌ திரட்டிக்‌ கொள்ளவேண்டும்‌. இவ்‌ 
விவரங்களின்‌ அடிப்படையில்தான்‌ பின்னர்‌ புதிய செய்வழியைக்‌ : 
கண்டுபிடிக்க இயலும்‌. இப்‌ பணியின்‌ கூறு ஓல்வொன்றையும்‌ இரண்டு 
விதமான கேள்விகளைக்‌ கேட்டு அறிய முயற்சி செய்யவேண்டும்‌. முதல்‌ 
பகுதி கேள்விகள்‌ அடிப்படையான விவரங்களைப்‌ பெறுவதற்கு 
உதவும்‌, அவை பின்வருமாறு! 2 ௫ 


1. இந்தப்‌ பணிக்கூறு எதை நிறைவேற்றுகிறது? 
2. இது எங்கே நிலை றவேற்றப்படுகிறது? . 
32 இது எப்போது நிறைவேற்றப்படுகறெது? 
ப ர. இது எவ்வாறு நிறை 3வத்றப்படுகிறத? 
௮, அரி இந்தப்‌ பணில்யச்‌ செய்கிருர்‌?.. 


- அடுத்தபடியாக, இரண்டாம்‌. புது. கேள்விகளை எழுப்பி. “ஏன்‌! 
கத விவரத்தை அறியவேண்டும்‌. - அவை யாவன _ 


வரித்‌ இந்தப்‌ பணி ஏன்‌ செய்யப்படுறெது? இப்‌. 'கணிலயச்‌, 
1 செய்யாது விட்டிவிட்டால்‌ நிறுவனத்தின்‌. கதம்‌ லை 
வேறிவீடுமா த்‌. ப ட 


2, இப்‌ பணி ஏன்‌ இங்குச்‌ செய்யப்படுசின்றது?. இம்‌. 'பண்லவ்ச்‌ 
ப செய்வித்து, வவறு. ஓர்‌. இடம்‌ வக்ப்‌ ரர்‌ . 
ப ருக்குமா ச ப 9 


பே இப்‌ பணி வண்வப்த்க்க்க மு எதற்காக: இர்பில்பிபடுளந்து 2 


இப்போதிருக்கும்‌ காலக்கட்டத்திற்கப்‌ தல்‌ புதியதொரு 
அ அர மிக உசன்வாபிருக்கும்ள்‌ ர்‌ ப 


42 தொழில்‌ நிருவாகம்‌. 


4, இப்பணி ஏல்‌ இப்போது செய்யப்படும்‌ வழியில்‌ செய்யப்‌ 
படுக்‌ றது 2? புதிய இயந்திரம்‌ ஒன்று, வேறொரு மூலப்‌ 
பொருள்‌ அல்லது பண்ட உருவில்‌ மாற்றம்‌ அல்லது 
செய்முறையில்‌ மாற்றம்‌ போன்ற எதுவும்‌ மிசு உதவி 
யாயிருக்குமா 9 


5, இப்போது அப்‌ பணியைச்‌ செய்யும்‌ அந்த ஆள்‌ ஏன்‌ இதைச்‌ 
செய்யவேண்டும்‌ £? இவர்‌ செய்வதற்குப்‌ பதில்‌ வேறு எவரும்‌ 
இதைச்‌ செய்வது டடக்‌ ரி ப 


- ஒரு பணியை மாற்று வ பரிவ்றில்‌ செய்யலாம்‌ என்று ஆராய்ந்து 
கண்டு பிடித்தபின்னர்‌, அப்‌ பணியில்‌ பல்வேறு கட்டங்களையும்‌ 
எவ்வாறு இணைத்தால்‌ மிக்க சிக்கனம்‌ விளையும்‌ என்பதை சோித்துப்‌ 
பார்க்கவேண்டும்‌, சில சமயங்களில்‌ இப்போதுள்ள பணிக்கட்டங்‌ 
'களில்‌ சிலவற்றை நீக்கிக்கொள்வது. சாத்தியப்படலாம்‌. சிலவற்றை - 
ஓன்று சேர்த்து கட்டங்களைச்‌ சுருக்கவும்கூடும்‌. அல்லது சில. 
கட்டங்களை முன்பின்னாக மாற்றி அமைத்துக்‌ கொள்வதும்‌ பயன்‌ 
தரலாம்‌, சில கட்டங்களில்‌ பணி சிக்கலானதாக இருக்குமேயானால்‌, 
- அவற்றை எளிதாக்கவும்‌ முயற்சி செய்யலாம்‌, க௱ப்பூட்டும்‌ 
கட்டங்களை இலேசாக்க சிறு இயந்திரக்கருவிகளைத்‌ துணையாக 
அமைத்துக்‌ கொள்வதும்‌ இயலும்‌, தவிரவும்‌, முன்னும்‌ பின்னு 
"மாகத்‌ தொழிலாளி நகர்ந்துகொண்டே இருக்கவேண்டிய கட்டத்தை 
_ மாற்றியமைப்பது இந்த முன்பின்‌ நடையைக்‌ குறைக்கவோ நீக்கவோ 
உதவலாம்‌, எந்தப்‌ புதிய கருத்தையும்‌ ஆராயாமல்‌ அது உதவாது 
என்று தள்ளிவிடக்‌ கூடாது. மேன்மேலும்‌ ஆராய்ந்தால்‌, சில சமயங்‌ 
ட இப்‌ த கருத்தே ட பயனுள்ள தாக ௧இ வாடல்‌ படக 


ப மற்‌ெ றாரு ட தன்ந்ன்துல்‌ செய்வழி' ஆராய்வு அண்மைக்‌ பலத்த 
ரணை: தீவிரமாகச்‌ : செயல்படுத்தப்படுகின்‌ றது. அதுதான்‌. அலுவல 
கங்களிலும்‌, நிறுவனங்களிலும்‌. செய்தி விவரங்களைச்‌ சேமித்து 
"வைக்கவும்‌, பிறருக்கு. அளிக்கவும்‌ பயன்படுத்தப்படுகி கின்ற  விவரச்‌. 
சுவடிகள்‌ (101106) ஆகும்‌. . இப்போது பயன்படுத்தப்படும்‌ விவரச்‌ 
சுவடிகளை ஆராய்ந்தால்‌ ல அளவுக்குமேல்‌ பெரிதானவையாகவோ, 
அனாவரிய விவரங்களைக்‌ கொண் டதாகவோ,ஒரே விவரத்தை. மீண்டும்‌ 
மீண்டும்‌ கேட்பதாகவோ "அமைந்திருக்கக்‌: காணலாம்‌, இவற்றை 
மெயல்லாம்‌ தக்கபடி மாற்றி அமைத்து, வேண்டாது. பகுதிகளை நீக்கி. 
"விட்டால்‌ சுவடியின்‌ அளவு குறைவதுடன்‌, தெளீவுடன்‌. விளங்கும்‌. 
அதுமட்டுமன்று / இச்‌ சுவடிகளைச்‌ சேர்த்து வைப்பதற்குத்‌ தேவைப்‌ 
படும்‌ இட்டும்‌ 5 சதம்‌ அட்‌ 


செய்வழி ஆராய்வு 63 


இன்னொரு வகையிலும்‌ சிக்கனம்‌ சாத்தியப்படும்‌, ஒரு விவரசி 
சுவடியின்‌ படிகள்‌ இப்போது பலருக்கும்‌ அனுப்பிவைக்கப்பட்டு 
வருவதாக வைத்துக்கொள்வோம்‌. இதைத்‌ தொடர்ந்து அப்படியே 
அனுப்பி வரும்போது டுச்‌ சுவடி. இனிமேல்‌ பயன்படாதவருக்கும்‌ 
தொடர்ந்து அளிக்கப்பட்டு வருவதாக இருக்கும்‌, இதனால்‌ 
காகிதச்‌ செலவும்‌ சேர்த்துவைக்கும்‌ செலவும்‌ அதிகரிக்கும்‌. அப்பட்‌. 
யின்றி, அவ்வப்போவது இவ்‌ விவரச்‌ சுவடி யார்யாருக்குத்‌ தேவை 
யில்லை என்று கண்டு அவற்றின்‌ படிகளைக்‌ குறைவாக்குக்‌ கொண்டால்‌ 
நிறுவனத்திற்கும்‌ நாட்டிற்கும்‌ பல கோடி ரூபாய்‌ மிச்சமாகும்‌ 
என்பதை அதவகல்‌ டத்‌ நாடுகளில்‌ கண்டு பிடித்திருக்‌ 
கிருர்கள்‌, 


இது மட்டுமன்று, எழுதுவதற்கும்‌, விவரச்சுவடிகள்‌ தயாரிப்‌ 
பதற்கும்‌ எத்தகைய தாள்‌ வேண்டும்‌ என்பதையும்‌ . ஆராய்ந்து 
முடிவு செய்தால்‌ அனாவசியமாக உயர்தரமான காகிதத்தைக்‌ குறுகிய 
காலச்‌ சுவடிகளுக்குப்‌ பயன்படுத்துவதைத்‌ தவிர்த்துக்‌ கொள்ளலாம்‌, 
ஒவ்வொருவித உபயோகத்திற்கும்‌ அதற்கு ஏற்ற காதத்தின்‌ 
தரத்தைத்‌ தெரிந்தெடுத்துப்‌ பயன்படுத்தலாம்‌. . ஒரு சில திங்களுக்கு. 
மட்டும்‌ வைத்திருக்கவேண்டிய சுவடிகளை விலை குறைந்த தாளிலும்‌, 
பல்லாண்டுகள்‌ வைத்திருக்க வேண்டியவற்றை உயர்தரக்‌ காகிதத்‌ 
திலும்‌ தயாரிப்பதுதான்‌ உற்பத்திக்‌. செலவைக்‌ ' குறைத்து நிறுவனத்‌ 
திற்கு பண்ட்‌ பயக்கும்‌, 


இழதேபேபோல்‌ சவ்கக்கட்டுகளை ஆெ்சக்கொள்ஞும்போழும்‌. 
ஒன்றைக்கவனிக்கவேண்டும்‌. சில சுவடிகளை அடிக்கடி வருங்காலத்தில்‌ 
பார்க்கவேண்டி வருமானால்‌ ௮ச்‌ சுவடிகளை மிகவும்‌ ஓழுங்காக வரிசைப்‌ 
படுத்தி அடுக்கிக்‌ கட்டிவைக்க வேண்டும்‌. அம்பம்பின்றடு, ஏப்போ 
தாவது பார்க்கப்படுவைதான்‌ என்று கருதும்‌ சுவடிகளை அவ்வளவு 
கவனத்துடன்‌ வரிசைப்படுத்தி அடுக்கி வைக்கவேண்டியது அவசிய 
மில்லை, சுமாரான வரிசையில்‌ அடுக்கினால்‌ போதும்‌, எனென்றால்‌ 
சுவடிகளை மிகக்‌ கவனமாக ஒமூங்குபடுத்தி வரிசையாக அறுக்க. 
வைப்பது என்பதும்‌. மிக்கு காலத்தையும்‌, பணத்தையும்‌. செலவிட 
'வேண்டி௰ பணியாக இருக்கும்‌, இஃது. எதற்கு: வடட அதற்கு 
பன்‌ எதனா டக போ தும்‌. ப 


இன்று பல. “நவீன. கருவிகளைப்‌. ்‌ “ங்க ந்ரபவ்கர்்கு்க்‌. 
விவரங்களைத்‌ "தயாரிப்பது, பிறருக்கு  அனுப்பிவைப்பது, புதிய. 
விவரங்களைச்‌ சேமிப்பது போன்ற எல்லா. அலுவல்களையும்‌ குறைந்த 
செலவிலும்‌, மிக விரைவிலும்‌ செய்து கொள்வது சாத்தியமாக 
விட்டது.  தட்டெழுத்துப்‌ பொறிகள்‌ தங்களுக்குக்‌ கொடுக்கப்‌ 


௦4. தொழில்‌ நிருவாகம்‌. 
பட்டுள்ள விவரங்களையும்‌, செய்கிகளையும்‌ தாமாகவே அச்சடித்தத்‌ 
தயாரித்த, தேவையான படிகமா வெளிக்கொணரும்‌ புதுமை 
இன்று மேனாடுசளில்‌ புகுத்தப்பட்டுள்ளது, கம்பியூட்டர்‌ (றர) 
என்று கூறப்படும்‌ செயற்கை மூளைப்பொறிகள்‌ செய்இகளைச்‌ 
சேமித்து வைக்கவும்‌, செய்தித்‌ தரவும்‌, கணிதக்‌ கணிப்புகளை 
நொடியில்‌ செய்த தரவும்‌, சேள்விகளுக்கு விடைதரவும்‌ கூடிய 
ஆற்றல்‌ போருந்தியவையாய்‌ அமைக்கப்பட்டுவிட்‌ டன. இவற்றைத்‌ 
தொழில்‌ நிறுவனங்கள்‌ லாங்கி அமைத்துக்கொண்டால்‌ பலநாள்கள்‌ 
மனிதமூளையைப்‌ பயன்படுத்தி சணிக்கவேண்டியவற்றை. ஒஓரு$ல 
தொடிசளில்‌ . அறிந்துகொள்ளும்‌ வாய்ப்பு ஏற்படுகின்றது, மிகச்‌ 
சிக்கலான கணிதங்களையும்‌, மூகரக்கு அயர்ச்சிதரும்‌ கணிப்‌ களையும்‌ 
கம்‌ பியூட்டர்சளின்‌ உதுவியாள்‌. எளிதில்‌ செய்துகொள்ளலாம்‌, 
இவற்றால்‌ பல கோடி. ரூபாய்‌ சேமிக்சகப்படலாம்‌ என்பது அனுபவ 
உண்மையாகும்‌. ஓரு நிறுவனத்தின்‌ பற்பல பிரிவுகளுக்கும்‌ ஒரே 
விவரம்‌ அல்லது செய்தி அளிக்கப்பட. வேண்டியிருக்கும்போது இதை... 
ஓவ்வொரு பிரிவும்‌ புதிகாக எழுதிக்‌ கொள்வது அல்லது தயாரித்துச்‌. 
கொள்வது அவ௫ியமில்லை, இணைக்கப்பட்ட செங்தி வழங்கு முறை 
 ([ரர்சதாகர்சம்‌ 8848 0008588112) என்ற புதிய முறைனயக்‌ கடைப்பிடித்து 
அவசியமான செய்தியை நாடாவில்‌ பதிவு செய்து சம்பந்தப்பட்ட 
பிரிஏகளுக்கு அனுப்பினால்‌ இதைக்‌ தட்டெழுத்துப்‌ பெ௱றியில்‌ அவை 
அச்சடித்துக்‌ கொண்டு நாடாவைத்‌ திரும்பி அனுப்பிவிடும்‌, இது 
போன்ற எத்தனையோ தானியங்கிக்‌ கருவிகளை (கறர்௦மர்‌0) 
அலுவலகங்கள்‌ பயன்படுத்திச்‌  செலவையம்‌, நேரத்தையும்‌. 
வெகுவாக மிச்சப்படுத்திச்‌ கொள்ள ட. வாய்ப்பு. இப்போது 
ஏற்பட்டுள்ளது... 


ஆலோசனை. முலை ற ஸ்லம்‌ க்ளிப்‌ 


"வெளியிலிருந்து புதிதாக வரும்‌ செய்வழி. ஆராய்வாளர்‌ ஒருவர்‌. 
தாம்‌ ஒரு தொழிற்கூட. த்தில்‌ நிகழும்‌ பணிகளை ஆராய்ந்து. அவற்றை 
எளிதாகவும்‌ மிகச்றந்த. ல 'மியிலும்‌ செய்து . கொள்ளக்கூடிய. 
கருத்துகளால்‌ கூறுமுடியும்‌ என்பதில்லை. உண்மையில்‌ நிறுவனம்‌ 
அல்லது . 'தொழிற்கூடத்தில்‌ _ பணிபுரியும்‌. யாவருமே இத்தகைய 
முயற்சியில்‌ ஈடுபடலாம்‌, ஒருவருடைய தனி முயற்சியைக்‌ காட்டிலும்‌ 
நிறுவனத்தில்‌ வேலை செய்யும்‌. அத்தனை பேரும்‌ இப்‌. பட ஆ 

ஏற்பது மிகவும்‌ பெரும்பயன்‌ விளைவிப்பது தரக டப டவ்‌ _ 


- தொழிலாளர்கள்‌ ஒவ்வொருவருமே அடிக்கடி. தம்‌ பணியிலும்‌: 
தம்‌: தோழர்களின்‌ பணியிலும்‌ எவ்வாறு சல மூன்னேற்றங்களைச்‌. 
செய்யக்கூடும்‌ என்பது பற்றிய எண்ணங்களைக்‌ கொண்டவர்களாகவே 
இருக்கிறார்கள்‌ என்‌ பது பொதுவான. இண்மையாகுல்‌,. "இத்தகைய 
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எண்ணங்களை வெளிப்படையாகக்‌ கூறி, அவற்றுள்‌ றந்தவற்றைசி 
செயற்படுத்த நிறுவனத்தின்‌ நிருவாகம்‌ பொறுப்பேற்தம்‌ ஒரு 
திட்டத்தைத்தான்‌ ஆலோசனைத்‌ திட்டம்‌ ($1தத061101 $981211) என்று 
கூறுகிருர்கன்‌. இக்‌ இட்டத்டின்‌ வாயிலாக எண்ணற்ற ஆலா சனை 
களைத்‌ சொழிலாளர்கள்‌ அளிப்பதும்‌ அவற்றைத்‌ தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 
ஆய்வு செய்து தச்கவற்றைச்‌ செயற்படுத்குவதும்‌, அத்தகைய 
அலோசனையை அளித்தவருக்குத்‌ தக்க வெகுமதியளிப்பதும்‌ மேஷட்டு 
நிறுவனங்களில்‌ சர்வசாதாரணமாகிவிட்டகு. நம்‌ நாட்டிலும்‌ இம்‌ 
முறை இப்போது சிறிய அளவில்‌ குறிப்பிட்ட நிறுவனங்களால்‌ 
செயற்படுத்தப்பட்டு வருகின்றது. மேனாடுகளில்‌ இத்‌ திட்டங்களால்‌ 
கோடிக்கணக்கான டாலர்கள்‌ பெறுமான இக்கனங்களும்‌ சேமிப்பு 
களும்‌ ஏற்பட்டிருப்பதாக அறிக 3ம்‌. இத்‌ திட்டத்தை நாம்‌ பரந்த 
அளவில்‌ மேற்கொள்வது நன்மை பயக்கும்‌ என்பதில்‌ ஐயமில்லை, 

தங்கள்பணிசளைச்‌ செய்வதற்குசீ செய்வழிகளில்‌ சிக்கனமானவை 
களைக்‌ கண்டுபிடித்து ஆ?லாசனை வழங்கும்‌ கொழிலாளர்களுக்கு 
ஊக்கமும்‌ ஆர்வமும்‌ அளிப்பதற்காகச்‌ சிறந்தவை யென்று நிரூ 9க்கப்‌. 
பட்ட அலோ சனைகளுக்கு ரொக்கப்பரிக அளிப்பது பிகவும்‌ பரவலான 
வழக்கமாகும்‌. பூதய ஆலோசனைப்படி செய்வழியை மாற்றி. 
அமைப்பதால்‌ முதல்‌ அண்டில்‌ ஏற்படும்‌ செல்வு மிச்சம்‌ எவ்வளவே௱. 
அதில்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட சதவீ ஈத்தை ரொக்கப்‌ பரிசாக வழங்தவதும்‌ 
மேனாடுகளில்‌ வழக்கமாக இருக்கிறது, இதுவன்றி, பிறவழிகளிலும்‌ 
சம்பந்தப்பட்ட கொழிலாளியைக்‌ சுவுரவிக்கும்‌ மூறை காணப்படு 
தின்றது, நிறுவனத்தின்‌ பத்திரிகையில்‌ அத்‌. தொழிலாளிபின்‌ 
பெயரை அடிக்கடி வெளியீடுவதிம்‌, அவர்‌ புகைப்பட னது வெளிபிடு 
வதும்‌ ஒரு வழியாகும்‌. : இத்தகைய ஊக்கப்‌ பரிசுசுளால்‌ 
சொழிலாளர்‌ ஆலோசனைகளின்‌ எண்ணிக்கையும்‌, தரமும்‌. உயர்ந்‌ 
திருக்கின்றன என்பதம்‌ சண்டறியப்பட்டுள்ளது. 


சில நிறுவனங்கள்‌, புதிதாகச்‌ சேர்ந்தள்ள தொழிலாளருக்குச்‌. 
செய்வழி ஆராய்வுக்குரிய முறைகளைப்‌ பற்றியும்‌, உடல்‌ அசைவுகளில்‌ 
சிக்கனமேற்படுத்தும்‌ சிந்தனைகளைப்‌ பற்றியும்‌ சிறிது. காலம்‌ பயிற்ச 
அளிப்பதையும்‌ முக்கியமாகக்‌ கருதுகின்றன. ப 

... மிகவும்‌ பயனுள்ள 'ஆலோசனைத்‌ கட்டக்‌... ஒரு கிறலனன்‌ 
"உருவாக்கிக்‌ கொள்ள விரும்பினால்‌ பணிகளை எளிதாக்கும்‌ திட்டத்தின்‌ 
நோக்கத்தைப்‌ பற்றியும்‌ , வழி மறைகளைப்‌ பற்றியும்‌ தொழிலாளர்கள்‌ 
தெளிவாக உணரும்படி, செய்ய வேண்டும்‌. ஆலோசனைத்‌ திட்டத்தை 
அனைவரும்‌ அறியுமாறு தக்க. விளம்பரம்‌ அளிக்கவும்‌ .. _ வேண்டும்‌. 
- ஆலோசனைகளைத்‌ தாளில்‌ எழுதி அதற்குரிய ஆலோசனைப்‌. பெட்டி 
களில்‌ (5122081010. 90886) போடுவதற்கு. -அப்பெட்டிகளைப்‌ பல 
“விடங்களிலும்‌. பார்வையில்‌. படுமாறு அவுக்கடந்ண்டும்‌. தவிரவும்‌; 


ந. 
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தொழிலாளர்கள்‌ அளித்த ஆலோசனைகள்‌. மேற்கொண்டதில்‌ 
எவ்வளவு தாரம்‌ முன்னேற்றக்‌ ஏற்பட்டிருக்கிறது என்பதைத்‌ 
சொழிலாளருக்கு அவ்வப்போது அறிவிக்கவும்‌ ஒரு பின்தொடர்ச்சி 
முறையைக்‌ (17011௦9-1ற 83/81211) கடைப்பிடிப்பது மிகவும்‌ முக்கிய 
மாகும்‌. இல்லையேல்‌ தொழிலாளர்களிடையே ஐயழம்‌ சோர்வும்‌, 
அளக்க வீழ்ச்சியும்‌ ஏற்பட்டுத்‌ திட்டத்தின்‌ வெற்றி தடைப்படலாம்‌, 


ல சமயங்களில்‌, ஒரு நிறுவனத்தின்‌ நிருவாகம்‌, தொழிலாளி 
சமர்ப்பித்த ஆலோசனையை முதலில்‌ தக்கதன்று என்று தள்ளி 
விடுவதும்‌, பின்பு சிறிது காலம்‌ சழித்து அதைப்‌ பயன்படுத்துவதும்‌ 
உண்டு. இஃது ஆலோசனைத்‌ திருட்டே தவீர வேறில்லை. ' இத்தகைய 
துந்திரத்தைக்‌ கடைப்பிடிக்கும்‌ நிறுவனத்தில்‌ பணிபுரியும்‌ தொழி 
லாளர்கள்‌ தாங்கள்‌ ஏமாற்றப்படுவதைத்‌ தெரிந்து கொண்டபின்‌ 
புதிய ஆலோசனைசளை அளிப்பதைதீ தாங்களே நிறுத்திக்‌ கொள்‌ 
வார்கள்‌ என்பது உறுதி. 
செய்வழி ஆராய்வுக்குரிய கருவிகளும்‌ நுண்‌ முறைகளும்‌ 

செய்வழி. ஆராய்வுக்கு த்‌ துணைபுரியக்கூடிய சில ண்னிய்ம்‌ 
(7௦018) நுண்முறைகளையும்‌ (௦0்ப10028). ஆராய்வாளர்கள்‌ கடு 
பிடித்தப்‌ பயன்படுத்தி வருகின்றனர்‌. அவையாவன? 

1. வேலைப்பஇிர்வுப்‌ பட்டியல்‌ (9701% 19151011௦1 1215) 
இயக்க நிகழ்ச்சிப்‌ பட்டியல்‌ (17108 100655 கோட) 

பகு றிப்பேடுகள்‌ ஓட்டப்‌ படம்‌ (510108 பேதா) 
இயக்கவழிப்‌ படம்‌. (17710 19182க) | 
"வேலை இட விளக்கப்‌ படம்‌ (97011:01803 1.2) 

ஆள்‌-இயந்‌ நிரம்‌ 'இயச்சப்‌ படம்‌ (18ீ2)-17401040௦ மோடு .. 

_ அங்க அசைவுப்படம்‌ (டற 521100 மெ) 
அடிப்படை . வேலச்‌ சாதனைகள்‌ ்‌ "ந்கர1125 கி 
ட சப கூட்டெழுத்தால்‌ இவை சுட்டப்படுகின்றன) 

9. அங்க அசைவுப்‌ புகைப்பட ஆராய்வு. (கீ10701001100 80) . 

மேற்கூறிய ப நுண்முறைகளும்‌ _ கருவிகளும்‌. ஓர்‌ ப ஆய்வாளர்‌ 
செய்்‌உழி ஆராய்வை . மேற்கொண்டால்‌ . எந்தெந்த வகைகளில்‌ 

எந்தெந்த இயக்க நிசழ்ச்சிகளைக்‌ கவனித்து நுணுகி ஆராயவேண்டும்‌ ்‌ 
என்பதைக்‌ காட்டுகின்‌ றன. (வேலையைச்‌ சுளுவாக்கவும்‌,. உழைப்பைச்‌ ஸ்‌ 
சிக்கனப்படுச்த வும்‌, வேலை நேரத்தைக்‌ குறைக்கவும்‌, அனாவசிய அங்க. 
அசைவசளை நீக்கிக்‌. கொள்ளவும்‌ இயந்திரங்களையும்‌. இயந்திரமியக்‌ தம்‌... 
ஆள்சளையும்‌ உச்ச அளவு : பயன்‌ படுத்தவும்‌, உற்பத்‌ இத்திறனைப்‌ 
கட்‌ மகக ர்க்‌ இவை த ட ஆகும்‌, ப 
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0. வேலை நேரத்தை அளத்தல்‌ 


(97௦112 நீக மம) 


ஒரு தொழில்‌ நிறுவனத்தில்‌ தொழிலாளர்கள்‌ .அவரவர்‌ 
விருப்பப்படி உற்பத்தி செய்ய அனுமக்கப்படுகிறாரீகள்‌ என்று. 
வைத்துக்கொள்வோம்‌. . ஒரு நாளில்‌ ஒருவர்‌ 10 அலகுகள்‌ பண்ட, 
உற்பத்தி செய்கிறார்‌ என்று கொண்டால்‌, மற்சரொருவரா்‌ 
12 அலகுகள்‌ உற்பத்தி செய்யக்கூடும்‌; மூன்றாமவர்‌ 8 அலதகளை 
தயாரிக்கக்கூடும்‌. இவ்வாறு பல்‌2வறு தொழிலாளிகளும்‌ வெவ்வேறு 
அளவு உற்பத்தியை அளிக்கக்கூடும்‌, அது மட்டுமன்று. நாளுக்குநாள்‌ 
இந்த அளவு மாறுபடவுங்கூடும்‌, இந்‌ நிலையில்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட 
காலக்கெடுக்குள்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட அளவு பண்டத்தை உற்பத்தி 
'செய்துகொடுப்பது என்பது இயலாமற்போகும்‌, தவிரவும்‌, சாதாரண 
“தொழிலாளி. ஒருவர்‌ ஒரு நாளில்‌ சராசரி செய்யக்கூடிய உற்பத்தி 
யைக்கூட பெரும்பான்மையான தொழிலாளிகள்‌ செய்யாமல்‌ விட்டு 
விடலாம்‌, இத்தகைய குழப்பத்தைத்‌ தவிர்த்துக்‌ கொள்ளவேண்டு. 
மானால்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட வேலையைச்‌ செய்து முடிப்பதற்கு ஒர 
தொழிலாளிக்கு நியாயமாக சராசரி எவ்வளவு காலம்‌ தேவை. 
என்பதை விஞ்ஞான முறையில்‌ கணக்கிட்டுக்‌ . கொள்வதும்‌ 
அத்‌. திட்டத்தைத்‌ தொழிலாளர்களிடையே செயற்படுத்துவதும்‌ மிக 
மிக அவசியமாகும்‌. இவ்வாறு தொழிலாளர்‌ செய்யக்கூடிய வேலையை 
அளக்கும்‌ அளவுகோலாக இன்று படன்படுவது தேரக்கணக்கே ஆகும்‌. ப 
இவைகளை நேர ஆய்வுகள்‌ (11006 810185) என்றும்‌ கூறலாம்‌. 
இவை எல்லா. நவீன தொழில்‌. தறுவனக்களிலும்‌ க சப 
படுகின்றன. வ்‌ ப 


.... ஒருபுறம்‌ தொழில்‌ நிறுவனத்தின்‌. “ இருவகத்திச முக்த 
மற்றொருபுறம்‌. அதில்‌... பணிபுரியும்‌ தொழிலாளருச்கும்‌ இந்‌ நேர. 
ஆய்வுகளும்‌, "அவற்றின்‌. அடிப்படையில்‌: அமைந்த வேலை நிருணயங்‌. 
சம்‌ பத்த க தபாக. இருக்கின்ற ர்‌ 


6 ட .... தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


உலோசத்துண்டை நறுச்குவதற்கோ, அதில்‌ துளையிடுவகந்கே௱, 
அதன்‌ மேற்பரப்பைத்‌ தேய்த்து வழவழ.ப்பாச்ருவத்ற்கோ குறிப்பிட்ட 
இயந்திரத்தில்‌ வேளை செய்யும்‌ கொழிலானளி எவ்வளவு நேரம்‌ 
எட க்துக்கொள்ள வேண்டும்‌ என்பசைத்‌ தீர்மானிச்க வேண்டிய 
அவசியம்‌ மேலாளருக்கு ஏற்படும்‌, தலிரவும்‌ ஒர வேலையை மாற்று 
வழிசளில்‌ செய்யக்கூடிய வாய்ப்பிருக்கும்போது இவற்றுள்‌ எந்த. 
வழியைக்‌ சுடைப்பிடித்தால்‌ அவ்‌ வேலை மிசவும்‌ சீக்கிரத்தில்‌ முடியும்‌ 
என்பதைக்‌ கண்டுபிடிச்கவும்‌ இந்த வேலை நேர ஆய்வுகள்தாம்‌ 
உசுவுகிள்றன. இகேபோல்‌, இரு தொழிலாளர்களில்‌ யார்‌ மிகத்‌ 
திறமையாக வேலை செய்பவர்‌ என்பதைக்‌ கண்டு கொள்வதற்கும்‌ 
இந்த நேர அய்வுகள்‌ உதவும்‌, இருவர்‌ சாதனையையும்‌ நேரக்‌ 
சணக்கில்‌ ஒப்பிட்டுப்பார்த்தால்‌. ர தராதரத்‌ திறமையை 
எளிதில்‌ சண்டுபிடித்து விடலாம்‌. 


ஒரு தொழிலாளியின்‌ வேலைச்‌ சாதனையை அளந்து பார்ப்பதற்கும்‌ 
(1ரவிரக1100 08 ந$ய1092067 1 ஏரீரா0021006) இந்த வேறை நேர 
ஆய்வுகள்‌ இன்றியமையாதவையாகும்‌.. ஒவ்வாரு தொழிலாளியும்‌ 
ஒரு குறிப்பிட்ட வேலையை எவ்வளவு நேரத்தில்‌ செய்து மூடிக்க 
வேண்டும்‌ என்பதைப்‌ பற்றிய நியாய அளவுகளை (ஒர்கய்ப்காப6] 
வகுப்பதகற்கும்‌ நேரஆய்வுகள்‌ தான்‌ அடிப்படையாகும்‌. உற்பத்தியின்‌ 
அடிப்படையில்‌ கூலியைக்‌ கணக்கிட்டுக்‌ கொடுக்காமல்‌ ஒருநாள்‌ : 
வேலைக்கு இவ்வளவு என்ற தினசரிக்கூலி முறையைக்‌ (1089-7076 
மிக்‌) கடைப்பிடிக்கும்‌ நிறுவனங்கள்‌ இத்தகைய நியாய வேலை. 
அளவுகளை . (50800கம) நடைமுறையில்‌ செயற்படுத்தவேண்டியது 
மிசவும்‌ அவசியமாகும்‌. இல்லையேல்‌ உற்பத்தி ட வ்பும்டு உ 
அழிவும்‌ ஏற்படுவதைத்‌. தடுக்க முடியாது, | 


ன்‌ - இதுவன்றி, ஊக்கச்கூலிமுலை றத்‌ திட்டங்களை ணப 
12) வகுத்துச்‌ செயற்படுத்துவதற்கும்‌ நியாய நாள்‌ வேலை அளவு 
(2ம்‌ நிாரீ0ாரகர06 $நறச்ோப்ல்‌ கண்டுபிடித்து அந்த. அளவுக்கு 
மேலான உற்பத்தி புரிவோருக்குக்‌ கூடுசல்‌ அலகுகளுக்கு இவ்வளவு. 
உஉக்கக்கூலி கொடுக்கப்படும்‌ என்‌ று சின்னன்‌  அமைக்கவேண்டியது 
அவமிடகிம்‌. 


மறுபுறம்‌, தொழிலாளர்கள்‌ அடையும்‌ பயனைப்‌. பற்றியும்‌. 
கூறவேண்டும்‌. முதலாவதாக, தொழிலாளர்கள்‌ தங்களுக்குள்‌ யார்‌ . 
டார்‌ கூடுதலான உற்பத்திப்‌ பளுவைச்‌ சுமந்து: வருகிறார்கள்‌, யார்‌ 
யார்‌ இலேசான பளுவைப்‌ பெற்றிருப்பவர்கள்‌ என்பதைத்‌ தெரிந்து. 
சொள்ள நேர ஆய்வுகளும்‌, “தியாய வேலை . அளவுகளும்‌ துணை. 
சச்ன இதை ஈவத்துக்சகன்று. தொழிலாளர்களிடைலே. 


(வேலை நேரத்தை அளத்தல்‌ 69 


நியாயமான வேல்ப்‌ பிரிவு ஒன்றை முடிவு செய்வதற்கும்‌ இதுவே 
கருவியாகப்‌ பயன்படுகின்றது. 


தவிரவும்‌, நியாய உற்பத்தி ள்வ்ண் (வா $210070721006 
8(2ற 4270) வகுத்து வெளியிட்டுவிட்டபின்‌ தொழிலாளர்கள்‌ இந்த 
அளவுகளை நிறைவேற்றவும்‌, தாண்டவும்‌ முயற்சி செய்வது 
இயல்பாகும்‌, இத்தகைய முயற்சியால்‌ அவர்களின்‌ உற்பத்தித்‌ 
திறன்‌ தானாகவே உயர ஆரம்பித்துவிடும்‌, 


இன்னொரு வகையிலும்‌ தொழிலாளர்கள்‌ இதனால்‌ ஊக்கம்‌ 
பெறுகின்றனர்‌. தொழிலாளர்களின்‌ ஊழிய முதஇர்ச்சியை ($0101109) 
அடிப்படையாகக்‌ கொண்டு, பதவி உயர்வையும்‌, வேலைக்குறைவுக்‌ 
காலச்‌ சலுகையையும்‌ அளிப்பதற்குப்‌ பதிலாக, உற்பத்தித்திறன்‌ 
அடிப்படையில்‌ இச்‌ சலுகைகளை அளிக்க ஆரம்பித்தால்‌, தொழி 
லாளர்கள்‌ தங்கள்‌ உற்‌ .த்தித்திறனை அதிகரித்துக்கொள்ளப்‌ போட்டி 
போடுவார்கள்‌ என்பதில்‌ ஐயமில்லை, இதனாலும்‌ உற்பத்தித்திறன்‌ 
பற வழியுண்டாகும்‌. 


சீர்மை நேரம்‌ (8180 0873 1106) 


வேலை நேர ஆய்வுகளின்‌ பயனாக ல்வான்‌. வகை துளைக்கும்‌ 
அதைச்‌ செய்து முடிப்பதற்குத்‌ தொழிலாளி நியாயமாக எடுத்துக்‌. 
கொள்ளவேண்டிய சீர்மை நேரத்தை ($(8ாம்8ரம்‌ 1100௦) எவ்வாறு 
தஇர்மானிப்பது என்பதைச்‌ சிறிது. விளக்குவோம்‌. தகுதி பெற்றத்‌ 
தொழிலாளி (பெயப்ம்சம்‌ 100010306) ஒரு-குற )ப்பிட்ட அலகு வேலையை. 
(86014௦ 100/1 ௦8 9701) ஒரு குறிப்பிட்ட செய்வழியைப்‌ பின்பற்றி, 
அதாவது குறிப்பிட்ட இயந்திரங்களின்‌ உதவியுடன்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட 
அளவு உழைப்புடன்‌ முயற்சி செய்து முடிப்பதற்கு எவ்வளவு நேரம்‌ 
“தேவையோ. அவ்வளவு தேரத்தையே சீர்மை நேரம்‌ என்று 
சொல்லுகிருர்கள்‌. ன 


தகுதி. பெற்ற தொழிலாளி என்றால்‌ யார்‌ எனக்‌ கேட்கலாம்‌, ஒரு 
வேலையை அதன்‌ அளவிலும்‌ தரத்திலும்‌ (பெகய/1107 க04 ரெலி!) இருப்தி 
கரமாகச்‌ செய்து முடிக்கக்கூடிய திறம்பெற்ற தொழிலாளியையே 
தகுதிபெற்ற தொழிலாளி என்ழு குறிப்பிடுகிறார்கள்‌. இதற்கு அத்‌ 
தொழிலாவி அவ்‌ மீவலையைச்‌ செய்து முடிப்பதற்கத்‌ தேவையான 
- உடல்‌ தகுதியையும்‌. உள்ளத்‌ தகுதியையும்‌ பெற்றவனாக. .இருத்தல்‌- 
வேண்டும்‌. அப்படியானால்‌ அவ்‌ வேலைக்கு அசாதாரணமான திறமை 
(14௦2110021 401119) எதுவும்‌ வேண்டும்‌ என்பதன்று, ஒரு வேலையைச்‌. 
- செய்டல்‌ கூடிய தொழிலாளர்களிடையே நியாயமாக எதிர்பார்க்கக்‌ 


கூடிய திறமட்டம்‌ - இருந்தாலே. இதற்குப்‌ போதும்‌. இத்தகைய. 


ப 70 ்‌ தழில்‌ நிருவாகம்‌ 


தொழிலாளி எடுத்துக்‌ கொள்ளும்‌ நேரத்தைத்தான்‌ சீர்மை நேரம்‌ 
என்று தீர்மானிக்கின்றனர்‌. 


செய்உழி நுட்ப வல்லுநர்‌ (18211006 நிதா) எவரும்‌ ஒரு. 
பணீயை முழுவதும்‌ ஆராய்ந்த பின்னர்‌, ௮ப்‌ பணியைச்‌ செய்வதற்கு 
ஏற்ற மிகச்‌ றந்த வழி யாது என்று ஏட்டில்‌ பதியவேண்டும்‌. இந்த 
ஏட்டையே அப்‌ பணிக்குரிய சீர்மைச்‌ செய்முறை ($(கயம்காம்‌ 9707 
1006011176) என்று குறிப்பிநிவது வழக்கம்‌, இந்த ஏட்டில்‌ பதியப்‌ 
படும்‌ பொருள்‌ ௮ப்‌ பணியின்‌ எல்லா விவரங்களையும்‌ விவரிஃபதாக 
இருக்கும்‌, ௮ப்‌ பணி செய்வதற்குரிய அடிப்படைக்‌ கருவிகள்‌ 
தளவாடங்கள்‌ யாவை, அப்‌ பணியைச்‌ செய்யும்‌ தொழிலாளி 
எத்தகைய அடிப்படை அசைவுகள்‌ அல்லது செயல்களை மேற்கொள்ள 
வேண்டும்‌, ௮ப்‌ பணியை முடிப்பதற்கு என்‌ னன்ன மூலப்‌ பொருள்கள்‌ 
தேவைப்படும்‌ என்பதை9யல்லாம்‌ இந்த ஏட்டில்‌ தெளிவாகப்‌ 
பதிந்து வைச்கவேண்டியது செய்வழி நுட்ப வல்லுநரின்‌ கடமை 
யாகும்‌, இவை தவிர, இப்‌ பணயில நிறைவேற்றத்தைப்‌ பாதிக்கக்‌ 
கூடிய பற்றக்‌ காரண்சளையும்‌ பீ£8010756) பதிந்து வவப்பது 
அவசியமாகும்‌. ஒரு டணிககு இத்தகைய முறைபில்‌ தீர்மானிக்கப்‌ 
பட்ட .சீர்மைச்‌ செய்வழியை (8021ம்‌ 14210௦) அடிப்படையாகக்‌ 
கொண்டே அப்‌ பணிக்கு உரிய சீர்மை நேரம்‌ இப்பளப்க்கப்படி. 
டேஷ்‌ டும்‌, ன 


ஏணியின்‌ செய்வழி ஆராய்வும்‌ செய்நேர ஆராய்வும்‌ 


.. உண்மையில்‌ பணியின்‌. செய்வழி ஆராய்வும்‌. ப செய்தேர 
ஆராய்வும்‌ நெருங்கிய தொடர்புடையவையாகும்‌. . பணியின்‌ 
செய்வழி ஓன்றை மேம்படுத்த வேண்டு 2மன்றால்‌ அதற்குத்‌ துணை 
புரியக்கூடிய விவரங்களை எல்லாம்‌ நேற. ஆய்வு ள்தரம்‌, அளிக்கக்‌ 

கூடியனவாகும்‌. அதேபோல்‌ சீர்மைநேரத்தை இறுதியாகத்‌ 
தீர்மானிப்பதற்கு முன்பு வேயின்‌ செய்வழிகளை ஆராய்ந்து 
. வைத்துக்‌ கொள்வதும்‌ அவூயமாகும்‌, இந்த இருவகைப்பட்ட 

-ஆராய்வுகளையும்‌ "செம்மையாகச்‌ செய்து முடிப்பதற்கு. இதை 
நடத்தும்‌ தொழில்நுட்ப வல்லுநர்‌, தாம்‌ ஆராயும்‌ பணியை அதன்‌... 
அடிப்படையைக்‌ கூறுக்ளாகப்‌ வ. வ மிக 
முக்காடி. ப _ _ 


ப செய்வழி. அராய்வு முறைக்கும்‌. செய்நேர ஆராய்வு. முறைக்கும்‌ 
்‌ இடையே. ஒரு வேறுபாடு உண்டு. .செய்வழி. ஆராய்வை நடத்தும்‌ 
. போது ஒரு பணியின்‌. ஒவ்வொரு. சிறு பகுதியையும்‌ கவனித்துப்‌. 
பார்த்து ஆராய்வதோடு, அப்‌ பணியை. முழுமையாக நோக்கியும்‌ 
_ க்கவட்டக விவேகமான தாயிகச்கும்‌. ஆனல்‌ சோ கட்‌ 


வேலை நேரத்தை அளத்தல்‌ ப 9] 
என்றால்‌ பணிபின்‌ அடிப்படை கூறுகள்தாம்‌ முக்கியுமானவையாகும்‌ 
காரணம்‌, இந்த அடிப்படைக்‌ கூறுகள்‌. ஒவ்‌ வொன்றையும்‌ 
தொழிலாளி செய்து முடிப்பதற்குப்‌ பிடிக்தம்‌ நேரத்தைக்‌ சவனிப்‌. 
பதன்‌ வாயிலாகத்தான்‌ சர்மைநேரத்தைத்‌ தீர்மானிப்பது சாத்திய 
மாக இருக்கும்‌, பணியின்‌ முழுமைக்கும்‌ பிடிக்கும்‌ (மொத்த நேரம்‌ 
இதற்கு அவ்வளவு பயனுடையது ௮ன்று. தவிரவும்‌, ஒரு பணிபின்‌ 
ஷெவ்வேறு கூறுகளைத்‌ தொழிலாளி லெவல்‌ வறு வேகத்தில்‌ செய்து 
முடிக்கக்‌ கூடுமாதலால்‌, இந்த ஒவ்வொரு கூறுக்கும்‌ தனித்தனியே 
பிடிக்கும்‌ நேரத்தைக்‌ கணக்கிட்டு ஆராய்ந்துதான்‌ அதனதன்‌ 
தரத்தை நிருணயம்‌ செய்து கொள்ளக்கூடும்‌, 'இத்தகைய தனிக்கூறு 
நேர ஆராய்வும்‌ அளவையும்‌ பல விதங்களில்‌ பயன்படுபவையா 
மிருக்கன்றன, இந்த தனிக்கூறுகளில்‌ எவற்றைச்‌ செய்வதற்குத்‌ 
தொழிலாளிக்கு அதிக நேரம்‌ 'பிடிப்பதாகத்‌ தோன்றுகிறமீதா 
அவற்றை ஆராய்ந்து செய்‌?நரத்தைக்‌ குறைக்கும்‌ வழிககைக்‌ 
கஸ்டுபிடிப்பதில்தான்‌ செய்வழி ஆராய்வாளர்கள்‌ அக்கறை 
கொண்டுள்ளனர்‌. இதுபோலவே, ஒரு தொழிற்கூடத்தில்‌ இயந்திரத்‌ 
தளவாடங்களை இடஅமைவு செய்துகொள்ளும்‌ 3 பாது அவற்றை 
ஒன்றுக்கொன்று பொருத்தமாக வரிசைப்படுத்திக்‌ கொண்டு 
உற்பத்தியைச்‌ செம்மைப்படுத்திக்‌ கொள்வதற்தம்‌ பணிகளின்‌ 
அடிப்படைக்‌ கூறுகளுக்குப்‌ பிக்கும்‌ நேர அளவுகள்‌ மிகவும்‌ உதவி 
யாயிருக்கும்‌ என்று கூமவேண்டும்‌. ப 
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பொருள்களைக்‌ கையாளும்‌ (1481211216 1 2ேயிர2) பணியானது 
உற்பத்திப்‌ பணியில்‌ ஒரு பெரும்பங்கு வகிக்கின்றது, பல்வேறு மூலப்‌ 
பொருள்களையும்‌, பண்டங்களையும்‌, கோப்புகளையும்‌ (4380ோ1168) 
பாகங்களையும்‌ இடம்விட்டு இடம்‌ நகர்த்துவது ஒரு மிகப்பரந்த 
பணி ௨உகையாகும்‌, அதேபோல்‌, இவற்றைச்‌ சிப்பம்‌ கட்‌ டி (1760182102) 
வெள்யிடங்களுக்கு அனுப்பிவைப்பதும்‌ அடிக்கடி நிகழும்‌ பணி 
யாகும்‌. இவற்றையெல்லாம்‌ சேர்த்துத்தான்‌ பொருள்களைக்‌ 
கையாளுதல்‌ அல்லது நகர்த்தல்‌ என்று ர ஒரே 
தொழிஃ நிருவாகம்‌ பலவிடங்களில்‌ களைத்‌ தொழிலகங்களை (11216) 
நிறலக்கொள்வதுண்டு. அப்படியானால்‌ சாமானகளை 'ஒரு -இளைத்‌: 
தொழிலகுத்திலிருந்து மற்சராரு களைத்‌ தொழிலகத்துக்கு அடிக்கடி 
நகர்த்த வேஷ்டியிருக்கும்‌,. ஒரே தொழிலகத்திற்குள்ளும்‌ ஒரு பணி 
நிஷையத்திலிருந்து (௦0% 510) மற்றொரு பணி நிலையத்திற்கு 
அடிக்கடி. பொருள்களை மாற்றவேண்டியது அவூியமாகின்றது. ஒரு 
பொற்யில்‌ வேலை சசய்த பொருளை அடுத்ததொரு பொறியில்‌ வேலை 
செய்ய நகர்த்தவேண்டியிருக்கும்‌.. )ஒரே பணி நிலையத்திற்குள்ளே 
'ேலைக்குரிய பொருளை அங்கு. மிங்கும்‌ அடிக்கடி நகர்த்த வேண்டி. 
யிருச்கும்‌, தவிர, பொருள்களைச்‌ சேர்த்து வைக்கும்‌ கிங்கு. 
"களிலிருந்து அவ்வப்போது பண்டங்களை நகர்த்துவது மிகப்பெரும்‌ 
அளவில்‌ நிசழும்‌ டணியாயிருக்கும்‌. குறிப்பாக, மூலப்பொருள்களை 
வாங்கித்‌ தொழிலகத்திற்குக்‌ கொண்டுவருவது ஒருவகை நகர்த்துத 
லாகும்‌, அதேசமயததில்‌ மூலப்பொருள்களைக்‌ குவித்து வைத்திருக்கும்‌ 
கிடங்கிலிருந்து அவ்வப்போது உற்பத்திக்குத்‌ தேவைப்படும அளவை 
தொ ழிலகத்தன்‌ உற்பத்தி மையங்களுக்கு (17016 லேவ) எடுத்துச்‌ 
'செல்வது வேறோரு வகை நகர்த்துதலாகும்‌. இதுபோன்றே, உற்பத்தி. 
செய்யப்பட்ட இறுதிப்‌ பண்டங்களை அவற்றிற்குரிய .: சேமிப்புக்‌ 
இடங்குசளுக்குக்‌ கொண்டு. சேர்ப்பதும்‌ ' மற்சறாருவகை நகர்த்த. 
லாகும்‌. இக்க இதன ஈ்ச்சுசமர்‌ அடங்கும்‌; 4 
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இல சமயங்களில்‌ நிருவாகத்தினர்‌ தெ௱ழில்‌ மனைக்குள்‌, அதுவும்‌ 
தொழில்‌ மையங்கள்‌ அல்லது நி௯ையங்களுக்குள்‌ .திசழ்கின்ற 
நகர்த்துதலை ஒரு நகர்த்தும்‌ பணியென்று கருதாமல்‌, அதைக்‌ 
குறைத்து எண்ணுவது வழக்கம்‌, இத்தகைய நோக்கு மிகவும்‌ 
ஆபத்தானது; காரணம்‌, நகர்த்தும்‌ பணிக்கு ஆகின்ற செலவுகளில்‌ 
மிகப்‌ பெரும்‌ பகுதிகள்‌ சில, இத்தகைய பணி மையத்தில்‌ நிகழும்‌ 
நகர்த்தலுக்கே பிடிக்கின்றன என்று நிரூபிக்கட்பட்டுள்ளது. ஆகவேடி 
இக்‌ குறிப்பிட்ட வகை நகர்த்தும்‌ பணியைச்‌ சிக்கனப்படுத்துவதற்கு 
அல்லது இன்னும்‌ திறமையாகச்‌ செய்து "கொள்வதற்கு வேண்டிய 
நடவடிக்கைகளை மேற்கொண்டால்‌, உற்பத்திச்‌ செலவில்‌ பெரும்‌ 
புதியை மிச்சப்படுத்துவது எளிது, உற்பத்திச்‌ செலவைக்‌ குறைக்கும்‌ : 
வழிசளில்‌ இதுவும்‌ முக்கியமான ஒரு துறை என்பதை நிருவாகத்தினர்‌ 
மனதில்‌ கொள்வது அவயம்‌. . 4 


ஆராய்ந்து பார்க்காமல்‌, குறுகிய பார்வையுடன்‌ ஒரு திச்கன 
- நடவடிக்கையாகத்‌ தோன்றும்‌ எதையும்‌ நிருவாகத்தினர்‌ மேற்‌ 
கொள்வது ஆபத்தாக இருக்கும்‌ என்பதையும்‌ இங்கு வற்புறுத்த 
'வேண்டும்‌. எடுத்துக்காட்டாக ஒன்று கூறலாம்‌. சில நிறுவனங்‌ 
களின்‌ நிருவாகத்தினா்‌, தங்கள்‌ நிறுவனத்தில்‌ நகர்த்தும்‌ செலவைக்‌ 
குறைக்க எண்ணி நகர்த்தும்‌ பணியில்‌ ஈடுபட்டுள்ள ஆள்களின்‌ 
எண்ணிக்கையைக்‌ குறைக்க முடிவு செய்வார்கள்‌. ஆனால்‌ இது 
சளிக்கப்போய்‌ சேறு பூசக்‌ கொண்டதாகவே முடியும்‌. ஏனெனில்‌, 
நகர்த்தும்‌ பணியாள்களைக்‌ குறைத்துக்‌ கொள்வதால்‌ நகர்த்தும்‌ 
“பணி குறைவதில்லை. இந்த ஆள்கள்‌ செய்த பணியை வேறு 
"யாராவது செய்தாக . வேண்டியிருக்கும்‌. : அப்படிச்‌ செய்வதற்குத்‌ 
தனியாக ஆள்கள்‌ வைக்கவில்லை என்றால்‌ இயந்திரங்களில்‌ பொருள்‌ 
களைத்‌ தயாரிப்பதில்‌. அல்லது . பண்டங்களை உருவாக்குவதில்‌ 
"ஈடுபட்டுள்ள உயர்தரத்‌ தொழிலாளர்கள்தாம்‌ இந்த நகர்த்தும்‌ 
பணியையும்‌ தத்தம்‌ மையங்களில்‌ செய்து. கொள்ள வேண்டி ்‌ 
யிருக்கும்‌. . இவ்வுற்பத்திப்‌ பணியாளர்களோ மிக உயர்ந்த கூலி. 
- பெறுபவர்கள்‌. அவர்கள்‌ வேலை. செய்யும்‌ இயந்திரங்களோ விலை 
யுயரந்தவையாயிருக்கும்‌, இவர்களுடைய நேரமும்‌ இயந்திரத்தின்‌. 
பயன்பாட்டு நேரமும்‌ மிகமிக விலையுயர்ந்தவை ஆதலால்‌ இவர்களே 
நகர்த்தும்‌: பணியையும்‌ செய்ய நேரிட்டால்‌ நேரமும்‌, பணமும்‌ . 
'வீணழியும்‌. என்பது இண்ணம்‌, இதற்குப்‌ பதில்‌ இறங்குறைந்த, ' 
குறைந்த  கூலியையுடைய . பணியாள்‌ ௧ளை நகர்த்தும்‌ பணி. 
முழுவதையும்‌ செய்யும்படி அமர்த்துவது விவேகமானதாகும்‌. 


தவிர. பொதுவாகவே... பெரும்பாலான தொழில்களில்‌. 
-பண்டத்தைத்‌ தயாரிப்பதற்குப்‌ பிடிக்கும்‌ உற்பத்திச்‌ செலவில்‌... 


74. டட தாழில்‌ நிருவாகம்‌ 


மூன்றிலொரு பங்கிலிருந்து மூன்றில்‌ இரண்டு பங்கு வரை 
பொருள்களை நகர்த்தும்‌ பணிக்க செலலிடப்படுகின்றது என்று 
ஆராய்வாளர்கள்‌ கண்டறிந்து கூறுகின்றனர்‌. இத்தகைய நகர்த்தும்‌ 
பணிகளையும்‌ அவற்றிற்க௱கும்‌ செலவுகளையும்‌ முழுவதும்‌ 
தவிர்த்தக்‌ சொள்வது முடியாது ஆயினும்‌, இப்‌ பணிகளையும்‌ செலவு 
களையும்‌ சிக்கனப்படுத்தக்‌ கொள்ளும்‌ முறைகளை ஆராய்ந்து 
அவற்றை வெகுவாகக்‌ குறைத்துக்‌ கொள்வது சாத்தியப்படலாம்‌. 
இஃது உண்மையில்‌ சாத்தியமானது என்பதை இத்தகைய சிக்கனத்‌ 
. திட்டங்களை மேற்கொண்டு வெற்றிகண்ட பற்பல நிறுவனங்களின்‌ 
அனுபவம்‌ நிரூபிக்கின்றது. அதுவும்‌, நவீன உற்பத்தித்‌ திறன்‌ 
பெருக்க முறைகளும்‌, விஞ்ஞான ரீதியான நிருவாக முறைகளும்‌ 
புதிய தொழில்‌ நுட்பக்‌ கண்டுபிடிப்புக்களும்‌, நவீன இயந்திரப்‌ 
பொறிபளும்‌ போக்குஉரத்துச்‌ சாதனங்களும இத்தகைய செலவுக்‌. 
குறைட்பை எளிதில்‌ நிறைவேற்றுபவையாயிருக்கின்றன. ஆனால்‌ 
இந்‌ நகர்த்தும்‌ நடவடிக்கைகளை நன்கு ஆராய்த்து சிக்கனத்‌ 
இட்டங்களை மேற்கொள்வதற்குத்‌ தக்க கவனமும்‌, கணக்கெடுப்பும்‌ 
மிகவும்‌ அவசியம்‌. த . 


ஓரளவு பண்டத்தை உற்பத்தி செய்வதற்கும்‌, வினியோகம்‌ செய்வ 
தற்கும்‌ ஆகின்ற மொத்தச்‌ செலலை குறைப்பது தான்‌ சிறந்தவகையில்‌ 
அமைந்த *நகர்த்தும்‌ முறை” (14812ர25 ந்கப10த ஜரா). ஒன்றன்‌ 
நோக்கமாகும்‌. இந்த நோக்கத்தை நிறைவேற்ற வேண்டுமென்றால்‌ 
பற்பல துறைகளிலும்‌ தக்க செயல்‌ ' மேற்‌ கொள்வது அவசியமாகும்‌, 
எடுத்துக்காட்டாக ஒரு சிலவற்றைக்‌ கூறலாம்‌. எங்காவது பொருள்‌ 
களையும்‌ தளவாடங்களையும்‌ நகர்த்தும்போது, அத்தகைய நகர்த்‌ தல்‌. 
- எந்தவிதத்‌ தளவாடங்களுக்கோ, பொருள்களுக்கோ, ஆள்களுக்கோ. 
இங்கு விளைவிக்காமல்‌ பார்த்துக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌. இத்தகைய 
- தீங்கு நேர்ந்தால்‌ பொருள்‌ இழப்பும்‌, இழப்பை ஈடுசெயயச்‌ செலவும்‌ . 
வீணாக வந்துசேரும்‌. அதனால்‌ தான்‌ இத்தகைய பாதுகாப்பும்‌ முன்னெசி 
சரிக்கையும்‌ அவசியமாகும்‌, இதேபோல்‌ வீண்செலவைத்‌ தவிர்க்கக்‌ 
கூடிய மற்றொரு வசை நடவடிக்கையும்‌ உள்ளது, பண்டத்தின்‌ உற்பதி 
திக்கட்டங்களுச்கு எடுத்துக்‌ கொள்ளப்படுகின்ற மொத்த நேரத்தின்‌. 
அளவைக்‌ குறைக்க முடிந்தால்‌ அதனால்‌ செலவில்‌ : ஒரு கணிசமான 
சேமிப்பு ஏற்படும்‌ என்பது திண்ணம்‌, பொருள்களை நகர்த்த. 
வேண்டிய தூரத்தைக்‌ குறைத்துக்‌ கொள்ள முடிந்தால்‌. அதனாலும்‌ 
ஒரு: பெரும்‌ சேமிப்பு விளையும்‌, மற்றொரு முக்கிய செலவுக்‌ 
குறைப்புக்கு வழி, இருப்பு: வைக்க வேண்டிய மூலப்பொருள்கள்‌, 
'இறுதிப்பண்டங்கள்‌ முதலியவற்றின்‌ இருப்பு. அளவைக்‌ குறைக்கும்‌ 
வழியைக்‌ கண்டுபிடி. தீதலாகும்‌.. சில. சமயங்களில்‌. சாமான்களையும்‌, 
ஆன்களையும்‌ திரும்பத்‌ இரும்ப முன்னும்‌ பின்னுமாக நகரச்‌ செய்யும்‌ 


பொருள்களைக்‌ கையாளும்‌ மூறை 7. 


வீணான செயல்முறையைக்‌ காணலாம்‌. இதைத்‌ தயிர்த்தால்‌ ௪க்தி 
விரயத்தையும்‌ பணவிரயத்தையும்‌ குறைந்துவிட முடியும்‌. 
இயந்திரங்கள்‌ முழுவதும்‌ பயன்படுத்தப்படாமலும்‌ அதேபோல்‌ 
முழுநேரமும்‌ பயன்படுத்தப்‌ படாமலும்‌ வாளா இருக்கின்ற நிலை 
யையும்‌ அடிக்கடி. தொழீலகங்களில்‌ காணலாம்‌. இதைத்‌ தவிர்த்து 
இயந்திரங்கள்‌ யாவற்றையும்‌ முழுவதுமாகவும்‌, முழுநேரமாகவும்‌ 
பயன்படுத்தும்‌ வழிகளைக்‌ கண்டுபிடித்தல்‌ வீணழிவைப்‌ போக்கி 
செலவைக்‌ குறைத்துக்‌ கொள்ள வழிவகுக்கும்‌. 


இத்தகைய நோக்கங்களை நிறைவேற்றுவதற்குப்‌ பல 
இடை யூறுகள்‌ இருக்கக்‌ கூடும்‌. அவற்றை அகற்றிக்‌ கொள்வதிலும்‌ 
தயச்சம்‌ காட்டுதல்‌ கூடாது. தொழிலகத்தில்‌ தளவாடங்களின்‌ இட 
அமைப்பை மாற்றிக்‌ கொள்வதனால்‌ சில சமயங்களில்‌ நகர்த்தும்‌ 
பணிக்குச்‌ எக்னம்‌ விளையலாம்‌. அப்படியானால்‌ அத்தகைய 
மார்றத்சைச்‌ செய்து கொள்ள வேண்டும்‌. அதேபோல்‌ தொழில்‌ 
- நிநுவனத்தின்‌. நிருவாக அமைப்பிலும்‌ மாற்றம்‌ செய்துகொள்வது 
அவ௫௰மாயீருக்கலாம்‌; உற்பத்தி முறைகளிலும்‌, தயாரிப்புக்‌ 
கட்டங்சளீலும்‌ மாற்றங்கள்‌ செய்து கொள்வதன்‌ வாயிலாக 
நசர்த்தலையும்‌, வீஸண்செலவையும்‌ குறைக்க வழி.பிருக்கலாம்‌$ சில 
சமயங்களில்‌ தயாரிக்கும்‌ பண்டத்தின்‌ உருவையோ, அமைப்பையோ 
மாற்றுவதனாலும்‌ அதை உற்பத்தி மெய்யும்‌ செலவையும்‌ 
வின்யோகம்‌ செய்யும்‌ செலவையும்‌. வெகுவாக வெட்டிக்‌ கொள்ள 
முடியும்‌. இதுபோன்ற இன்னும்‌ பல துறைகளையும்‌ ஆராய்ந்தால்‌ 
எங்கெங்கே நகர்த்தலைக்‌ குறைக்க முடியும அங்கெல்லாம்‌ 
_ சீர்திருத்தங்களைச்‌ செய்து: செலவைக்‌ குறைத்துக்‌. சட மிய 


செம்மையான நகர்த்தும்‌ முறை ஒன்றை. வகு குத்துச்‌. ப செயல்‌. 
படூத்துவச ற்கு ஒரு சில பொதுவான. அடிப்படைக்‌ கொள்கைகளை 
வழிகாட்டியாகக்‌ : கொள்ளவேண்டும்‌. : இக்‌ 'கொள்ளககள்‌ பின்‌. 
வருமாறு 1... ட்‌ 


ட கிகிட்டி நகர்த்தல்‌ அவரியமாசவும்‌. இருக்கலாம்‌, அல்லத னர்‌ 
..... இருக்கலாம்‌, அனாவசியமாக நிகழ்ந்துவரும்‌ நகர்த்தலைக்‌ 
- கண்டுபிடித்து நீக்கிக்‌ கொண்டால்‌ அந்த. அளவுக்குச்‌ அக்கட 
குரைந்துவிடுகிறது. ஆகவே எந்த அளவுக்கு நகர்த்தலை 
நீக்கிக்‌ கொள்ள மரவம்‌. அந்த அளவுக்கு: ண்ட்‌] 
- - கொள்ள வேண்டும்‌. ர ப 


2, நகர்த்தலுக்குப்‌ பிடிக்கும்‌ செலவுகளை மிகவும்‌. தல்லியமாசக்‌ 
கணக்கிட்டுப்‌ பார்ப்பது. அவசியம்‌. தற்போது செலவுகளின்‌ 
. அளவு. என்ன. என்றும்‌, அருக்காறித்தின்‌. ஸர்‌. க 


76. 


தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


எவ்வளவாக இருக்கும்‌ என்றும்‌ அறிந்து கொண்டால்தான்‌ 
எந்த ஒரு பகுத்தறிவான முடிவுக்கும்‌ வர இயலும்‌. 
௮ப்படியானால்‌ நகர்த்தல்‌ செலவுகளைப்‌ பற்றிய முழு விவரங்‌ 
களையும்‌ திரட்டித்‌ துல்லியமாகக்‌ கணக்கிட்டு. ஆராய்வது 
இன்றியமையாததாகும்‌. 


திறமிக்க தொழிலாளர்களை நுட்பமிக்க பணிகளுக்குப்‌ பயன்‌ 
படுத்தப்படுவதுதான்‌ செலவுச்‌ சிக்கனத்துச்குச்‌ சிறந்த 
வழியாகும்‌. அப்படியின்றி இத்‌ தொழிலாளர்களையே 
குறை திறமுடைய தொழிலாளர்கள்‌ செய்யக்கூடிய 
நகர்த்தல்‌ பணிகளைச்‌ செய்வதற்குப்‌ பயன்படுத்தினால்‌, 


புற்கட்டைப்‌ புரட்டுவதற்கு யானையைப்‌ பயன்படுத்துவது 


போலாகும்‌. ஆகவே நகர்த்தல்‌ பணிகளுக்குக்‌ குறைந்த 
கூலிக்குக்‌ இடைக்கும்‌ குறைதிறத்‌ தொழிலாளர்களையே 
பயன்படுத்துவதுதான்‌ அறிவுடைமை ஆகும்‌, 


நகர்த்தும்‌ பணிபுரியும்‌ பொறிகள்‌ தளவாடங்கள்‌ (1781001102 
ரர (8) முதலியவற்றை அவற்றின்‌ கொள்ளளவுக்கு 
ஏற்றவாறும்‌, சுமக்கும்‌ ஆற்றலுக்கு ஏற்றவாறும்‌. பயன்‌ 
படுத்துவது முக்கியமாகும்‌, அப்படியின்றிக்‌ குறைவான 
அளவாகவும்‌, குறைந்த பளுவாகவும்‌ உள்ள பொருள்களை 
நகர்த்தப்‌ பயன்படுத்துவதால்‌ செலவு அதிகமாகும்‌, சிறிய 


பொருள்களுக்கு அவற்றிற்கு ஏற்ற சிறிய லட தவண்‌ 
த பயன்படுத்த கல 


இற்ருள்கை' எ ண்கெண்ன்றள ம சர்த்தவ்தும்‌.. அனிற்துனிமே 


இடங்கல்‌ வைப்பதும்‌ செலவை அதிகமாக்கும்‌ முறையாகும்‌, 
இதற்குப்‌ பதிலாக ஒரே மா திரியான பொருள்களைக்‌ கட்டுக்‌ 


'கட்டாகக்‌ கட்டி ௮அஃலது தொகுதஇகளாகச்‌ சேர்த்து நகர்த்து 


வதும்‌, இடங்கில்‌ இருப்புவைப்பதும்தான்‌ செலவுச்‌ சிக்கன 


... முறையாகும்‌. . இரும்புக்கம்பிகளையோ,;  எயக்குழாய்‌ 
களையோ, அலுமினியச்‌ சட்டிகளையோ. ஒன்றோடொன்று 


சேர்த்துக்‌ கட்டி வைப்பதனால்‌ எடுக்கவும்‌, தரச்சவும்‌,.. 


நகர்த்தவும்‌ எளிதாயிருக்கும்‌; நகர்த்தப்‌ பிடிக்கும்‌ காலமும்‌, 
செலவும்‌ வெகுவாகக்‌ குறையும்‌. ஆகவே எப்‌ பண்டத்‌ 
தையும்‌. நகர்த்தும்போதும்‌ தக்க. தொகுதிச்‌ சுமைகளாக்கி 

நகர்த்துவதே செல்லை மிச்சப்படுத்தும்‌. ல்ச்‌ ப 


பொருள்களை. நகர்த்தும்‌. "செலவைக்‌ . த்ன்றச்கும்‌ 'மற்றேத்‌. 


வழிதான்‌ அவற்றை மிக (விரைவான வேகத்திலும்‌, பெருந்‌ 
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7 7 இ 


"தொகுதிகளிலும்‌ நகர்தீதும்‌ முறையைக்‌ கையாள்‌ வதாகும்‌,. 


அப்படிச்‌ செய்தால்தான்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்துக்குள்‌ 
மிசவும்‌ அதிகமான அளவடைய பொருள்களை நகர்த்துவது 
சாத்தியப்படும்‌, வேசமும்‌, தொகுதியின்‌ அளவும்‌ அதிகரிக்க 
அதிகரிக்க நகர்த்தப்படும்‌ பரிமாணமும்‌ மிகையானதாக 
இருக்கும்‌; செலவும்‌ சுருங்கும்‌. 


தவிர, நகர்த்தும்‌ வேகமும்‌ ஒரே சீரானதாக அமைந்தால்‌ 
தான்‌ பயன்‌ கிடைக்கும்‌. வேக வீதத்தில்‌ அடிக்கடி மாறுதல்‌ 
இருக்குமானால்‌, உற்பத்தி நடக்கும்‌ மையங்களில்‌ அடிக்கடி, 
பொருள்‌ தேக்கமும்‌, பொருள்‌ போதுமான அளவுக்குக்‌ 
கட்டாததால்‌ இயந்திரங்களின்‌ முடக்கமும்‌ மாறிமாறி 
நிசமும்‌, இத்தகைய மாற்றங்களால்‌ இயந்திர நேரமும்‌, 
ஆள்‌ நேரமும்‌ விரயமாகக்‌ கூடும்‌; அல்லது தேவையில்லாத 
பொருள்‌ தேக்கம்‌ விளையும்‌, ப 


பொருள்களை நகர்த்துவதற்கும்‌, இருப்பு வைப்பதற்கும்‌ 
கூரைவரையுள்ள செங்குத்தான இடவசதியைப்‌ பயன்‌ 
படுத்துவது மிகவும்‌ பயனுள்ள வழியாகும்‌. தரையிலுள்ள 
அகல நீள வசதியை மட்டும்‌ பயன்படுத்தினல்‌ ஓாளவுக்குச்‌ 
சாமான்களை இருப்பு வைக்கவோ நகர்த்தவோ இயலாது, 
ஆனால்‌, செங்குத்து இடவசதியையும்‌ இதற்குப்‌ பயன்‌ 


- படுத்தினால்‌ இருக்கின்ற தொழிலகத்திற்கள்ளேயே நிறைய 


நடவடிக்கைகளை மேற்கொள்ளக்‌ கூடும்‌? இடச்சிக்கனமும்‌, 


ட்‌ செலவு மிச்சமும்‌ ஏற்படும்‌. எடுத்துக்காட்டாக, உயரம்‌ 
- குறைந்த அலமாரிகளில்‌ அதிக சாமான்களை இருப்பு வைக்க . 
"இயலாது இவற்றை எவ்வளவு உயரத்திற்கு ஆபத்தில்‌ 
லாமல்‌ உயர்த்த முடியுமோ அவ்வளவு உயரத்டுற்கு . 
. உயர்த்திக்‌ கொண்டால்‌, இன்னும்‌ நிறைய சாமான்களை 


வைக்கக்‌ கூடும்‌, அதேபோல்‌ ஒடுகன்ற இயந்ிரங்களுக்கு 
மேலேயுள்ள காலியிடங்களையும்‌ சாமான்களையும்‌ அடுக்கி. 
வைக்கப்‌ பயன்படுத்தலாம்‌, தவிரவும்‌, சாமான்களை 


ப உற்பத்தி மையங்களுக்கு தொடர்ந்து நகர்த்திக்‌ கொடுக்கப்‌ 


பயன்படுத்தப்படும்‌ - கன்வேயார்பெல்டு (ஸோ 121219 


.. என்ற: நகரும்‌ சுமைதாங்கிகளைத்‌ தலைக்கு மேலுள்ள காலி. 


யிடங்களில்‌ ஓடும்படி பொருத்திக்‌ கொண்டால்‌, அந்த . 
ளவுக்குத்‌ தரையிலுள்ள இடம்‌ : வரவயர்கி 5 வேறு, வசையில்‌. 


_ பயன்படுத்தக்‌ கிடைக்கும்‌. ௮0 


பொருள்களைச்‌ சிறிதுசிறிதாக உற்பத்தி வழ்யள்கள்ச்சோ, 


ள்‌ ச ட்ட கலப்‌ ரன்‌ இயற்கைப்‌ அகடம்‌ ப 
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தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


(ர்‌) முறையையோ மின்சக்தி இயக்கமுறையையோ 
பயன்படுத்துவது சாத்தியமாகும்‌, ஆனால்‌ மின்சக்தியால்‌ 
இயங்கும்‌ நகர்த்திள்‌ (10௭ 01729215) நிறைய 
செலவு பிடிச்சச்‌ கூடியவையாகும்‌. தவிரவும்‌ அவை 
இயங்க ஆரம்பித்தால்‌ தொடர்ந்து பொருள்களைக்‌ கொண்டு 
போய்ச்‌ சேர்த்துக்‌ கொண்டேயிருக்கும்‌, . சிறிது தாமதித்து 
பொருள்‌ வரவேண்டும்‌ என்றால்‌ இயலாது! வேண்டு 
மெள்றாலும்‌, வேண்டாவிடினும்‌ மின்‌ இயக்கச்சுமைநகர்த்தி 
மள மோரு) பொருள்களைத்‌ தொடர்ந்து கொண்டு 
வந்து குவிப்பதுடண்‌, சல சமயங்களில்‌ இடம்‌ போத. 
விட்டால்‌ பொருள்களை மேலும்‌ மேலும்‌ கொட்டிச்‌ சேதப்‌ 
படுத்தவும்‌ கூடும்‌. _ யா 


இயந்திரத்‌ தளவாடங்களை இடமமைச்கும்‌ போதும்‌, பொருள்‌ 
களை நகர்த்த வேண்டிய தூரங்களைக்‌ குறைந்தபட்சமாக்கும்‌ 
வசையில்‌ அமைக்க வேண்டும்‌. அப்போதுதான்‌ சாத்திய 
மாகும்போதெல்லாம்‌ ஓர்‌ இயந்திரத்தில்‌ வேலை முடிந்த. 


(பொருளை அடுத்த இயந்திரத்திற்த நேரடியாக _நீரர்த்தி 


விடுவது எளிதாயிருக்கும்‌, தூரங்கள்‌ அதிகரிக்க அதிகரிக்க 
நகர்த்தும்‌ நேரமும்‌ செலவும்‌ அதிகமாகும்‌. 


உற்பத்திப்‌ பொருள்‌ தொடர்ந்து அடுத்தடுத்த சுட்டங்‌ 


_ கஞூக்கு ஓடுமாறு இழுத்தல்தான்‌ அப்‌ பொருள்‌ முன்னும்‌ 


பின்னும்‌ போசவும்‌, திரும்பவும்‌ “செய்வதைவிட மிகத்‌. 
திறமையான தயாரிப்பு முறையாக இருக்கம்‌. இத்தகைய 


தலத்தைப்‌ . பெறவேண்டுமானால்‌ தொழிற்சா ஃயின்‌ 


உற்பத்‌ திக்‌ கட்டங்கள்‌ ஒரே நேர் வரிசையில்‌ ஒன்றன்பின்‌ 
ஓன்றாசு அமைச்சப்பட வேண்டும்‌. இல்லையேல்‌ - அனாவசிய : 
மாசப்‌ பொருளைத்‌ திருப்பி அனுப்பவும்‌ வேண்டிய அளவுக்கு 


ட தொழிற்சாலை இடத்தை வீணாக்க வேண்டி வரும்‌, 


31. 


நட வடிக்கைசளை நடத்தும்விதம்‌ நெரிசல்‌ : ஏற்படாத ப 


வகையில்‌ .நிசழ்வதாக இருக்கவேண்டும்‌. நெரிசல்‌ எப்‌ கி 
போதும்‌ செடல்திறனைச்‌. குறைப்பதாகவே இருக்கும்‌, ஒரு. 
பொருள்‌ சேமிப்பு இடத்தை எடுத்துக்‌ கொண்டால்‌ அங்குப்‌. 


பொருள்களை அடுக்கி வைக்கும்‌ விதம்‌ நெரிசல்‌ ஏற்படாத : 
வாறு இருக்கவேண்டும்‌. . அப்படியின்றி அவ்விடத்தில்‌ 


- நெரிசல்‌: இருந்துகொண்டு இருக்குமானால்‌ புதிதாக ஒர. 
. பொருளை. அங்கு வைக்கப்‌... போகும்போது ... பழைய - 


.... பொருள்களை முன்னும்‌ பின்னுமாச இடமாந்றி வைக்க. 
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12. 


13, 


வேண்டி வரும்‌ , . இதனால்‌ நேரமும்‌ சக்இயும்‌ சீனாவை 
நிச்சயம்‌ 


எந்த ஒரு நிறுவனமும்‌ தன்‌ நகர்த்தும்‌ துறைக்காக இயந்இி 
ரத்தளவாடங்களை வாங்கும்போது அவை ஓரேவகைப்‌ பயன்‌ 
பாட்டுக்கு மட்டுமே ஏற்றதாக இருக்காமல்‌ பல்வகையான 
பயன்பாடுகளுக்கும்‌ சாத்தியமானவையாக இருப்பன 
வற்றைத்‌ தெரிந்து எடுத்து வாங்குவதுதான்‌ வி3வேகமா 
யிருக்கும்‌. ஆகவே. அத்‌. தளவாடங்கள்‌ எல்லாச்‌ சூழ்நிலை 
களுக்கும்‌ நெகிழ்ந்து கொடுக்கும்‌ வகையினதாக வாங்கப்‌ 


- படுதல்‌ வேண்டும்‌. வணிகத்துறையில்‌ நிலைமைகள்‌ மாறிக்‌ 


கொண்டே. இருப்பதால்‌ ஒரு காலத்தில்‌ ஏற்றதாகக்‌ 
தோன்றும்‌ நகர்த்தும்துறை தளவாடங்கள்‌ மற்றெருகாலத்‌ 
துச்கு ஒவ்வாததாகப்‌ போய்விடக்‌ கூடும்‌. ஆக?வ, ஒரு 
வகை நகர்த்தும்‌ முறை வழக்கிலில்லாமல்‌ போய்விட்டாலும்‌ 
அத்‌ தளவாடங்கள்‌ புதியவகை நகர்த்தும்‌ முறைக்கும்‌ 
ஏற்றதாக ஆூவிடக்‌ கூடியவையாக இருந்தால்தான்‌, 
அவற்றுக்குச்‌ செய்யப்படும்‌ முக்கடல்‌ செலவும்‌ குறைந்த 
பட்சமாக இருக்கும்‌. 


தொழிற்சாலை முழுவதும்‌ பயன்படுத்தப்படுகின்ற நகர்த்‌ ட 
துத்தறை தளவாடங்கள்‌ யாவும்‌ ஒரே வகையினதாக 
இருக்கும்படி. பார்த்துக்‌ கொள்வதும்‌ நன்மை பயக்கும்‌, 


. சுமைகளைத்‌ தூக்கிச்‌ செல்லவும்‌ அடுக்கவும்‌ பயன்படுத்தப்‌ 


“படும்‌ விசைவண்டிகளை எடுத்துக்‌ கொண்டால்‌, அவையாவும்‌ 


ஓரே வசையைச்‌ சேோர்ந்தவையாக அல்லது ஒரே உற்பத்தி 


- யாளரால்‌ தயாரிக்கப்பட்டவையாக இருப்பதுதான்‌ நல்லது, .. 


அப்போதுதான்‌ அவற்றிற்கான பதிலுறுப்புகள்‌ இறப்பைக்‌ 


. குறைவாக்கிக்‌ கொள்வது... 'சாத்தியமாயிருக்கும்‌. அப்படி... 


யின்றிப்‌ பல்வேறு வகையான வண்டிகளை வாங்கினால்‌ ஓவ்‌ 
வொரு வகைக்கும்‌ தனித்தனியே பதிலுறுப்புக்களை வைத்தி 


_ரக்க வேண்டிவரும்‌. இதனால்‌ முதல்‌ வீணாக முடக்கப்படும்‌... 


14, 


இவ்‌ வண்டிகளைப்‌ பழுதுபார்த்துப்‌ பராமரிக்கவும்‌, ஒவ்வொரு 


வகைக்கும்‌ பழக்கப்பட்ட. தனித்தனி நுட்பம்‌ போதி, 
க டகல்‌ அமர்த்த வேண்டிவரும்‌, : ர ததை க பால 


நகர்த்த வகட்ய பொருள்‌ எந்தகவேள்ப்ண்‌, இடத்தில்‌ 
அல்லது அதைக்‌. கொண்டுபோய்ச்‌ 'சேர்க்கவேண்டிய... இடத்‌. 


. தில்‌.விசை. இயந்திரத்தையோ'. அதை. 'இயக்குபவனையோ | 
ட்‌ ,அினாகக்‌ காத்திருக்க வைப்பது. பணஞ்ப்த்த்கு ஒப்பாகும்‌ ்‌ 


60) 


ரசம்‌ 


15. 


3 16. 


தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


ஆகவே௮வற்றைத்‌ தாமதிக்காமல்‌ பணிபுரிந்துகொண்டிருக்க 
வைப்பதுதான்‌ விரும்பத்தக்கதாகும்‌. எடுத்துக்காட்டாக, 
ஒறு விசை இயந்திரம்‌ சுமை வண்டித்தொடர்‌ ஒன்றை 
இழுத்துக்கொண்டு செல்கையில்‌, மற்றொரு விசைஇயந்திரம்‌ 
சுமை. ஏற்றும்‌ கட்டத்திலும்‌, மற்றொன்று சுமையை 
இறக்கும்‌ இடத்திலும்‌ பணியில்‌ ஈடுபட்டிருப்பது இலாபகர . 
மானதாக இருக்கும்‌, இவ்‌ வகையில்‌, பிரித்துத்‌ தனித்தனி 
அலகாகப்‌ பயன்படுத்தக்கூடிய விசை இயந்திரங்கள்தாம்‌ 
மிகவும்‌ பயன்‌ உடையனவாக இருக்கும்‌. 


நகர்த்துத்துறை விசைஇயந்திரங்களைப்‌ பொறுத்தவரை 
அவற்றின்‌ தனி எடை. ஒன்று) அவை ஏற்றிச்‌ செல்லக்கூடிய 
பொருள்களின்‌ எடைமற்‌ றன்று. இத்த இரண்டுவகை எடை, 
களுக்குமிடையே உள்ள விகிதம்‌ முக்கியமானது, அதாவது 
ஒரு விசைஇயந்திரம்‌ தூக்கிச்‌ செல்லக்கூடிய சரக்கின்‌ எடை 
அந்த இயந்திரத்தின்‌ தனிஎடையைக்‌ காட்டிலும்‌ எத்தனை 
மடங்கு அதிகமாக இருக்கிறதோ அத்தனை மடங்கு அதனால்‌ 
விளையும்‌ நன்மை அதிசுமாகும்‌. இதை உணர்ந்து 
கொண்டால்‌ இவ்விசை இயந்திரங்களை வாங்கும்போது 
இந்த விகிதம்‌ உயர்வானதாக உள்ளவற்றையே வாங்குதல்‌ 


-இலாபகரமாயிருக்கும்‌. 


பொருள்களைப்‌ பக்குவப்படுத்துவதையும்‌ அவற்றை இடம்‌ 


_ நகர்த்துவதையும்‌ ஒரேசமயத்தில்‌ நிறைவேற்றிக்‌ கொள்ளக்‌ 


கூடும்‌. எப்படி என்றால்‌, பொருள்கள்‌ ஓரு சுமை நகர்த்திப்‌ 


. பம்டையின்மேல்‌ நகர்ந்து கொண்டு இருக்கும்போதே 


அவற்றிற்குச்‌ சாயம்‌ பூசுவதோ, அவற்றைச்‌ சூடாகப்‌ 


்‌்‌ பதப்படுத்துவதோ செய்யப்படலாம்‌, இவ்‌. வகையில்‌ ஓரே. 


காலத்தில்‌ பல உற்பத்திக்‌ கட்டங்களை. நிறைவேற்றி, 


காலத்தையும்‌, அனத்ையிம்‌. மகளை குசலாயம்‌! 


சுமை நகர்த்தும்‌ தளவாடங்கள்‌ தொழிற்சாலையில்‌ வேண்டிய 


இடத்தில்‌ வேண்டிய நேரத்தில்‌ இருக்குமாறு செய்வதும்‌ 
ஒரு முக்கிய பணியாகும்‌. இதைத்‌ திட்டமிட்டுச்‌ செய்து : 


- கொள்வது அவசியம்‌. : இதற்குத்‌ துணையாக, உற்பத்தியின்‌ 


போது பொருள்கள்‌ தயாரிப்பு மையங்களுக்குச்‌ செல்ல 


“வேண்டிய வரிசைமுறை. (8௦102), அவை ஓவ்வொரு . 


மையத்தையும்‌ அடையவேண்டிய ஹேரம்‌, அதிலிருந்து வெளி... 


. சேறவேண்டிய நேரம்‌... -($ள்‌6ம்ய110த). முதலியவை . திட்ட 
.. மிடப்பட்டிருக்க. வேண்டும்‌, தவிரவும்‌,” இருவழி செய்தித்‌ 
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18. 


19, 


தொடர்புச்‌ சாதனத்தைப்‌ பயன்படுத்தியும்‌ நகர்த்துதி 
தளவாடங்களின்‌ உற்பத்தித்‌ திறனை உயர்த்தலாம்‌. ப 
பொருள்களை நகர்த்தும்‌ பணியாளர்களைத்‌ தேர்ச்‌? 
பெற்றவர்களாக ஆக்கவும்‌ வேண்டும்‌. இதற்காக அவர்‌ 
சளுக்க நகர்த்தும்‌ பணியின்‌ நுண்ணிய கூறுகளைப்‌ பற்றியும்‌, 
தொழிற்சாலையின்‌ இறன்மிக்க: உற்பத்டுப்‌ பணிகளுக்கு 
௮வர்கள்‌ செய்யும்‌ நகர்த்தும்‌ பணியின்‌ முக்கெயத்துவத்தைப்‌ 
பற்றியூம்‌ தக்க பயிற்சி தளிக்கவேண் டம்‌. ப 

விபத்துக்களுக்கு வாய்ப்பில்லாத சூழ்நிலை ஒன்று தொழிற்‌. 
சாலையில்‌ நிலவும்படி செய்துவிட்டால்‌, விபத்துகளைப்‌ 
பற்றிய பயம்‌ ஏதுமின்றிப்‌ பணியாளர்சள்‌ பணிபில்‌ முழுக்‌. 
கலனத்தையும்‌ செலுத்துவது. சாத்தியமாயி நக்கும்‌, அப்படி. 
யின்றி விபத்துகளை யாவரும்‌ எஇர்பார்க்கும்‌ சூழ்நிலை 


இருக்குமானால்‌ பணியாளர்கள்‌ தங்களைக்‌ காப்‌ பாற்றிக்‌ 
கொள்ளுவடஇல்தான்‌ எண்ணம்‌ கொள்வார்களே அன்றி 
உற்பத்தியில்‌ கவனம்‌ செலுத்தமாட்டார்கள்‌. துரிரவும்‌. 


.. அதிஈமான வீண்செலவை உண்டாக்கும்‌. வி த்துகளைத்‌ 


தவிர்ப்பதின்மூலம்‌ பெரும்‌ பொருள்‌ மிச்சமாக, ஆகவே 
நசார்த்தும்‌ தளவாடங்களில்‌ ஆபத்தைத்‌ தவிர்க்கம்‌ அமைப்‌. 
புகளை, ஏற்படுத்திக்‌ கொள்வதும்‌, இவற்றை இயக்கும்‌ 


பணியாளர்களுக்குப்‌ பத்திரமான இயக்குமுறைகளில்‌ ன்‌ 


எள்‌ ்‌ அளிப்பதும்‌ அவசியமாகும்‌. ப 


ப வெளிச்சமுடையவையாகவும்‌, ள்‌ தடங்கல்கள்‌ அற்றவை 


பொருள்களைக்‌ சொண்டு செல்லும்‌: பாதைகளைப்‌. போதிய 


1-௮ . பாகவும்‌ வைத்திருத்தல்‌ முக்கியம்‌, இல்லையேல்‌ விரைவாக. 


“ஜ்‌ 


நகர்த்துதல்‌ இயலாது. விபத்துகளும்‌ விளையக்கூடும்‌.. கடக்க 
'இரயில்‌.. பெட்டிகளில்‌ வரும்‌ பொருள்களை, 2 லுத்தபஸ்‌. 


. அகற்றுவதில்‌ தாமதம்‌. செய்தால்‌, இரயில்வே துறைபினர்‌. 

ர ... தாமதக்‌. கட்டணங்கள்‌  (0ணமாக6) வசூலிப்பார்கள்‌.. 
இதைக்‌. கவனிக்காமல்‌ விட்டுவிட்டால்‌ பெருந்தொகைகள்‌ 
... விரயமாசக்‌. கூடும்‌. ஆகவே இதைத்‌ தவிர்க்கும்‌ வகையில்‌ 

ன்‌ தொழில்‌ நிறுவனம்‌ தன்‌ நடவடிக்கைகளை ட்‌ ட 


22) 


டவும்‌ முயற்சி. செய்ய வேண்டும்‌. ப ப 
பலவிதமான பொருள்களை . ஒன்றாகக்‌. அங்தக கள்‌ 
... தவிர்த்தல்‌ நல்லது. அவற்றைக்‌ கொண்டுபோய்ச்‌. சோர்க்க ” 
வேண்டிய. 'இடத்தில்‌ : அவற்றை. மறுபடியும்‌ தனித்தனி3யே 
.. மிரித்தளிக்க வெண்டியிகுக்குமானுள்‌, இடச்‌, இர 6 வேலையை : 
2 உண்டாக்கும்‌... ௭3 ள்‌ 


82. 


32% 


24. 


தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


நிருவாக அலுவகைங்களிலும்‌ காஇதக்‌ கட்டுகளை நகர்த்து 
வதற்கு இதே கொள்கைகளைச்‌ கடைப்பிடித்தால்‌ உற்பத்டுத்‌ 
திறன்‌ உயரும்‌.  மேம்பாடான இட அமைப்பை வகுத்துக்‌ 


- கொள்வகன்‌ வாயிலாகவும்‌, காகிதம்‌ உறிஞ்சும்‌ குழாய்கள்‌ 


போன்ற இகர பல அமைப்புகளையும்‌ ஏற்படத்இக்‌ கொள்‌ 
வதன்மாலம்‌ காகிதம்‌ நகர்த்துகளையும்‌, செய்தித்‌ தொடர்பை 


யும்‌ விரைவாகக்‌ கொள்ளக்கூடும்‌. இதனாலும்‌ உற்பத்தித்‌ ' 


திறன்‌ உயரும்‌. ப 

உற்பத்திபின்போது சழிரன்ற தாள்‌ பொருள்களையும்‌ 
மற்ற முக்கிய பொருள்களை நகர்த்துவதில்‌ காட்டும்‌ அதே 
கவனத்துடன்‌ நகரா்க்கவும்‌, எடுக்சவும்‌, கொட்டவும்‌ 
எேண்டும்‌. இக்‌ சுழிவுகள்‌ பெரும்பாலும்‌ ஏகாவதொரு . 


துணைப்பொருளை உற்பத்கு. செய்யப்‌ டயர௱்படுமாதலால்‌, 


்‌ திலி 
...... தளவாடங்களுக்கு முன்‌ 2னச்சரிக்கை பராமரிப்புத்‌ இட்டம்‌ 
"ஓன்றும்‌ இருத்தல்‌ அவயம்‌, அப்போதுதான்‌ இவை . 


இலாபத்தை ரஷ்டமாக்கவோ,நஷ்டத்தை இலாபமாக்கவே௱ 
இவற்றின்‌ பாதுகாப்புக்கும்‌ நகர்தீதலுச்கும்‌ அளிக்கப்படும்‌ 
கவனக்குறைவு அல்லது அற்று கவனம்‌ நகப்‌. காரணமாக 
அமையக்கூடும்‌, ப 


பொருள்களை நகர்த்தப்‌ பயன்படுத்தப்படும்‌ . இயந்திரத்‌ 


திடீரெனப்‌ பழுதுபடுவதையும்‌,. அசனால்‌ எதிர்பாராமல்‌ 


- விளையக்கூடிய உற்பத்தித்‌ தடங்கலையும்‌ தவிர்த்துக்கொள்‌... 


வது சாச்தியமாயிருக்கும்‌.. இத்தகைய திட்டம்‌ இல்லையேல்‌ _- 


... உற்பத்திக்கான பொருள்‌ அவ்வப்போது தொடர்ந்து வந்து... 


- கொண்டிருப்பது திடீரென நின்றுவிடக்‌ கூடும்‌; அதனால்‌ 


. உற்பத்தி இயந்திரங்களையு ம்‌. நிறுச்தி வைக்க வேண்டிவரும்‌, 


1 ல்‌ முன்னெச்சரிக்கை . பராமரிப்புத்‌ . திட்டத்திற்கு அதிக ்‌ 
... செலவு. பிடிப்பதாக. இருந்தாலும்‌. தொழிற்சாலையின்‌. 
... மொத்த உற்பத்திச்‌ செலவு மிகவும்‌ குறையக்கூடும்‌... ளே ப 


தொழிற்சாலை முழுவதிலும்‌ நகர்த்தும்‌ பணியைச்‌ செம்மைப்‌ ப 
படுத்தும்‌ பொறுப்பைப்‌ பலரிடம்‌ துண்டுதுண்டாகப்‌. பிரித்து ்‌ 


ஒப்படைப்பதைக்‌ காட்டிலும்‌, அவற்றை எல்லாம்‌ ஒரே. 
நபரின்‌ கையில்‌ விடுவ3ே' சிறந்த பயன்‌ தரும்‌. அப்போது 


தான்‌ சிறந்த ஒருங்கிணைப்பும்‌, மேற்பார்வையும்‌ சாத்திபப்‌ 


படும்‌... சிறந்த. நுண்முறைகளைப்‌ பயன்படுத்தி நகர்த்தும்‌ 
பணியைச்‌ : சீர்செய்வது ' _ அப்போதுதான்‌. வெற்றிகரமாக. ' 


திரழச்க்டும்‌ட. ப 


உ பொருள்களை அடைத்து அனுப்பும்‌ முறை 
(1801821102 ) 


பொருள்களைப்‌ பாதுகாப்பாக அனுப்பும்‌ வழி மறைகளைக்‌ கண்டு. 
பிடித்ததில்‌ இருபதாம்‌ நூற்றாண்டை ஒரு பொற்காலம்‌ எனலாம்‌, 
உண்மையில்‌ இந்‌ நூற்றாண்டில்‌ இத்‌ துறைக்கு உலகமுழுதும்‌ செல 
-வழிக்கப்படும்‌ தொகையும்‌ ஒரு பொற்தவியலுக்கு ஒப்பாகும்‌, 
பல ?காடி டாலர்கள்‌ டுன்று இத்துறையில்‌ செலவழிக்கப்‌ படுகின்றது. 
முந்தைய நூற்ரண்டுகளில்‌ இத்‌' துறைக்கு அவ்வளவு முக்‌ ெத்துவம்‌ 
அளிக்கப்பட்டதில்லை. அப்போடுதல்லாம்‌ நுகர்வோர்‌ பண்டங்கள்‌ 
மமாத்தமாகப்‌ பீப்பாய்களில்‌ அடைத்து. அனுப்பப்படுவது. வழக்கம்‌. 
இன்பே . இவையும்‌ தனித்தனியே கட்டப்பட்டு அல்லது. 
படாப்பாக்களிலோ . பெட்டிகளிலேோ௱... அடைக்கப்பட்டு - அனுப்பப்‌. 

ப படுகீன்றன. தவிரவும்‌, சுகாதாரத்திற்கேற்றவையாயும்‌, பின்னர்‌. 
பயன்படக்கூடியவையாயும்‌, : கண்கவரும்‌ வனப்புடையவையாயும்‌ - 
- உள்ள டப்பாக்சளில்‌ இவை அடைத்து அனுப்பப்படுவது இன்று. 
- மூக்கியமெனக்‌ கருதப்படுகிறது. (உற்பத்தி மூலப்பொருள்களையும்‌ 
. தனித்தனியே அடைத்து அல்லது சட்டி. அனுப்புவது இன்று வழக்க. 
 மாகிவிட்டது. று . இரும்புச்‌ ' சாமான்களையும்‌ காற்‌ றப்புகாத 
டப்பாக்களில்‌ அடைத்து அனுப்புவது அவசியமைன்று . இன்று 
- ஆகிவிட்டது. இதன்மூலம்‌. அவை உடைவதையும்‌, துருப்பிடித்துப்‌ 
போவதையும்‌. . தவிர்ப்பதுடன்‌, பாதுகாப்புச்‌. சாயம்பூசி அனுப்ப. 
ப ரக தேவையும்‌ இல்லாமற்‌. போகிறது... ப ப | 


இதைவிட முக்கியமான ஒரு பயனும்‌ இப்‌ புதிய அடைத்தனுப்பும்‌ ப 
ம்‌ முறையால்‌ 'விளையக்கூடும்‌, பெட்டிகளில்‌ அல்லது பைகளில்‌ 
ப அடைத்து. வைக்கப்படும்‌ பொருள்கள்‌ - நன்னிலையில்‌. . இருக்கக்‌ ப 
_ கூடியவை, அவற்றின்‌ தரமும்‌. உயாவானதாக- "இருக்கும்‌... என்ற. 
டர்‌ தம்‌ திரவாதத்தை அவை. நுகர்வோருக்கு அளிப்பவையாச 
இ ஆஸ்டகன்றன, 2 ப ப 


84. : தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


அடைச்கும்‌ விதறரிகளை இருவகையாகப்‌ பிரிக்கலாம்‌, ஓன்று 
மேலுறை அடைப்பு (கோர்ராடி); மற்றொன்று கப்பல்மூலம்‌ தொலை 
விடங்களுக்கு அனுப்பப்படும்போது செய்யவேண்டிய பாதுகாப்பு 
அடைப்பு ($ரம்றறறத மேர்ச்£ச?) இவ்விருவகை அடைப்புகளுமே 
பொருள்சளுக்குப்‌ பாதுகாப்புக்‌. கொடுப்பவைதாம்‌. ஈரம்‌, தூசு, 
அடி படுதல்‌ போள்‌ றவற்றால்‌ பொருள்‌ பாதிக்கப்படாமல்‌ பஈதுகாப்பது 
இவைசளின்‌ பொதுவான பணியாகும்‌ இருப்பினும்‌ இவ்விரண்டும்‌ 
வெவ்வேறு அளவில்‌ இப்‌ பணிகளைச்‌ செய்யக்கூடியவையாக இருக்க 
வேண்டும்‌. தூரத்திற்கு அனுப்பப்படும்‌ பொருளுக்குத்தான்‌ 
சேதங்கள்‌ அதிகமாக ஏற்படக்கூடும்‌, ஆகவே அதற்குத்தக்க 
அடைப்பு சேறைகள்ச்‌ செய்னு மேகி கிவ்‌. ப 


நுகர்வோர்‌ பண்டங்களைப்‌ பொறுத்தவரையில்‌, அவற்றிற்கு 
இடப்படும்‌. மேலுறை அடைப்பு, கண்சவர்ச்சிக்கு ஏற்றதாக 
இருந்தால்தான்‌ விற்பனையையும்‌ இலாபத்தையும்‌ உயர்த்துதற்குத்‌ 
துணைபுரியும்‌, மேலும்‌, வாங்குவோருக்குப்‌ பின்னரும்‌ பயன்படக்‌ 
கூடிய பெட்டி அடைப்புகளைக்‌.. கொண்டவையாக இருக்கும்‌ 
பண்டங்கள்‌ மிக்கி விரும்பி வாங்கப்‌ படும்‌. ட 


- சாமான்களைக்‌ கப்பல்களில்‌ எடுத்துச்செல்லும்‌ (31002) துறை. 
யினர்‌ பொருள்களைப்‌ பெற்றுக்கொள்ளவும்‌, - கொலைவிடங்களுக்கு - 
அனுப்பவும்‌ அவை தக்கவகையில்‌ பெட்டிகளில்‌ அல்லது மூட்டைகளில்‌ - 
அடைத்இிருக்கவேண்டும்‌. என்று கோருவார்கள்‌. சாமான்களைப்‌ 
பாதுகாப்பாக அனுப்புவதற்கு ஏற்றவகையில்‌ அவர்கள்‌ கு றிப்‌ அடும்‌ ப 
தரமான வகையில்‌ இவற்றை அடைத்துத்‌ தராவிட்டால்‌ அவர்கள்‌ 
ஏற்க மறுக்கலாம்‌. மற்றொன்றையும்‌ இங்குக்‌ கவனிக்கவேண்டும்‌. 
சாமான்களை அடைத்து . அனுப்புவதற்காகப்‌ பயன்படுத்தப்படும்‌ 
பெட்டிகள்‌, சாமான்களைச்‌ சுமந்துசெல்லும்‌. வாகனங்கள்‌ அல்லது. 
கப்பல்களின்‌ இடவசதியைச்‌ சிறப்பாகப்‌ பயன்படுத்தும்‌ வகையில்‌ 
அமைக்கப்பட்டிருக்கவேண்டும்‌. - அவ்விடத்தின்‌ நீள அகலத்துடன்‌. 
முற்றிலும்‌ பொருந்தக்கூடிய அளவுள்ள . பெட்டிகளாகப்‌ பார்த்து 
அமைக்கவேண்டியது அவசியம்‌. அப்போதுதான்‌ . - இட்விரயம்‌ . 

ஏற்படாது? நிறைந்த அளவு ச௱மான்களைக்‌ குறைந்த இடத்தில்‌ .. 
அனுப்பமுடியும்‌. தவரான வகையிலும்‌, - நன்கு: பாதுகாப்பாக. 
அடைக்காமலும்‌ அனுப்பப்படும்‌ சாமான்கள்‌ வழி.பில்‌ நசுங்குவதும்‌, 
உடைவதும்‌ இயற்கை, இவ்‌ வகையில்‌. அமெரிக்காவில்‌ மட்டும்‌. 
ஆண்டொன்றுக்கு 10. கோடி. டாலர்களுக்குமேல்‌: இழப்பு ஏற்படுற... 
தாம்‌. நுகர்வோரின்‌ நன்மதிப்பையும்‌ இதனால்‌ இழந்து, 
விற்பனையில்‌ வீழ்ச்சியையும்‌ ' அனுபவிக்க . வேண்டிவரும்‌, . ஆகவே... 
மதகபப்சதிக்ச. “தித்த இனதனிதும்‌. அடைத்து. அன்பு 2 


பொருள்களை அடைத்து அனுப்பும்‌ முறை கீத 


எப்படி என்பதுபற்‌ றிப்‌ பல உற்பத்‌ தியாளர்களும்‌ ஆராய்ச்சி செய்து: 
சோதனைகள்‌ றிசழ்த்தி அதன்பேரில்‌ முடிவு செய்கிறார்கள்‌. அனுப்ப 
வேண்டிய சாமான்களை மாதிரிப்‌ பெட்டிகளில்‌ அடைத்து அவை 
தொ தாரங்களுக்குக்‌ அனுப்பப்படும்போது ஏற்படக்கூடிய சூழ்‌ 
நிலைகளைச்‌ செயற்கையாக ஏற்படுத்தி, அத்தகைய , நிலைமைகளால்‌ 
விளையும்‌ சேகுத்தை அறிகிறார்கள்‌? அதன்‌ அடிப்படையில்‌ ௮ச்‌ 
சாமான்சளுக்கு மிகவும்‌ ஏற்ற, பாதுகாப்பு அளிக்‌ கக்கூடிய பெட்டிகளை 
அணைக்க கேன்‌, 


மற்றொரு வகையிலும்‌ சர்மான்களை.  இனப்ன்ல்‌ - அனுப்பும்‌ 
துறையில்‌ பெரும்‌ சிக்கனங்களை ஏற்படுத்திக்கொள்ள வாய்ப்பு 
இருக்கிறது, பேரளவாக அனுப்பப்படவேண்டிய நிலக்கரி, இரும்புத்‌ 
தாது போன்ற பொருள்களை மொத்தமாகப்‌ பெரும்‌ அளவில்‌ குவித்து 
அனுப்புவதற்கும்‌ கப்பல்களில்‌ தக்க முறைகள்‌ கையாளப்படக்கூடும்‌, 
இவற்றை எதிலும்‌ அடைக்கா மலே கப்பலுக்குள்‌ வாரிக்கொட்டி 
ஏற்றவும்‌, உருளும்‌ சுமை தகர்த்திழூலம்‌ ஏற்றவும்‌ ஏற்பாடுகள்‌ 
- உள்ளன. அதேபோல்‌ இயந்திரங்கள்‌, விவசாயத்‌. தளவாடங்கள்‌ 
முதலியவற்றைக்‌ கப்பலில்‌ உள்ள ..கம்பங்கள்‌, கொக்கெெளுடன்‌ 
சேர்க்துக்கட்டி அனுப்பிவிடலாம்‌. ட 


இதனால்‌ ஒன்று தெளிவாகிறது, உற்பத்தியின்‌ மற்றத்‌ துறை. 
களுக்குச்‌ செலுத்தப்படுகின்ற அதே கவனம்‌, உற்பத்தி செய்த 
பொருள்களைப்‌ பாதுகாப்பாக அடைத்து வேற்றி.டங்களுக்கு அனுப்பும்‌ ப 
தப்கிப்க படல்‌! அன்்கப்பட் பவண்டி யது அங்கமாகும்‌, ப ப 
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உற்பத்திக்கான எந்த ட்‌ செய்வதில்‌ எப்போதும்‌ 
மன தில்‌ கொள்ளவேண்டியது ஓன்றுண்டு, அது மொத்த உற்பத்திச்‌ 
செஷஉவைக்‌ குறைப்பதாகும்‌. அப்படி என்றால்‌ அவசியமான 
செலவைச்‌ செய்யாமல்‌ விடுவது என்பது பொருளன்று, 
அனாவசியமான செலவுகளைக்‌ குறைக்கவும்‌, நீக்கவும்‌ வழிகளைத்‌ 
தேடுவதே வீவேகமாகும்‌. அப்படிப்பட்ட ஒரு துறைமைப்‌ பற்றி, 
அஜாவது, ஒரு தொழில்மனையில்‌ உள்ள இடத்தை உற்பத்திக்‌ 
சான இயந்திரத்‌ தளவாடங்களை அமைத்துக்‌ கொள்வதில்‌ எவ்‌ 
வசையில்‌ திட்டமிட்டுப்‌ பயன்‌ பரித்திக்கொண்டால்‌, உற்பத்தி விரை 
'வாகவும்‌, ட நிகழக்கூடும்‌ என்பதை -இட்போது ஆராய்‌ 
வோம்‌. 


னக ட்ற்பத்திம்‌ கறிக்கு பவறு இயந்திரத்‌ ப னன எடபும்‌ 
௨.ற்பத்திக காரணிகளும்‌ அவசியப்படுகினறன. இவற்றையெல்லாம்‌ 
தொழிமசாலைக்குள்‌ : தக்கபடி ஒருங்குபடுத்தி, இருக்கின்ற இடத்‌ 
தற்குள. ௨ச்சஅளவான நடவடிககைகளை நிகழ்த்திக்கொள்ளவும்‌, 
உற்பத்தியை உச்சமாக்கி, பண்டத்தின்‌ சராசரி ஓர்‌ அலகுக்கான. 
உற்‌்...த்தி செலவைக்‌ ௫ குறைந்தபட்சமாக்குவதும்‌ நல்ல தாரு நிநவா. 
கததின்‌ குறிக்கோளாகும்‌, - இவ்வாறின்றித்‌ தொழில்மனைக்குள்‌ இந்‌ 
திரத்‌ தளவாடங்களின்‌ அமைப்பும்‌, உற்பஃ தி மையங்களின்‌ வரிசை. 
அமைப்பும்‌ (21801 184001) திட்டமிடப்படாமல்‌ தாறுமாறாக இருந்‌ 
தால்‌ பல கேழ்கள்‌ வளையும்‌. பொருள்களை இடம்‌ நகர்த்தும்‌. 
செலவும்‌, தொழிலாளர்களுக்காகும்‌ செலவும்‌. இதனால்‌ அதிகமாகும்‌, 
காரணம, உறபததிக்‌ கட்டங்கள்‌ தகக வரிசை முறையிலும்‌, ஒன்றுக்‌ 
ககொளறை வாடட்மாகவும்‌, - அஸ்மையிலும 'இலலையென்றால்‌ 
பொருள்களை அனாவசியமாக . அங்குமிங்கும்‌ நகர்த்த வேண்டிவரும்‌, 
தொழ்லாளர்களும்‌, ப அங்குமிககும்‌ நகர்வ திலும்‌, _ உற்பத்திப்‌ 
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பொருள்களின்‌ வருசைச்காககி காத்திருப்பதிலும்‌ நேரத்தையும்சு 
சக்தியையும்‌ வீண்‌ செய்ய வேண்டிவரும்‌, 


அதேபோல இயந்திரத்‌ தளவாடங்களும்‌ த்‌ வளின்றிச்‌ சோம்பிக்‌ 
திடக்கவேஸ்‌ டிவரும்‌. எப்படியென்றால்‌, உற்பத்தி செய்யவேண்டிய 
பொருள்கள்‌ அவ்வப்போது ஒழுங்காக அந்தந்த உற்பத்திமையங்‌ி 
சளுக்கு வந்துசேராமல்‌ டோகக்கூடும்‌, வரி. ௪ழறை ஒழுங்காக 
ஆமையாத தளவாடங்கள்‌, இயந்திரங்கள்‌ முதலியவற்றுக்கிடையே 
பொருள்கள்‌ நகார்வதம்‌, தயாரித்து அனுப்பப்படுவதும்‌ தடைப்படும்‌. 
இத்தகைய தாமதங்களாலும்‌, தடைகளாலும்‌ எந்தச்‌ சமயத்திலும்‌ 
தொழிற்சாலையின்‌ வெவ்வேறு . உற்பத்தி மையங்களிலும்‌ அடை. 
பட்டுக்‌ இெக்கவேண்டிய மூலப்பொருள்கள்‌ அல்லது தயாரிப்புப்‌ 
பொருள்சளின்‌ அளவு அதிகமாக இருக்கவேண்டிவரும்‌. ஏனென்றால்‌, 
அப்போதுதான்‌ ஒவ்வோரிடத்திலும்‌ தொடர்ந்து வேலை நிகழ்‌ 
வதற்குப்‌ போதிய பொருள்கள்‌ கிடைக்கும்‌, இதனாலும்‌ வீண்‌ 
ல ஏற்படுகிறது. | 47 ப 


விபத்துகள்‌ அதிகரிக்கவும்‌. வாய்ப்புகள்‌ அதிகம௱கக்கூடும்‌, 
காரணம்‌ தாறுமாறாகவும்‌, ஒன்றுக்கொன்று தூரமாகவும்‌, சிக்கலாக 
"வும்‌. அமைந்துள்ள இயந்திரங்கள்‌ உற்பத்தி மையங்களுக்கிடையே 
"பொருள்களை நகர்த்துவது சரமமாஃவும்‌,. வழிகள்‌ இடர்ப்பாடு 
நிறைந்ததாகவும்‌, பொருள்களைப்‌ பலர்‌ பலவிடங்களுக்கு இங்குமங்கும்‌ 
“கொணடு செல்லும்போது மோதல்கள்‌ ஏற்பட ஏதுவாக இருக்கு 
மாதலால்‌, விபத்துகள்‌ பருக, உயிர்‌ இழப்பும்‌ பொருள்‌ திறப்பும்‌ 
உற்பத்தித்‌ தட்டுப்பாடும்‌ அட்ப்கட்‌ திகழ ர றப்‌ 


2 தொழில்மனைக்கான இடத்தை அளவுக்குமேல்‌்‌ தாராளமாகப்‌ : 
பயன்படுதது வதும்‌ திறமற்ற நடவடிக்கைகளுக்கும், பழக்கங்களுக்கும்‌ 
இடங்கொடுப்பதாக இருககும, ஓர்‌. உற்பத்தி. மையத்திலிருந்து 
மற்றோர்‌ உற்பத்தி மையத்துக்குப்‌ பொருள்களை நகர்த்திச்‌ செல்ல 
வேண்டிய தூரங்கள்‌. "இதனால்‌ நீளும்‌. ஆசுவே. உற்பத்திச்‌ செலவு. 
அதிகரிக்கும்‌. மேலும்‌. இடம்‌... அளவுக்கதிகமாக இருக்கும்போது 
உற்பத்தி முடிவு . பெருத மூலப்பொருள்களை ஆளவுக்குதிகமாக 
உற்பத்தி மையங்களில்‌ சேர்த்து கல்த தர்லிலாலனும்‌ மல்‌ ்‌ 
ஏற்பட்டுப்‌ பணச்செலவு அதிகரிக்கும்‌. அ ப ர 


ப திறந்த வகையில்‌: தொழில்மனை இனன்‌! பயன்பருத்தப்பட 
வேண்டுமானால்‌ வருங்காலததுல்‌. எழக்கூடிய தேவைகளையும மனதில்‌ 
கொண்டு. உற்பத்தி இடங்களுக்கும்‌, "நிருவாக. அலுவலகங்களுக்கும்‌ . 
இடத்தைத்‌: தக்கவகையில்‌ பகிர்ந்து. அளிக்கவேண்டும்‌. . இல்லையேல்‌: த்‌ 


85 ப தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 
முதலில்‌ தாராளமர்க அளிக்கப்பட்ட. இடங்களைப்‌ பின்னர்‌, உற்பத்‌ இ 
விரிவடை யும்போது, திருப்பவும்‌ மாற்றிப்‌ பகிர்ந்து கொள்ள வேண்டி 
வரும்‌. இதனால்‌ தொழிலாளரிடை யே அதிநப்தி ஏற்படுவதுடன்‌, 
மேலும்‌ பல இன்னல்களும்‌ விளையக்கூடும்‌.. ஆகவே பல்‌3வறு தேவை 
கையும்‌ நலங்களையும்‌ ஒன்றோடொன்று இணைந்து போகுமாறு செய்து 
தீட்டமிடப்படும்‌ இடப்பயன்பாடு ($ற806 பப11581100) தான்‌ சிறந்த 
வகையில்‌ அமைத்ததாக இருக்க முடியும்‌, 


நறற்த்‌ இடப்பயன்பாடு செய்யப்பட்டிருப்பதற்கு ஒரு ல 
அறிகுறிகளைக்‌ கூறலாம்‌. வேலை செய்யும்‌ தொழிலாளர்களுக்கு 
ஏற்பட்ச்கூடிய சில இன்னல்களைத்‌ தவிர்க்கும்‌ வகையில்‌ இட ஏற்பாடு 
ஆமைந்திருக்கிறதா என்று பார்க்கவேண்டும்‌... அதாவது, தொந்தி 
வானை ஓல்களும்‌, வெப்பமும்‌ விளைவிக்கன்ற தோற்றுவாய்கள்‌ 
எவை எனக்‌ கண்டு, அவற்றலிருந்து தொழிலாலர்களைப்‌ ப. துகாக்கும்‌ 
உகையில்‌ அவர்கள்‌ பணபுரியும்‌ இடத்தை ஒதுக்கி அடைத்துவிட 
வே டும்‌. தவிர ரவும்‌ சூரிய ஒளியால்‌ கண்‌ கூசும்படியான நிலைமைகள்‌ . 
ஏற்படாமலும்‌, தூசு ௮ல்லது துர்நாற்றம்‌ முதலியவற்ருல்‌ அல்லல்‌ 
'ஏழபடாமலும்‌ இடப்பகர்வு ட ப ல ல்‌ வேண்டும்‌, 
பெருமளவு  நடவடிக்சைகள்‌ நிகழவேஸ்டிய இடங்களி ன்‌. 
௮௫௧ மையிலிருந்து எல்லாவிதமான அபாயகரமான: பொருள்களும்‌. 
அகற்றப்பட்டிருககு வேண்டும்‌. அதேபோல்‌ புகை, தூசு, கழிவுப்‌ 
பொருள்களை. வெளியேற்றும்‌ சிமினிகள்‌ தேவைப்படும வகையான - 
உற்பததிமையங்கள்‌ யாவும்‌ தொழில்மனையின்‌ 'வெளிச்சுவர்கள்‌ 
ஓரவாக இர ர வக்‌ வேணடும்‌. ச்ச்‌ டட 


மூலப்பொருள்களும்‌ இரும்‌ பொருள்களும்‌ உற்பத்தி மையஙிகளுக்‌ ப 
இடையே செல்லுகிற .பாதைகள்‌ எவ்வளவு சுருக்கமாக. இருக்க . 
முடியுமோ ஆவ்வளவு. சுருக்கமாக. இருக்கும்படி. இடஅமைவு இருக்க - 
வேஷ்்‌.டூம்‌, அதேபோல்‌, பூவ்வாறு பொருள்கள்‌ நகருவதும்‌ எவ்வளவு 
குறைந்த நழேரததல்‌ நிகழ முடியுமோ. அல்வளவு வ்ரைவல்‌ நிகழுமாறு ்‌. 
இடம அமைககப்பட்டிருக்க வேண்டும்‌... திறமையாகவும்‌, விரை . 
வாகவும்‌. பொருள்களை உற்பத்தி மையங்களுக்குக்‌ கொண்டு சென்று 
அளிக்கவும்‌, அங்கிருந்து தயாரிக்கப்பட்ட பொருள்களை. உடனுக்குடன்‌ . 
,திநமையாகவும்‌ : வ்ரைவாகவும்‌. அகற்றவும்‌. ஏற்ற முறையில்‌ : இட. 

ஏற்பாடுகள்‌ இருக்குமேயானால்‌ ப பணமும்‌ டபக்‌ தாழும்‌. 
எனுவளத்க்‌ வட பக்‌. தி்‌ டத ல்‌ ல்‌ ப ்‌ 

. வேறொரு வகையிலும்‌. இட அமைப்பின்‌ தரத்தைச்‌' 'சொதிக்கலாம்‌. ம 


ஒரு. மதொழ்உபவைய்ல வறு - உறபததி.. செய்யப்படும்‌ “அதே. 
பண்ட்மோ, இன்று சவம்‌ அதே வவேரி. வன்று. கையாளப்‌ 


இயந்திரத்‌ தளவாடகிகளின்‌ இட அமைப்பு ப ட 80 


படும்‌ அதே தயாரிப்பு முறையோ (0100885) தொடர்ந்து ப்பேப்டும்‌ 

இருந்துவரும்‌ என்று சொல்வதற்கில்லை. அவை வருங்காலத்தில்‌. 
அவ்வப்போது மாறுபட்டுக்‌ கொண்டிருக்கலாம்‌. ஆகவே இத்த 
மாறுதல்களுக்கேற்பத்‌ ே தொழில்மனை இடத்தையும்‌ மாற்றிப்‌ பகிர்வீடு 
செய்வதற்கு வசதியளிக்கும்‌ வையில்‌ இன்றைய இடப்பஇர்வு 
செய்யப்பட்டிருக்க வேண்டும்‌, இத்தகைய ச௱றந்தியக்‌ கூறுகள்‌ 
ஆரம்பத்திலேபபே சணக்கிலைடுத்துக்‌ கொள்ளப்பட்டு இட 
அமைப்புகளைத்‌ திட்டமிட்டிருந்தால்‌ அது ஒரு ம்‌ ரவ றே 
கருது வேண்டும்‌; ப 


தொழிலாளர்களைப்‌ பொறுத்‌ தவகையில்‌ அவர்கள்‌ உச்ச றத்‌ 
துடன்‌ வசதியாக வேலைசெய்வதற்கும்‌ ஏற்றவகையில்‌ இட ஏற்பாடு. 
செய்யப்டட்டிருக்க வேண்டும்‌. தொழிலாளர்கள்‌ வேலை செய்ய. 
வேண்டிய உற்பத்தி மையங்கள்‌ விபத்துகள்‌ நேராத வகையில்‌. 
பாதுகாப்பாக அமைக்கப்பட்டிருக்க வேண்டும்‌. தவிரவும்‌. அவர்கள்‌ 
உற்சாகத்துடன்‌ பணிபுரியவும்‌ தக்க ஓம்வு பெறவும்‌ உதவுமாறு 
"ஓய்விடங்கள்‌, சிற்றுண்டி விடுதிகள்‌ முதலியவை அமைக்கப்‌: 
பெற்றிருக்க வேண்டும்‌. அவர்களின்‌ வேலையை எளிதாக்கும்‌ ம்‌ வகையில்‌ 
பொருள்கள்‌ வைக்கும்‌ கிடங்கும்‌, கருவிகள்‌ வைப்பிடமும்‌ (7௦௦1 பெட்‌) 
வசதியாக அமைந்திருக்க வேண்டும்‌. தொழ்லாளர்கள்‌ வேலை 
செய்வதைச்‌ சிறந்தவகையில்‌ எளிதாக மேற்பார்வை செய்வதற்கு. 
ஏற்ற வகையில்‌ ௮வர்களைத்‌ தக்க தத்த பிரித்து வேலையில்‌ 
அமர்த்திக்‌ கொள்ளத்‌ குணைபுரியும்‌ வகையிலும்‌ இட... அமைப்பு 
இருத்தல்‌ முக்கியம்‌, மேலும்‌ தொழிலாளர்‌ _தனிக்குழுக்களுக்‌ 
குள்ளேயும்‌, குழுக்களுக்கிடையேயும்‌ ஒருங்கிணைப்பை ஏற்படுத்திக்‌ 
கொள்ளவும்‌, அவர்களின்‌ நடவடிக்கைகளை: ஒழுங்குபடுத்தவும்‌. ஏற்ற 
வகையில்‌ தொழில்மனையில்‌ உற்பத்தி அதனி பிறகும்‌, 
அசட்பக்கட்டஅட்தனதில்‌. வேண்டும்‌, :. பதம த 


ம மற்றொரு முக்கய்‌' ்‌ “தேவையையும்‌. ட - சுறிப்பிடவேண்டும்‌. ம்‌ 
தயாரிக்கப்‌ பயன்படுத்தப்படும்‌ பொருள்கள்‌, ம ட்ட்ப்தள்‌ மையங்களில்‌... 
தயாரிப்புக்‌ கட்டங்களில்‌ ஈடுபடுத்‌ தப்பட்டுக்‌ இட க்குமபோது,. அனாவக 
யமாக3வா. . அளவுக்கதிகமாக3வா, அதிக நேரமோ. அடைபட்டுக்‌. 
கடந்தால்‌ அதனால்‌ உற்பத்திச்‌ செலவு அதிகரிக்கும்‌, இதைத்‌ 
தவிர்க்க "வேண்டுமானால்‌, - இவ்வாறு பொருள்கள்‌. தயாரிபபில்‌ 
அடைபட்டுக்‌ கடக்கும்‌. அளவை (1: 10700638). ர்றமேர்‌011686) கூடிய. 
வரை குறைக்க வேண்டும்‌, இக்‌ குறிககோள்‌ நிறைவேற்‌. வேண்டு. 
மானால்‌, உற்பத்தி ப வக்வளின்‌ இட. அமைப்பும்‌ உறபத்திக்‌. கம்டங்‌. 
களின வரிசை: அமைப்பும்‌” | -தனடமிடற்பட்டு ஏற்படுத பட்டிர்சர்‌. 
வேண்டும்‌... மல்‌. இ கடல்‌ ப பிது 


00. ன சு . தொழில்‌"நிருவாகம்‌ 


பெ௱ருள்சளின்‌. தரமூம்‌ பாதிச்கப்படாதவாறு பாதுகாத்துக்‌ 
கொள்ள வேண்டும்‌ என்பது இன்றியமையாத தேவையாகும்‌. மூலப்‌ 
-பொருள்சள்‌ தயாரிப்பில்‌ ஈடுபடுத்தப்படும்‌ கட்டங்சளில்‌ அவற்றின்‌ 
தரம்‌ கெடூகின்ற வசையில்‌ அவற்றைப்‌ பாதிக்கும்‌ சூழ்கிலைகள்‌ 
சொழிற்சா&யில்‌ இருத்தல்‌ கூடாது, தட்பவெப்ப நிலையோ 
நகர்த்தம்‌ பாதைகளோ, தரையோ, பிறவழிகளோ இத்தகைய தரம்‌ 
பாதுகாச்சப்படும்‌ வகையில்‌ கவனமாக அமைக்கப்பட்டிருக்க 
வேண்டியது அவயம்‌. ப 


.... மேற்கூறிய தேவைகளை எல்லாம்‌ மனதிற்‌ கொண்டு இறந்த இடப்‌ 
பகீர்எ வயும்‌, இட அமைப்பையும்‌ தொழில்மனைக்குள்‌ ஏற்படுத்திக்‌ 
கொள்ளும்‌ குறிக்கோள்‌ எந்து அளவுக்கு நிறைவேற்றப்படுகிறதே௱ 
அந்த அளவுக்கு உற்பத்தியில்‌ சராசரி பொருள்‌ அலகு ஒன்றுக்கு 
ஆகும்‌ மொத்தச்‌ செலவு குறைந்ததாக ஆகிவிடும்‌. மிகக்‌ குறைந்த 
உற்பத்தீச்‌ செலவை அடைய எண்ணங்கொள்ளும்‌ எல்லா உற்பத்தி 
யாளர்களும்‌ மிகச்சிறந்த தொழில்களை இடப்பகிர்வையும்‌ தளவாட 
அமைப்பையும்‌ திட்டமிட்டு ஏற்படுத்திக்‌ கொள்ள "வேண்டியது 


அத்தியாவசியம்‌ எனக்‌ கூறவேண்டும்‌. 


இட அமைப்பு வகைகள்‌ (73% 011800) 


-.... தளவாட இட அமைப்பு வகைகளை இரண்‌ டுவிதமாகப்‌ பிரிக்கலாம்‌, . 
ஒன்று பொருள்‌ தயாரிப்பு. வரிசை இட. அமைப்பு. (770044௦1 1,8]0மம்‌ 01 
றக ஹஷூலா)) மற்றொன்று, இயந்திரவகை "இட. அமைப்பு (10088. 
நலா எ 002] 1800). பொருள்‌ தயா ரிப்பு வரிசை. இட. 
அமைப்பில்‌, ஒரு பொருளை அல்லது ஒரே வகைப்‌ பொருள்களைத்‌ 
“தயாரிப்பதற்குத்‌. . தேவைப்படும்‌: "நடவடிக்கை வசைகள்‌ எந்த. 
வரிசையில்‌ நிகழவேஸ்டுமோ அதே வரிசையில்‌ ஒவ்வொரு இயந்திரத்‌: 
-தஎவாடமும்‌ அமைச்சப்பட்டு உற்பத்தி தடைபெறுவதாக இருக்கும்‌. 
ஆனால்‌ இயந்திரவகை இட : ஆமைப்பில்‌, இயந்திரத்‌ தளவாடங்கள்‌ 
அவற்றின்‌ வகைக்கேற்ப ஒவ்வொரு வகைளயயும்‌ தனித்தனியே 
சேர்த்து ஓரிடத்தில்‌: அமைக்சப்பட்டு, தயாரிப்பு நடைபெறுவதாக 

இருககும்‌, பொருள்‌ தயாரிப்பு வரிசை இடஅமைப்பைப்‌ பின்பற்றும்‌ 
ஒரு தொழில்மனையில்‌, ஒவ்வொரு பொருளைத்‌ தயாரிப்பதற்கும்‌ 
ஒவ்வொரு தயாரிப்பு வரிசை அமைப்புத்‌: தனியாக... இருக்கவேண்டி. 
யிருக்கும்‌, இரண்டு. பொருள்களைத்‌ தயாரிப்பதாயின . இரண்டு 
"தயாரிப்பு வாசைகள்‌ அமைக்கப்படவேண்டும்‌. ஒரு பொருளுககான 
- வரிசையீல்‌' முதலில்‌ . ஒரு வார்ப்பட மலையும்‌ (லாம), அதை 
“தடுத்து ஒரு லேத்து இயந்திரமும்‌ (18/6௨), மூனருவதாக ஒரு 
- துளேக்கும்‌ இயந்திரமும்‌ (மரிய த . நம்க0ம06),- நான்கரவதாக ஒரு 


இயந்திரத்‌ தளவாடங்களின்‌ இட அமைப்பு 9ர்‌ 


'எர௱ய்ப்பு இயந்திரமும்‌ (ரோ்யித சிகரம்‌) இந்த வரிசையில்‌ 
அமைந்திருக்க வேண்டியிருக்கலாம்‌. ஆனால்‌ இரண்டாவது 
பொருளுக்கு இதற்கு மாறான வரிசை அமைப்புத்‌ தேவைப்படுவதாக 
இருக்சலாம்‌.  எடுத்துச்காட்டாக, இரண்டாவது பொருளின்‌ 
தயாரிப்புச்கு முதலில்‌ சூடான உலோகத்தை . உருவ அமைப்புச்‌ 
சட்டத்தில்‌ அழுத்திட உரு அமைக்கு இயந்திரமும்‌ (10726), இரண்டா 
வதாக சூட்டுடன்‌ இறுகவைக்கும்‌ கட்டமும்‌ (2-2 518410௧)) 
மூன்றாவதாக லேத்து இயந்திரமும்‌, நான்காவதாக, துளைக்கும்‌ 
இயந்திரமும்‌ வரிசையாக அமைக்கப்படவேண்டிய திருக்கும்‌. 


தயாரிப்பு வரிசை அமைப்புமுறையை விளக்கும்‌ படத்தைக்‌ கீழே காணவும்‌ 
ர - (கி ராம்ப்‌ கல) 


வாங்குதைத்‌ துறை ணி ஸு ண்‌ யம ப்புகைத்‌ துறை | 
்‌ (2£02///40) (/ தது! 17 (5281/025) ம (242220) 1 
ர ்‌ ர | ச 







1 ்‌ ிபாஸ்ரள்‌ 
ர |. உவ வெவ வலக வவ விழி வ வைய வெய்ன்‌ கை வணி, 

.] ப இலாகா ப ப 

ி 

| ப 

ச பொருள ப 

ர ரன வனை வலன்‌ நண எனது எழுகடி ஈவா. ௭௭: அது வெவ்‌ வ வ வைவ்‌ லை மெ கெரி 

இலாதா 


நிர்வாக அலுவலகங்கள்‌ (08₹1028) ... ட்ட 
"இயந்திர வரிசை அமைப்பு முறையை விளக்கும்‌] படத்தைக்‌ கீழே காண வும்‌ 


-(கமர00085 1.80) 
ய்‌ வாங்குகைத துறை | ்‌ 
' (சயம்‌ 1. 


ஸத்து எர்கிர | துரக்கும்‌. 


ுயபுகத துறை| *: 
(அவம்‌). 4. 








பணித்துறை 622௭025) 5 
.... 1 திராய்ககுமசர்தீர. 
இலாகா 


சிபாருகாக்‌ கட்டு 
அடைத்து அனுப்பும்‌. 






















லிட்‌ இலாகா... 
-” ட (௧0/06 4௧0௭௭5) 1. யமக) 4 
|, கலாம்‌. | உரி ஹப்புகளேம்‌ 1: 


ர பொருளின்‌ விர டம்‌ 
பொருத்தி முழுப்‌ பாரு) தரச்‌ சரத 
| அருவாக்கும்‌ கீலாகா | இலாகா... |... 


(ஆ52௭தம்‌) 1 (ம2220710]1/ பத 





ட்டி (001 ப மாமத 
 நிர்வாகஅலுவலகங்கள்‌........ 


..... மேலே கூறிய இருலித இடஅமைப்புக்களில்‌ ஏதாவதொன்றை. 
_ மட்டும்‌. தனியாக, மற்றவகைக்‌ கலப்பு ஏதுமின்றி, கடைப்பிடிக்க. 


92 தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


வெண்டும்‌ என்பதில்லை. ஏதாவது "ஒருவகை இட அமைப்பே பெரும்‌ 
பகுதி கடைப்பிடிக்கப்பட்டாலும்‌, .ற்ற வகையிலுள்ள கூறுகளையும்‌ . 
சளுடன்‌ சேர்த்துக்‌ கொள்வதில்‌ தவறி்லை. ஏன்‌, உண்மையில்‌, 
ஒன்றன்‌ பகுதிகள்‌ மற்றொன்றில்‌ காணப்படுவதில்‌ பெரும்பாலான 
நிறுஉனங்களில்‌ மிசவும்‌ , இயற்சையாகவிருக்கின்றது. தவிரவும்‌, 
உற்பத்தி செய்யப்படும்‌, பொருள்கள்‌ ஒன்றிலிருந்து மற்றொன்று 
மிகவும்‌ மாறுபடாதபோது மேலே கூறிய இருவித இ.அமைப்பு 
டண டதத திறமான சகல்‌ கலந்து பபபல அன்டி 


பொதுவாகக்‌ : ரன்ன ஒரு தொழில்‌ "நிறுவனம்‌. பல 
- பொருள்களை உற்பத்தி செய்வதாசவும்‌, அதில்‌ ஓவ்‌ வொன்றும்‌ 
ஒவ்வொரு பருவகாலத்தில்‌ உற்பத்தி டீசய்யப்படுவதாசவும்‌, 
இவ்வொன்றும்‌ மொத்த உழ்பத்தியில்‌ ஒரு சிறு பங்காக மட்டும்‌. 
இருந்தால்‌ அட்போதுதான்‌ இயந்திரத்‌ தளவாட வகை இட.அமைப்‌ 
பைக்‌ (1700655 18001) கடைப்பிடிப்பது பயனுள்ளதாக இருக்கும்‌, 
அப்படியின்றி, ஒரு நிறுவனம்‌ ஒரு சிலவகை பொருள்களை மட்டுமே. 
உற்பத்தி செய்வதாகவும்‌, அவை ஒவ்வொன்றும்‌ பெருமளவில்‌ 
தொடர்ந்து விற்பவையாகவும்‌ இருந்தால்‌, தயாரிப்பு வரிசைவகை 
இட அமைப்புதான்‌ ட்‌ பம ச முறையாக 
இருக்கக்கூடும்‌, ஜி ப ப ப 


ப தயாரிப்பு வரிக்‌ இடஅமைப், மகரனிகல்‌ (லிம்‌ ரல. வும்‌ 
2 நரி லழ்ககி. ர ்‌ 


(1 ஒரு பொருளின்‌ : அயொள்சபுக்கன இயந்திரங்கள்‌. வாடும்‌ 

. ஒன்றையொன்று . அடுத்தடுத்து நிறுவப்படுவதால்‌ 
-.. பொருள்களை. இடம்விட்டு இடம்‌. நகர்த்த வேண்டியது 
ர்‌ குறைவதுடன்‌, நகர்த்தும்‌ சலவுகள்‌: கு றவாக இருக்கும்‌, 


4 ஜு தல்ரரிம்புத்கம்‌. பீடிக்கும்‌." பதித இட்து சருமிக்கதர்‌, ள்‌ 
ட தயாரிப்புக்‌ சட்டங்களில்‌ அடைப்பட்டுக்‌ கிடக்கவேண்டிய 
ர ள்‌! அளவு குறைவாவதும்‌ சாத்தியமாகும்‌, [ஆ 


ள்‌ 3. உற ற்பத்தியை "ஒழுங்குபடுத்தி, விரயங்களை. நீக்கி, ட ப 
நகல்‌ உற்பத்தியைச்‌ செய்துகொள்வது எக்க ட்‌ 


ல்‌ டர 4) ப கேஸ்‌. செய்வோர்களுக்கு,. ல்‌: வேக்க்குழு.. அடிப்ப டன்‌ 
உளி நமக்கே. சலைப்பிடக்க ஏற்றதாகும்‌... ட 


இயந்திரத்‌ தளவாடநிகளின்‌ இட அமைப்பு 05. 


(5) 


கொழில்மனைபில்‌ குறைக்சபட்ச தரைப்பரப்பை மட்டுமே 
இம்‌ முறை எடுத்துக்கொள்ளும்‌, 


இயந்திரவகை இடஅமைப்பு முறையின்‌ (400685 பரா) நலன்கள்‌ 


(1) 


இ 


தயாரிப்பு மையங்களா அடையவேண்டும்‌ எல்ற தேவை 


(3) 


(37. 


(5) 


இயந்திரத்‌ களவாடங்கை உச்சமாகப்‌ பயன்படுத்த 
உதவுகிறது? அகாவது இத்‌ தளவாடங்களைப்‌ பெருக்கு 
வதைத்‌ . தவிர்க்கவம்‌, மிகக்‌ குறைந்த எண்ணிக்கை 
கொண்ட இயந்திரங்களைக்‌ கொண்டே க. நிறை . 
மேவற்றவும்‌ இது வாய்ப்பளிச்கிறது, 


தயாரிக்கவேண்டிய பொருள்‌ குறிப்பிட்ட வரிசையில்‌ தான்‌ 


யின்றிச்‌ சூழ்நிலைக்கேற்ப வரிசை முறையை வேண்டியபடி. 
மாற்றிவிடுவதற்கு இலது இடமளிக்கிறது. ட்ட 
குறிப்பிட்ட : இயந்திரங்கள்‌ பழுதாடிவிட்டாலும்‌, 
அதனால்‌. உற்பத்தி பாதிக்கப்படாமல்‌ ட இற்ற ப 


- நெூழ்ச்சி இம்‌ முறைக்கு உண்டு, 


தொழிலாளருக்கு அடுத்த மேலான மட்டத்தி? லயே கணி௪ 
மான. அளவுக்குக்‌ தோ்ச்சித்‌ தொழில்‌ முறையைக்‌ கடைப்‌ 
பிடிப்பது சாத்தியமா கிறது. ப 


தனிப்பட்ட வேலை ஆள்களின்‌ அதிகரித்த சாதனையைப்‌. 


...... பெற ஊக்க ஊதிய 5 முறையை , மேற்கொள்ள . இஃது. 
ட த 4 இட்மலித்றெது... ப 


10. தொழிற்கூடங்களில்‌ தளவாடங்‌ களின்‌ 
வரிசைப்பாடு 


(1.௦081101 80 கரகர தரே ௦7 12172) 


தொழில்‌ நிறுவனம்‌ ஓன்றுக்கப்‌ பொருளாதார நலங்களை அளிக்கக்‌ 
கூடிய காரணிகள்‌ பற்பல இருக்கின்றன. அவற்றள்‌, அத்‌ தொழில்‌ 
நிறுவனம்‌ அதன்‌ தொழிற்கூடங்களை (11காம) எங்கே இட துமைப்பு 
 செய்துகொண்டுள்ளது, அத்‌ தொழிற்கூடங்களுக்குள்‌ உள்ள கட்டடங்‌ 
சளும்‌ சளவாடங்சளும்‌ எந்த வரிசைமுறையில்‌ அமைக்கப்பட்டுள்ளன. 
என்பவை மிக௨ம்‌ முச்தியமானவை ஆகும்‌, கொழிற்‌ கூடங்கள்‌. 
சிறியவையாயிருக்கும்வரை அவை தங்கள்‌ இயந்திரத்‌ தளவாடங்‌ 
களையும்‌, நிருவாகத்சையும்‌ சிறந்தவையாக்கிக்‌ கொள்வல்‌ 
மட்டும்‌ கவனம்‌ செலுத்தினால்‌ போதுமானதாயிருக்கலாம்‌) தொழிற்‌ 
கூடத்தின்‌. இடஅமைப்போ தளவாடங்களின்‌ ' வரிசை அமைப்போ 
- அவ்வளவாகத்‌ தொழிலின்‌ வெற்றியைப்‌ பாதிக்கமாட்டா . என்று . 
“கூறலாம்‌. ஆனால்‌ பெருமளவு உற்பத்திக்காகத்‌ தொழிற்கூடங்களை ன்‌ 
அமைச்கும்போது அவற்றின்‌ அளவு மிகப்‌ . பெரியதாக ஆஃூவிடும்‌, 
அதேபோல்‌ .: அவற்றிற்கான. சந்தைசளும்‌ விரிந்து. பரந்தவைகளாக 
"ஆகிவிடுகின்றன... இத்தனசய பெருந்‌ தொழிற்கூடங்களை எடுத்துக்‌... 
-சொண்டால்‌, அவற்றிற்கத்‌ தேவைப்படும்‌ மூலப்பொருள்களின்‌ . 
அளவும்‌, அவை உற்பச்தி செய்யும்‌ இறுதிப்‌ பண்டங்களின்‌ அளவும்‌ 
பெருங்கசுவியல்சளாசவே இருக்கும்‌. மூலப்பொருள்கள்‌ இடைக்கு . 
மிட ங்சளிலிருந்து அவற்றைக்‌ கொண்டு வரவும்‌, இறுதிப்‌ பண்டங்‌ 
களைச்‌ சந்தைகளுக்கு டம்‌ அடக்‌. செலவுகள்‌ பண்‌ ப 
மாகலாம்‌. ர ; 


அதேபோல்‌, உற்பத்திக்‌ 'கட்டநிசளுக்கு "்பபிபொருள்ளள ப 
ப அனுப்பித்‌ தயாரிப்புப்‌ பெறச்‌ . செய்வதற்தப்‌ பிடிக்கும்‌. காலத்தின்‌ . 
வ ளஎவம்‌, அவை நசர்த்த ப்படவேண் டிய தூரங்க ளின்‌. அளவும்‌, அவை. 
செலுத்தப்படும்‌ பாதைகளும்‌: (அரசசக அவகட க்க பொத்த 


தொழிற்கூடஙிகளில்‌ தளவாடஙிகளின்‌ வரிசைப்ப௱ஈடு 94. 


உற்பத்திச்செலவு குறைந்த பட்சமாக இருக்கும்‌ என்பதையும்‌ கணக்கி 

லெூத்துக்‌ கொள்ளவேண்டியுள்ளது; பெரும்‌ தொழிற்கூடங்களை 
அமைச்கத்‌ திட்டம்‌ வகுப்பதில்‌ இவற்றின்‌ முக்கியத்துவம்‌ பன்மடஙி 
சாகப்‌ பெருகவிடுகின்றது. இங்கே ஒருண்மையைக்‌ கூறவேண்டும்‌, 
இ௱ச்சின்ற தொழிற்கூடதீதை விரிவுபடுத்திக்‌ கொள்ளவோ 
மற்றுமொரு புதிய தொழிழ்கூடத்சை நிறுவிக்கொள்ளவோ எண்ணும்‌ 
பேது பழங்காலத்கிலெல்லாம்‌ நிறுவனத்திலுள்ள உற்பத்தி மேற்‌ 
பார்வையாளரே இவற்றிற்கான திட்டத்தைத்‌ தீட்டிவதற்கும்‌, 
அவ ற்றின்படி, கட்டடங்களைக்‌ கட்டுவதற்கும்‌, தளவாடங்களை அமைப்‌ 
பதற்கும்‌ பொறுப்பும்‌ அ௫ிகாரமும்‌ அளிக்கப்படுவார்‌. இப்‌ பழக்கம்‌ 
இன்றும்‌ பல நிறுவனங்களில்‌ கடைப்பிடிக்கப்படுகின்றன. . ஆனல்‌ 
இம்‌ முறை நற்பயன்‌ அளிக்கச்கூடியதன்று என்பதை உணர வேண்டும்‌, 
காணம்‌, உற்பத்தி மேற்பார்வையாளர்‌ பண்டங்களின்‌ உற்பத்தித்‌ 
துறையில்‌ வல்லுநராக இருக்கலாம்‌. குறிப்பாகத்‌, தொழிற்சாலைக்‌ கத்‌ 
தேவைப்படும்‌ கருவிசள்‌, தளவாடங்கள்பற்றி அவர்‌ சிறந்த அறிவு 
பெற்றவராக இருக்கலாம்‌, ஆலை, நவீன . தொழிற்சாலைகளில்‌ 
மின்‌ சக்திக்கூட மான்றை. ண - நிக்‌) அமைப்பதிலேஈ, ப 
மின்விளக்கு வசதி . அமைப்பதிலு, இவைபேோன்ற பிற தனி 

துறைகளிலே௱ அவர்‌ தனித்ததரச்ரி பெற்றவராகப்‌ பெரும்பாலும்‌ 
இருக்க மாட்டார்‌ என்று. கூறலாம்‌, தற்காலத்இில்‌, .ஒர பெரிய 
நவீன தொழிற்கூடத்தை இட அமர்வு செய்து கொள்வது, கட்டட 
மமைப்பது : க்‌ ளைப்‌ பொருத்துவது, தொழிற்கூடத்தை. 
இயங்கச்‌ செய்வது பேன்ற யாவற்றிற்கும்‌ பற்பல . தனித்‌?தர்ச்‌9. 
வல்லுநர்களின்‌ ஆலோசனையும்‌, பணிகளும்‌ வேண்டப்படும்‌, 
அப்போதுதான்‌ இத்‌ துறைகளில்‌ முடிவுகளும்‌ ஏற்பாடுகளும்‌ இறந்த 
வகையில்‌ செய்து கொள்ளப்படக்கூடும்‌. தொழில்‌. நிறுவனப்‌... 
பொறியியல்‌ (1000511181. 80210௦6412) என்ற ஒரு புதிய பொறியியல்‌ 
துறை டவ்‌ வல்லுநர்களை இயக்கிச்‌ செலுத்தும்‌ பணியைத்‌ தன்‌... 
தொழிலாகக்‌ கொண்டிருக்கின்றது. டத கூறவேண்டும்‌. 


தொழில்கள்‌. எந்‌ெ தந்த. இடங்களில்‌ இட அம்ரீவு கொள்கின்றன. 
என்பது பற்.பலக்‌ காரணிகளைப்‌ பொறு த்து சபறும்‌ இவற்றுள்‌ 
மிக முக்கியமானவை பின்‌ வருமாறு : வைட 


1. மூலப்பொருள்கள்‌ அருகில்‌ எடைக்கும்‌ வசதி, 


ச்‌ பண்டத்தை விற்பனை செய்வதற்குரிய... சந்தைகள்‌. அருகில ப 
பஸ்டர்‌ ருக்கும்‌ வசதி... ப 

ம்‌ ்‌ 3. நீர்‌ இயக்கச்‌ சக்தி கடைக்கும்‌ ட ்‌. ர்‌ 
4. சாதகமான தட்பவெப்ப சூற்நில 


96 *்‌ ௩ _ தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 
3, “தொழிலாளர்‌ கிடைப்பதும்‌ குறைவான கூலிகளும்‌, 


க, "தொழின ரிபச்‌.இயில்‌ மூதலீடு செய்வதற்கு வேண்டிய முதல்‌ . 
நிதி கிடைக்க வசதி, ப _ 


ர்‌ 7. வெருசால மூன்பே அ௱ம்பிக்கப்பட்ட தால்‌ இடைத்‌ தவரும்‌ 
.. நலச்சச்இ, ப 


இவற்றுள்‌ முசுலிரண்டு : காரணிகளும்‌ மிகவும்‌ அடிப்புடை 
முசிசியச்துவம்‌ வாய்ந்சவையாகும்‌. காரணம்‌, மலப்‌ பொருள்கள்‌ 
இள்லாவிட்டால்‌ பண்டக்ரின்‌. உற்பத்து நடைபெறவியலாது? அதே 
போல்‌, சந்தைகள்‌ இல்லையேல்‌ . உற்பத்‌ இிசெய்தும்‌ பயனில்லாமல்‌ 
போர்‌... பொரளா௱ தாரக்‌ . காரணிசளுள்‌ இவை இரண்டும்‌ 
கொழிள்சளை - ஒரு சு.நிப்பிட்ட பரப்பெல்லைச்குள்‌ குழூமிவிடச்‌ | 
செய்யும்‌ முதன்மையான சக்திகளாக விளங்குகின்றன.  அசுவும்‌, 
மற்ற நல வசதிகளெல்லாம்‌ இடத்திற்கிடம்‌ சமமாக இருப்பதாக. 
வைத்சுக்கொண்டால்‌, எந்த ஒரு தொழிலும்‌. இயற்கையாகவே 
சனச்குரிய சந்தைக்கு அருஇல்தான்‌ இடமமர்வு செய்து கொள்வதஈ. 
மிருச்ஈம்‌.. .ஏனெனீல்‌,.. ஒரு கொழில்‌, ஏற்படுவதற்குக்‌ காரண ம 
அத்‌ தொமிலில்‌ உற்பத்தியாகக்‌. கூடிய பண்டத்திற்குச்‌ சந்தையில்‌ ப்‌ 
"சேவை இருப்பதே அம்‌? அள்‌ லது தனக்குச்‌ சந்தையில்‌ அத்தகைய: 
சேவையொன்றை ப ஏற்படுத்‌ இக்‌ கொள்வதாகும்‌, ஆயினும்‌, - 
மூலப்பொருள்சள்‌ சிடைக்கம்‌ வசதியையும்‌ இங்குக்‌ கணக்கிலெடுத்துக்‌ 
சொள்ள வேண்மயிருக்கும்‌. மூலப்பொருள்கள்‌ . கடைக்கும்‌ . வசத, 
ஓரிடத்திலும்‌, சந்தை இருப்பிடம்‌ . வேறிடமாசவும்‌ ... இருந்தால்‌, 
"இவ்விரு வ.ச.இிகளுக்கும்‌.' ஏற்றாற்போல்‌ : 'இட.அமைப்பைப்‌ பெற்றுக்‌ 
கொள்ள வேண்‌டியிருக்கும்‌. இவ்வீட அமைப்பின்‌ தீர்மானம்‌ போக்கு. 
வரத்துச்‌ சாதனங்கள்‌ கிடைக்கும்‌. வசதியையும்‌, அதன்‌ கட்டண அ 
வீதத்தையும்‌ பெரும்பாலும்‌ பொறுத்ததாயிருக்கும்‌, ம்‌ _ 


ப -தொழிற்கூடத்தின்‌ -இடஅமைப்பை மிகச்‌ சிறந்த. வகையில்‌. 
செய்துகொள்ள வேண்டுமானால்‌. அதற்கு மிகமிகத்‌ தேவையானது. 
ஒரு - பொருளாதார .. ஆராய்வு. - (8000௦0171௦. ஆஙாரவு).... ஆகும்‌, 
ப்பத்‌ ம்‌ - என்னவெள்றால்‌, எற்கு. ஒரு. பண்ட தினதையும்‌. ஒரு. 
நுசர்வோனுக்கு உற்பத்தி 'செய்து. "அளிப்பதற்குப்‌ “பிடிக்கும்‌. 
“செமலில்‌ மூன்று பகுதிகள்‌. உள்ளன... இன்று,.. உற்பத்தி. “செய்யும்‌ 
சொழிற்கூடத்துக்கு. மூலப்பொருள்களைக்‌ : "கொண்டு வந்து சேர்ப்‌. 
பதற்குப்‌ பிடிக்கும்‌. செலவு! மற்றொன்று, மூலப்பொருள்களைப்‌ 
பயன்படுத்தி இறுதிப்பண்டத்தை உருவாக்கும்‌. செலவு; மூன்றாவது, . 
உற்பத்தசெய்யப்பட்ட. இறுதிப்பண்டத்தை- : - நுகர்வோனுக்குச்‌ ' 
“கொண்டளிப்பது. ஆகவே, ஒர தொழிலுக்கு . மிக்கு நலம்‌. பயக்கக்‌. 
க! இடமமர்வு. எது. எல்‌ ம்‌ (ல்‌. ப நேற்கதிப்சட்ட்‌ட. அன்தகிட்‌ 


தொழிற்கூடஙிசளில்‌ ண்ண்வக்க்கள்‌ வரிசைப்பாடு ட. 


செலவகளின்‌ மொத்தம்‌, எந்த இடத்தில்‌ தொழிற்கூடம்‌ மலைத்த 
ருந்தால்‌, மிகக்‌ குல றந்தபட்சமாக இருக்குமோ அதுவேயாகும்‌. 


ஒரு தயாரிப்புத்‌ தொழிலுக்கு (நரிகரரீகயர்த ோம்ர்ர) மிகச்‌ 
சிறந்த நன்மை பயக்கக்‌ கூடிய இடஅமர்வைதீ தீர்மானிப்பதற்கு ஒரு 
சில கணிப்புகள்‌ . துணைபுரியக்கூடும்‌, ஒரு குறிப்பிட்ட இடத்தில்‌ 
தொழிலை அமர்வு செய்துகொண்டால்‌ சில முக்கியமான செலவுகளில்‌ 
என்ன மிச்சம்‌ ஏற்படும்‌ என்று சணக்கிட்டுக்கொண்டு, அதே 
தொழிலை வேறோர்‌ இடத்தில்‌ அமர்வு செய்து கொண்டால்‌ அங்கு 
இச்‌ செலவு. எவ்வளவு மிச்சமாகும்‌ என்றும்‌ சணக்கிட்டுசி 
'செலவுகளின்‌ மொத்தத்ஜதை ஒப்பிட்டுப்‌ பார்த்து இடஅமைப்மை 
முடிவு செய்யவேண்டும்‌. அப்படிக்‌ கணக்கிலெடுத்துக்‌ கொள்ள 
வேண்டிய மூக்கியமான செலவுகளில்‌ தொழிற்கூடத்திற்கு வேண்டிய 
நிலத்தை வாங்கும்‌ செலவு, தொழிலாளர்களை வேலைக்கமர்த்‌ இக்‌ 
கொள்வதற்கு அளிக்கப்படவேண்டிய சனதியங்களின்‌ செலவு 
 1ஸ்னா லே) மூலப்பொருள்களைப்‌ பெறுவதற்கு ஆகும்‌ செலவு, 
வரிச்செலவு : (18௬65), தட்பவெப்ப நிலையைக்‌ கட்டுப்படுத்திக்‌ 
கொள்ளும்‌ செலவு, விளக்கு வசதிகள்‌ செலவு, விசைச்சக்திச்‌ டள) 
செலவு முதலியன அடங்கும்‌. அதேபோல்‌, தெரிந்தெடுக்கப்‌ பட்ட 
இடஅமர்வு இலக்கிலிருர்து இறுஇப்பண்டத்தைச்‌ சந்தைகளுக்கு 
வினியோகம்‌ செய்யப்‌ பிடிக்கும்‌ செலவையும்‌ (0051 ௦1 ப151110101100) 
கணக்‌இட்டுப்‌, பிற இடஅமர்வுகளிலிருந்து இச்‌ செலவு எவ்வளவாகும்‌ 
என்றும்‌ . கண்டுபிடித்து  ஒன்றுடனொன்றை . ஒப்பிட்டுப்‌ பார்த்த 
பின்னர்‌. சிறந்ததோர்‌ இடஅமர்வைத்‌ தீர்மானிக்க வேண்டும்‌. 


இத்‌ ஸ்கல்‌ தாரு பொருளாதார ஆராய்வு இட *றகின்வர்‌ சிற ந்த. 
. வசையில்‌: தெரிந்தெடுத்துக்கொள்ள மிகவும்‌ அவரியமாகும்‌ என்பதைக்‌ 
“கூறவேண்டும்‌. அதுவும்‌ . விரிந்து பரந்த சந்தைகளுக்கு அளிப்பதற்‌ 
சாகப்‌ பண்டத்தை உற்பத்தி செய்யும்‌ எந்த ஒரு. பெரும்‌ தொழில்‌ 
- நிறுவனமும்‌ . தன்‌ இட்துமர்வைத்‌ தீர்மானிக்கு முன்பு இத்தசைய 
- தொரு. பொருளாதார ஆராய்வைச்‌ செய்து கொள்ளவேண்டியது 
-இன்றியமையாததாகும்‌, எெனெனில்‌,. இட்‌அமர்வை முடிவு 
செய்வதில்‌. அறிந்தோ . அறியாமலோ . செய்யப்படும்‌ தவறு 
- உற்பத்தி நிறுவனங்களுச்கு ஒரு மாபெரும்‌ இழப்பை . உண்டாச்கு 
வதாக. இருக்கும்‌, இத்தகைய அடிப்படைக்‌ காரணிகளை முதலில்‌ 
ஆராய்வதன்‌ மூலமாகவே தொழிலின்‌ இட அமர்வைச்‌ சிறந்ததொரு 
அடிப்படையில்‌ திர்மானிக்க முடியும்‌. ஆயினும்‌, இவை தவிர, பிற. 
பல. வசதிகளையும்‌. ஆராய்ந்து பாரித்து' இடஅமரீ வைத்‌ இர்மா 
-னிப்பது குறிப்பிட்ட. - தொழில்சளுக்கு அவசியமாயிருக்கலாம்‌. . 
்‌ எடுத்துக்காட்டாக. அகி: செய்யும்‌ ஆடக்‌, ப க 
இ! 


95 ப ப க்கே 1 ப தொழில்‌ நிருவாகம்‌. 


முகீசயமாயிருக்கும்‌, வேற சில சொழில்சளுகிகு, அதுவும்‌ குறிப்பாக 
எண்ணெய்‌ சுத்காரிப்பகி தொழில்‌, இரசாயனத்‌ தொழில்கள்‌, 
சர்ச்சை உற்பத்தி அளைகள்‌, மதுபான உற்பச்துற்‌ தொழில்கள்‌, 
தோள்பதனிடும்‌ தொழில்கள்‌ போன்றவற்றிற்கு, அவைசளில்‌ 
பெருமளவான அசழிவுப்பெபெ௱ருள்சகளை அகற்றிட வசதி. 
வேண்டியிருக்கும்‌. இள்னும்‌ சல தொழில்களுக்குப்‌ பெரும்‌ புகை 
'போச்சகளின்‌ வழிய புசையையும்‌ தரரயையும்‌ அகற்றிக்‌ சொள்ள 
வசதி தேவைப்படுவதாயிருக்கும்‌. குறிப்பாக, சிமெண்ட்‌ உற்பத்டு. 
அளை கள்‌, எண்ணெய்‌ சுர்‌ இகரிப்பு ஆலைகள்‌, இரசஈயனப்‌ பொருள்கள்‌ 
தயாரிப்பு ஆள்கள்‌ பச்றகதிறித்கு இவ்‌ என. கணும்‌ தேவைப்‌. 
படும்‌... 


அர்த்த யாகச்‌ லு சக உணர்சி நோச்குகள்யும்‌ கணக்க 
லெடுத்துக்‌ கொண்டே தொழிலின்‌ இடஅமர்வைத்‌ இர்மானிப்பது 
நலமாக இருக்கும்‌, தொழிலை இடமமரீவு செய்யும்‌ இலக்குக்கு 
அண்மையில்‌ . வூக்கும்‌ சமூகத்தின்‌ விருப்பு. வெறுப்புகள்‌, 
உணர்ச்சிகள்‌, நோக்குகள்‌ (4111000428) முதலியவை அத்‌. தொழிலின்‌. 
நடப்புச்குச்‌ சாதகமாக இருப்பது அலசியம்‌) அப்படியின்றி இவை 
பாசகமாக இருக்குமேயாயின்‌ தொழிலை அமைதயாசவும்‌, சுமுக 
மாசவும்‌ நடத்திச்‌ படப்‌ தடஙிககிகள்‌ அதபப்றை ப 


அன்ரி தொழிலுக்கு வேண்டிய கடன்வசதிகளைத்‌ தாராள 
மாகக்‌ கொடுத்துதவ அண்மையில்‌ வங்கி.. வசதிசளும்‌,,.. முதல்‌ - 
அளிப்புச்கான ஆதாரங்களும்‌ இருக்குமாயின்‌. அத்தகைய இட அமர்வு 
தொழிலின்‌ வெற்றிக்கு. அகவும்‌ கடகட வனம்‌ ஒன்றாக இருக்கும்‌ ப 
பசயல்‌ தயமிக்விடி்‌ ப _ ப 


்‌ மேற்கூறிய அணிக்‌! யாவும்‌ ஒரு. ,இதாழில்க்குர்ப. சிறந்த ்‌ 
இட அபர்வைப்‌ பொதுவாக ஒரு வட்டாரத்துக்குள்‌ அல்லது ஒரு 
சோட்டத்துக்குள்‌ அமைத்துக்‌ கொள்வதன்‌ அவசியத்தை வற்புறுத்து 
வதாக மட்டுமே இருக்கும்‌, ஆனால்‌, அத்‌ தொழிலின்‌. இட அமர்வைக்‌ ப 
குறிப்பிட்ட கோட்டத்துக்குள்‌ அல்லது வட்டாரத்துக்குள்‌ எந்த ஒரு. 
குறிப்பிட்ட இலக்‌ குப்புள்ளியில்‌ . (100 1,௦61) ஏற்படுத்திக்‌. 
கொள்ளவேண்டும்‌ என்று. துல்லியமாகத்‌ தீர்மானிப்பதற்கு வேறு. 
சல காரணிகளையும்‌ கருத்திற்‌ கொள்ள வேண்டியது. இன்றியமை. 
யாததாயிருக்கும்‌.. அக்‌ காரணிகளுள்‌ சில பின்வருமாறு: த ்‌ 


ப்‌. போக்குவரத்துச்‌ சாதன வசதிகள்‌ ள்‌ ப ன பந்த அரும்‌... 
ஆ. "ஆரம்பத்தில்‌. கட்டடத்‌. சொர்கம்‌, பின்னர்‌. விரிவாக்கம்‌. 
பலக வ்க. இருக்கும்‌. சாத்தியமும்‌... து ன்‌ 
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3. தொழிலாளர்‌ கிடைப்பு 


4, மற்றத்‌ தொழில்களின்பேரில்‌ இத்‌  ண்மித்‌ சாரிந்திருக்கும்‌ 
அளவு 


3, நிதிதிதுறைக்‌ காரணிகள்‌ 


6. சமூசத்திலிருந்து வரும்‌ கட்டுப்பாடுகள்‌ அல்லது உதவிகளின்‌ 
தராதர மதிப்பு 


9. தலச்சந்தைகளின்‌ தராதர மதிப்பு 


இவை தவிர, தொழில்‌ இடஅமர்வுக்கு மூன்று வகையான 
தலங்களைத்‌ தெரிந்தெடுத்துக்‌ கொள்ளும்‌ வாய்ப்பு உள்ளது. அவை, 
தகரத்தில்‌ இட அமர்வு அல்லது கிராமப்புறத்தில்‌ இட அமர்வு. அல்லது 
புறநகா்ப்பகுதியில்‌ இட அமர்வு என்ற மூன்று வசைப்படும்‌, இவற்றுள்‌ 
ஒன்றுக்கும்‌ மற்றொன்றுக்குமிடையேயுள்ள தராதர நலங்களை 
ஒப்பிட்டுப்‌ பார்த்து, மிகச்‌ சிறந்ததாகத்‌ தோன்றும்‌ வகை நலத்தைதி 
தான்‌ இடஅமர்வுச்குத்‌ தெரிந்தெடுத்தல்‌, இலாப்கரமானதாக 
இருக்கும்‌, இத்தகைய ஆராய்வில்‌, மேலே குறிப்பிட்டுள்ள பற்பல 
காரணிகளின்‌ தராதர மதிப்பும்‌ முக்கியத்துவமும்‌ தாமாகவே இடம்‌ 
பெற்று விடுன்றன, 


இயந்திரத்‌ தளவாடங்களின்‌ வரிசைஅமைப்பு (11804 கராஜா தரோரேடு 


எந்த ஒரு தொழிற்கூடத்திலும்‌ இடம்‌ பெறும்‌ இயந்திரத்‌ 
தளவாடங்களை. எத்தகைய முறையில்‌ அல்லது வரிசையில்‌ அமைத்துச்‌. 
கொள்வது என்ற கேள்வி இயற்கையாகவே எழுகறது, இதற்கு 
அளிக்கப்படும்‌ விடையானது பற்பல காரணிகளையும்‌ ஆராய்ந்து 
முடிவுக்கு வரவேண்டிய ஒன்றாகும்‌ என்று கூறவேண்டும்‌. குறிப்பாக, 
வெவ்வேறு தொழில்களை எடுத்துக்‌ கொண்டால்‌ அவற்றில்‌ 
மேற்கொள்ளப்படும்‌ உற்பத்தி. முறைகள்‌ வெவ்வேறாக. "இருக்கும்‌, 
ஆகவே இத்தகைய வேறுபடும்‌ உற்பத்தி முறைகளுக்கு ஏற்பவே 
இயந்திரத்‌ தளவாடங்களின்‌ வரிசை அமைப்பும்‌ வேறுபட வேண்டி 
யிருக்கும்‌, எந்த ஒரு தொழிற்கூடத்திலும்‌ கையாளப்படுின்ற 
உற்பத்தி முறையை ஆராய்ந்து அதற்கேற்றுற்போல்‌, அதன்‌ தேவை. 
சளுக்குப்‌ பொருத்தமானதொரு இயந்திர அமைப்பை ஏற்படுத்திக்‌ ' 
வ தட்ப னக ச்ச்‌ ககப்ச்சமர்‌ குந்த க்ப்‌ எனக்க, 
தாயிருக்கும்‌, .- 0 


தொழில்களைப்‌ பொதுவாக: திலைபடுதன்ன்‌. ஒருவகைத்‌: 
தொழில்களில்‌ . தொடர்தயாரிப்புழறை - (0001100008 110068$) 
என்‌ ற முறை 'மேற்கொள்ளப்படுவதாக இருக்கும்‌? மற்றொரு: அளச்த! 


100 தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


தொழில்சளில்‌ இடைவீடு தயாரிப்பு முறை (மரபிற்‌ 07 மீறர்சாரம- 
160-0000658) என்ற முறை மேற்கொள்ளப்படும்‌. 


தொடர்தயாரிப்புமுறை என்பது என்ன என்பதை விளக்கு 
வோம்‌ ॥ இத்தகைய தயாரிப்பு முறையில்‌, தயாரிக்கப்பட வேண்டிய 
மூலப்பொருள்‌ எவ்வாறு வெவ்வேறு உற்பத்திக்‌ கட்டங்களுக்கு 
அனுப்பப்படுகின்றது என்பதைக்‌ குறிப்பாகத்‌ தெரிந்து கொள்ள 
"வேண்டும்‌. மூலப்பொருளானது ஒன்றன்பின்‌ ஒன்றாகத்‌ தெ௱டர்ச்சி 
யாக அமைக்கப்பட்டிருக்கும்‌ இயந்திரங்களில்‌ அடுத்தடுத்து தய௱. 
ரிப்பு நட்ட பெறுவதாக இருக்கும்‌, அதாவது, அடுத்தடுத்து வரும்‌ 
தயாரிப்புக்‌ சட்டங்களைக்‌ கடந்து சென்று முழுத்தயாரிப்பையும்‌ 
மூலப்பொருள்‌ பெநீறுவிடுமாறு இயந்திரங்களின்‌ வரிசை அமைப்பு - 
ஏற்பாடு செய்யப்பட்டிரக்கும்‌, அப்படிப்பட்ட அமைப்பு நிலவும்‌ 
போது, எந்த நேரத்திலும்‌, குறிப்பிட்ட இயந்திர வரிசை 
ஒன்றின்‌ வழியாக அல்லது தயாரிப்புக்‌ கட்ட வரிசையின்‌ வழியாகச்‌ 
சென்று சொண்டிருச்சச்கூடிய சலப்பரல க்‌ அளவானது மாருத 
ஒன்றாகவே இருக்கக்‌ காணலாம்‌. 


இத்தகைய தொடர்தயாரிப்புமுறைத்‌ தொழில்களில்‌ உற்பத்டு 
செய்யப்படக்கூடிய பண்ட வசைசள்‌ எப்படிப்பட்டவையாக இருக்கும்‌ 
என்பதையும்‌ இங்குக்‌ கூறுதல்‌ பொருந்தும்‌. இயற்கையில்‌ விளையும்‌ 
ஒரு பொருளை இத்தகைய தொழிற்கூடம்‌ எடுத்துக்‌ கொள்வதாக 
இருக்கும்‌, ௮ம்‌ மூலப்பொருளைப்‌ பிரித்துத்‌ தயாரிப்பதில்‌ அல்லது. 
அதிலடங்கியுள்ள பல "பொருள்களையும்‌ தனிப்படுத்தித்‌ தயாரித்துக்‌. 
கொடுப்பதில்‌ இத்தகைய தொடரீதயாரிப்புமுறை "தொழிற்கூடம்‌ 
ஈடுபடுவதாக இருக்கலாம்‌. அப்படியின்றி, வேறொரு வகையான 
தயாரிப்பிலும்‌ தொடர்தயாரிப்புமுறை. கையாளப்படுவதாக "இருக்க ப 
லாம்‌. அதாவது, மூலப்பொருள்‌ ஒன்றை எடுத்துக்‌ கொண்டு, 
அதன்‌ உருவத்தைப்‌, பொதுவாக மாற்றிக்‌ கொடுக்கும்‌ தயாரிப்பாக 
அது இருக்கக்கூடும்‌, . எடுத்துக்காட்டாக, கனிமக்கட்டியைப்‌ (01) 
பயன்படுத்தும்‌ தொழில்கள்‌, எண்ணெய்‌, உப்பு வசைகள்‌ முதலிய 
வற்றை அடிப்படையாகக்‌ கொண்டு. பொருள்களைத்‌ தயாரிக்கும்‌ 
துறையில்‌ ஈடுபடும்‌ தொழிற்கூடங்களை அல்லது தொழில்களைச்‌ 
கூறலாம்‌) அதேபோல்‌, சர்க்கரை சுத்திகரிப்பு ஆ௭ைகள்‌,, மரமறுக்கும்‌' 
ஆலைகள்‌ போன்றவையும்‌ 'இத்தசைய தயாரிப்பு முறையைத்தான்‌. 
கையாளுபவையாக இருக்கும்‌. மற்றொரு ப வகைத்‌ தயாரிப்பும்‌. 


தொழிற்கூடங்களில்‌ தளவாடநிகளின்‌ எரிசைப்பாடு ரர்‌. 


தொடர்‌ தயாரிப்பு முறையில்‌ அடங்கும்‌, சில இயற்கையான மூலப்‌ 
பொருள்களை எடுத்துக்‌ கொண்டு, அவற்றை நிலையான ல 
தயாரிப்புக்‌ கட்டங்களுக்கு அனுப்பி, அவற்றைக்‌ கொண்டு புரிய 
உருவுடைய ஒரு பண்டத்தைச்‌ செய்து கொள்வதும்‌ உண்டு£2 
இதற்கும்‌ தொடர்தயாரிப்பு முறையே பயன்படுத்தப்படுவதாக 
இருக்கும்‌, இத்தகைய பண்டத்‌ தயாரிப்புதான்‌ பெயிண்ட்‌, உற்பத்தி, 
கமெண்ட்‌ உற்பத்தி போன்ற தொழில்களில்‌ சவத அர்‌ 
எனலாம்‌. ப 


பொதுவாக எடுத்துக்‌ கொண்டால்‌, இத்தகைய தொடரி: 
தயாரிப்புத்‌ தெ௱ழில்கள்‌ ஒரு சில மூலப்பொருள்களை மட்டும்‌ 
எடுத்துக்கொண்டு, அவற்றைத்‌ தொழிற்கூடத்தின்‌ ஒரு புறத்தில்‌ 
உட்செலுத்தி, நிலையான பல தயாரிப்புக்‌ கட்டங்களுக்கு அனுப்பி, 
தொழிற்கூடத்தின்‌ மறுபுறத்தில்‌ அவற்றிலிருந்து ஒரு சல இறுதிப்‌. 
பண்டங்களையும்‌, துணைப்பண்டங்களையும்‌ (89/-ற1000015) பெற்றுக்‌ 
கொள்ளும்‌ வகையினதாகத்தான்‌ இருக்கும்‌. இரசாயனப்‌ 
பொருள்களைத்‌ தயாரிக்கும்‌ தொழிற்கூடங்கள்‌, மோட்டார்கார்‌ 
தயாரிப்புத்‌ தொழிற்கூடங்கள்‌ போன்றவை இத்தகைய ட 
தயாரிப்‌.பில்‌ ஈடுபடும்‌ தொழில்களாகும்‌. 


சற்தகடுயாரு,்‌ இடைவிடுதயாரீப்பு றத்‌ கண்னை 
100688) கடைப்பிடிக்கும்‌ தொழில்களை எடுத்துக்கொண்டால்‌ அவை. 
யாவும்‌ வேறோர்‌ அடிப்படையில்‌ இயங்குபவையாக இருக்கின்றன, 
இத்தகைய தொழில்கள்‌ பலவகை மூலப்‌ பொருள்களையும்‌ எடுத்துச்‌ 
கொண்டு, விரும்பிய சட்டம்வரை அவற்றைத்‌ தயாரித்து வைத்துச்‌ 
கொள்கின்றன. இப்படிக்‌ குறிப்பிட்ட கட்டம்வரை தயார்ப்‌ படுத்தப்‌ 
பட்ட இறுதிப்‌ பண்டங்களை அல்லது அரை தயாரிப்பான பண்டங்களை 
(11ற150௪ம்‌ ௦7 $செர்பீற!ப்2ம்‌ தாடி) இருப்பாக வைத்துக்கொண்டு, 
சந்தையின்‌ தேவைக்கேற்ப அவ்வப்சபாது வேண்டுமளவு அவ்வுதிறிப்‌ 
பண்டங்களை அல்லது பாகங்களைத்‌ சோத்து இ றுதிப்பண்டங்களாக்‌. 
வெளியே அனுப்பிவைக்கின்றன. கப்பல்‌ கட்டும்‌ தொழிற்‌ கூடங்களும்‌, 
விவசாயக்‌ கருவிகளை உற்பத்தி செய்யும்‌ தொழில்களும்‌, மின்விசைத்‌ 
துறை இயத்திரங்களை உற்பத்தி செய்யும்‌ 'தொழிற்கூடங்களும்‌. 
இத்தகைய இடைவிடுதயாரிப்புத்தொழில்களுக்குச்‌ சிழந்த எடுத்துக்‌ 
காட்டுகளாகும்‌. உண்மையில்‌ பார்க்கப்‌ போனால்‌ நிறுவன அமைப்பு. 
பெற்ற தொழில்‌ துறையில்‌. (ழம்‌ /யம்1510) 7. பெரும்பகுதி 
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இத்தகைய இடை விருதமாரிப்புமுறைச தொழில்களை தி தான்‌ சொண்‌ 
டதரக இருக்கின்றது. 


"'தொடரீதயாரிப்புமுறையைப்‌ பின்பற்றும்‌ தொழில்களில்‌ தால்‌. 
மூலப்பொருளை ஆரம்பத்திலிருந்து கடைசிக்‌ கட்டம்வரறை சிறந்‌. த 
வகையில்‌ செலுத்திக்‌ கொள்ளுமாறு இயந்திர வரிசையமைப்பை 
ஏ.ற்படுத்தக்கூடும்‌, மூலப்பொருள்‌, தங்குதடையின்றி, சுமுகமாகவும்‌ 
விரைவாகவும்‌ அடுத்தடுத்த கட்டங்களுக்குச்‌ சென்று தயாரிப்புப்‌. 
பெறுவது இவ்‌ வகைத்‌ தயாரிப்பில்தான்‌ சாத்தியமாயிருக்கும்‌. 
இத்தகைய பயணவரிசைக்கு ($6010006 07 17108) ஏற்றாம்போலவே 
கட்டடத்தின்‌ அமைப்பையும்‌ பொருத்தவரிசையில்‌ அமைத்துக்‌. 
கொண்டால்‌ ஒரு சிறந்த பயண முறையை உருவாக்கிக்‌ கொள்ளலாம்‌... 
ஏல சமயங்களில்‌ பயணவரிசையையும்‌ கட்டிட வரிசையையும்‌ 
ஒன்றுக்கொன்று இணைவாக அமைத்துக்‌ கொள்ளவும்‌ கூடும்‌. 
இடைவிடுதயாரிப்புமுறையில்‌ இத்தகைய  பயணவரிசை 
அமைப்பும்‌ கட்டடவரிசை அமைப்பும்‌ அவ்வளவு சாத்தியமாயிருக்‌ 
காது எனவேண்டும்‌. ஆகவே ஒரு சில நலன்களை இத்‌ டது 
இழக்க வேண்டியிருக்கலாம்‌. 


11. தொழில்மனையில்‌ விபத்துத்‌ தடுப்பு ஏற்பாடு 
வட்டு தில என்டு த்தது 


தொழில்மனை ஒன்றில்‌ பணியாறிறும்‌ தொழிலாளிக்கு விபத்து 
ஏ.ம்பட்டால்‌ அவனும்‌, அவன்‌ குடுப்பத்தினரும்‌ வாழ்நாள்‌ முழுஙதும்‌ 
வருவாயின்றி. . வறுமைக்கு ஆள௱சக்கூடும்‌, விபத்தினால்‌ விளையும்‌ 
உடற்றுன்பம்‌ ஒருபுறம்‌) உழைத்து ஊதியம்‌ பெறும்‌ இறனை இழந்து 
வருந்துவது மற்றொருபுறம்‌, இத்தகைய மனிதாபிமான காரணம்‌ 
ஒன்றே விபத்துகளைத்‌ தடீப்பதற்குத்‌ தொழில்‌ .நிருவாகம்‌ தக்க 
நடவடிக்சைகளை. மேற்கொள்ளப்‌ போதுமானதாகும்‌. இருப்பினும்‌, 
அதுமட்டுமன்று] தொழிலை இலாபகரமாகவும்‌, இறந்த வகையிலும்‌ 
தடத்துவத க்கும்‌ விபத்‌ துகளால்‌ பாதகம்‌ ஏற்படக்கூடும்‌, 


ச்டி தொழில்மனையில்‌ ஏற்படுகின்ற விபத்துகளால்‌. நிருவாகத்துக்கு 
வீண்செலவுகள்‌ ஏற்படுகின்றன, இவற்றில்‌ ல... சண்ணுக்குத்‌ 
தெரிபவை) ஆனால்‌ கண்ணுக்குத்‌ தெரியாத மறைமூகச்‌ செலவுகஈள்‌. 
இன்னும்‌ அதிகம்‌ என்றே சொல்லவேண்டும்‌. நேரடிச்‌ செலவுகளில்‌ 
முக்கியமானவை விபத்துக்குள்ளாகக்‌ கரயமடைந்தவருக்குச்‌ சிகிச்சை 
அளிப்பதற்குப்‌ பிடிக்கும்‌ மருத்துவச்‌ செலவுகள்‌ ஒன்று. மற்றொன்று, 
விபத்துக்குள்ளாஇ அங்கமிழந்தவருக்கு அல்லது அடி.பட்டவருக்குச்‌. 
சட்டப்படியான நஷ்டஈடு அளிக்கும்‌. செலவாகும்‌. மறைமுகச்‌ 
செலவுகளை . எடுத்துக்கொண்டால்‌. முதலில்‌, விபத்துக்குள்ளான . 
தொழிலாளியைக்‌ கவனித்து உதவி செய்வதில்‌ நிருவாகத்தினருடை 
யவும்‌, பற்றத்‌ தொழிலாளருடையவும்‌. பயனுள்ள வேலை. நேரம்‌ 
வீணாக்கப்படுவதாக. இருக்கும்‌. அடுத்து விபத்து நோர்ந்ததைப்பற்றிய - 
விசாரணை தடத்துவதிலும்‌, அதுபற்றி ... அறிக்கைகள்‌. தயாரித்து. 
அனுப்புவதிலும்‌ நிறையநேரம்‌ வீணாகிறது. இவற்றிற்கும்‌ மேலாகத்‌ 
'தொழில்மனையிஓள்ள பலரும்‌ விபத்திடத்தில்‌ . நின்று. வேடிக்கைப்‌. 
பரர்ப்பதிலும்‌,. அவ்‌ விபத்துபற்றிப்‌ பின்னர்‌ நெடுநாள்‌வரை. பேசிக்‌. 
'கொண்டிருப்பதிலும்‌, விவாதிப்பதிலும்‌ பொன்னான வேலை நேரத்தை 
எவன்கப சம்‌. சர்க்‌. பச்கி்தள்காக அகொழிலாகி ு 
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ணப வேளைக்குத்‌ திரும்பும்வரை வேறொரு நபரை அவருக்குப்‌ 
பதில்‌ அமார்த்தவேண்டியிருக்கும்‌. இப்‌ புதிய நபருக்கு அவ்‌ வேலைக்கான 
பயிற்சியையும்‌ ௮அளிக்கவேண்டியிருக்கும்‌. இவ்வளவும்‌ செய்தாலும்‌ 
புதிய நபரின்‌ வேலைத்திறன்‌ பழைய தொழிலாளீயின்‌ திறனைவிடச்‌ 
குறைந்ததாகவே. இருக்குமாதலால்‌ சம்பந்தப்பட்டி துறையின்‌ 
உற்பத்தித்திறன்‌ பாதிக்கப்படும்‌. விபத்துக்குப்‌ பின்‌ குணமடைந்து 
திரும்பும்‌ பழைய தொழிலாளியும்‌ முன்போல்‌ . வேலைசெய்ய 
முடியாது போகலாம்‌) முன்பீருந்த அதே திறனை மறுபடியும்‌ 
பெருமலே போகலாம்‌. விபத்து. நடந்து சில காலம்‌ வரைக்கும்‌ 
விபத்துக்குள்ளாகிய தொழிலாளியின்‌ சகதொழிலாளர்களும்‌ 
குறைந்த உற்பத்தியைத்தான்‌ செய்வாரிகள்‌. இதற்குக்‌. 
காரணம்‌, தங்கள்‌ தோழன்‌ ஒருவன்‌ விபத்துக்கு்ள்ளானதால்‌ அவர்கள்‌ 
உணர்ச்சிவயப்பட்டிருப்பதுடன்‌, தங்களுக்கும்‌ ஏதாவது "விபத்து 
ஏற்படக்கூடுமோ என்ற பயத்தாலும்‌ அவர்கள்‌ பீடிக்கப்படலாம்‌. 
ஆகவே; அவர்களின்‌ உற்பத்தி குறைவதுடன்‌, செய்கின்ற 
உற்பத்தியின்‌ தரமும்‌ பாதிக்கப்படுவதாக இருக்கும்‌, இவை 
யன்றி, தொழில்மனையிலுள்ள இயந்திரங்களுக்கும்‌,. கட்டடங்‌ 
களுக்கும்‌, தயாரிப்புப்‌ பொருள்களுக்கும்‌ இவ்‌ விபத்தால்‌ சேதம்‌ 
ஏ.ற்பட்டிருக்கக்கூடும்‌. இதனால்‌ வரும்‌ இழப்பு ஒருபுறமிருக்க 
பெரிய விபத்தின்‌ காரணமாக ஏற்படும்‌ உற்பத்தித்‌ தடையால்‌ 
வாடிக்கையாளர்களுக்குப்‌ பொருள்களைத்‌ தயாரித்து அளிப்பதிலும்‌: 
காலதாமதம்‌ விளையும்‌, குறிப்பிட்ட காலத்திற்குள்‌. "தங்களுக்குப்‌ 
பொருள்கள்‌ சேரமவண்டும்‌ என்ற நிபந்தனையுடன்‌. வாடிக்கைக்‌ 
காரர்கள்‌ ஒப்பந்தம்‌ செய்திருந்தால்‌, இப்போது காலம்‌ தவறிவிடுவ 
தால்‌ . அவர்களின்‌ வாடிக்கையையும்‌ இழக்கவேண்டிவரும்‌. 
இத்தனையும்‌ சேர்ந்து பெரியதொரு மறைமுக இழப்பைத்‌ தொழில்‌ . 
நிருவாகத்தினருக்கு ஏற்படுத்தவதால்‌தான்‌. விபத்துகள்‌ மிகவும்‌ 
அஞ்சப்படவேண்டியவை, மிக முன்னெச்சரிக்கையுடன்‌ தடுக்கப்பட 
வேண்டியவை என்று வற்புறுத்திக்‌ கூறவேண்டியிருக்கிறது. -இதை 
'வேல்லாம்‌. பார்க்கும்போது, விபத்துகள்‌ நேராவண்ணம்‌ பாதுகாப்‌ 
பான வகையில்‌ "இயங்கும்‌ 'தொழிற்சாலைகள்தான்‌ உண்மையில்‌ 
இறமாக இயங்குபவை என்பது 'தெளிவாகிறது. அத்துடன்‌; 
இத்தகைய பாதுகாப்பான இயக்கம்தான்‌ பெரும்பாலும்‌ உற்பத்தித்‌ 
திறனையும்‌ உயர்த்துகிறது என்பதும்‌ விளங்குகிறது... அதாவது, 
பாதுகாப்பான சூழ்நிலையில்‌ பணிபுரியும்‌ தொழிலாளர்கள்‌ பயமேதும்‌ 
இல்லாத காரணத்தால்‌, தங்கள்‌ முழுக்‌ கவனத்தையும்‌ உற்பத்தியில்‌ 
செலுத்தி, அவாரிகபின்‌, அளவையும், தரத்தையும்‌. உயர்த்துவது 
சாத்தியமாயிருக்கும்‌, | ்‌ 
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விபத்துகளின்‌ கர்ரணங்கள்‌ யாவை? 


நம்மில்‌ பலர்‌. விபத்துகள்‌ ஏற்படும்போது _ விபதிதுக்குரிய 
காரணங்கள்‌ அந்தப்‌ பொருள்‌, இந்த ஏணி, மற்றொரு ஆளின்‌ தவறு 
இவைகளாகத்தால்‌ இருக்கக்கூடும்‌ எனக்‌ கூறிச்‌ சமாதானம்‌ தேடு 
இரோம்‌. ஆனால்‌, நாம்‌ ஒன்றை மறற்துவிடுகிறோம்‌. எல்லா விபத்து 
களும்‌ மனிதர்களின்‌ கவனமின்மையாலும்‌, தொழிற்சாலையின்‌ 
சூழ்நிலயானது . விபத்துகளுக்குச்‌ சாதகமாக இருப்பதா லுமே 
விளைகின்றன. விபத்துகள்‌ தானே தஇிரென ஏற்படுபவை 
அல்ல, ஏதாவதொரு கவனமற்ற நடவடிக்கையாலோா நிலைமை 
யினாலோதான்‌ அவை ஏற்படுகின்றன. ஆகவே விபத்துகள்‌ ஏற்‌ 
படாத, பாதுகாப்பானதொரு இயக்கத்தை உறுதி செய்துகொள்ள 
வேண்டுமானால்‌ பாதுகாப்பற்ற நிலமைகளை அகற்றுவதற்கு மூதலில்‌ 
ஆவன செய்யவேண்டும்‌. மேலும்‌, தொழிற்சாலையில்‌ பணிபுரியும்‌ 
அனைவரிடத்திலும்‌ சவனமாக வேலை செய்ய கல என்ற 
கம்பும்‌ வளர்க்கவேண்டுவது அவசியம்‌. ப 


பாதுகாப்பைக்‌ குலைக்கும்‌ காரணங்களை ரவசையான! 2 பாகு 
படுத்திக்கூறலாம்‌, ஓன்று, பாதுகாப்பற்ற சூழ்றிலைகள்‌/ மற்அருன்று, 
பாதுகாப்பற்ற நடவடிக்கைகள்‌. 


பாதுகாப்பற்ற கூழ்நிலைகளாவன்‌ 0 
(1) தொழில்மனையில்‌ தக்க வெளிச்சமின்மை. 


த்‌ 2 கா.ற்றோட்டத்திற்கு வைக்கும்‌. சாளரங்களின்‌ வழியாக 
_ ்‌ தூசும்‌, புகையும்‌ தொழில்மனைக்குள்‌ வத்து குவிதல்‌. டட 


(3). வேலை செய்யும்‌ தொழிலாளர்களுக்கு . அருகே ஆபத்தான 
பொருள்களைப்‌ பேரட்டு வைக்கும்‌ வகையில்‌ அமைந்த, 
ட தொழில்மனைத்‌ தளவாடங்களின்‌ இட அமைப்புத்‌ திட்டம்‌, 


ப (4) 'இயந்திரங்களைச்‌ சுற்றிப்‌ பாதுகாப்பான வேலி அமைப்பைப்‌ : 
ட்‌ போதிய அளவுக்கு ஏற்படுத்திக்‌ சொள்ளாதது. ப 


(5. பாதுகாப்பற்ற வகையில்‌ இயந்திரங்களை ௨ருவமைத்து வீடு 
_.. தல்‌ அல்லது தேய்ந்துபோன. டான்‌ தொடர்ந்து ்‌ 
வைத்திருத்தல்‌. டட 


(6 செய்யும்‌ பணியின்‌. ஆபத்‌ தான: தத வத்த்‌ ம ர்ற்ளாம 
..... பாதுகாப்பான உறைகளைத்‌ தொழிலாளர்களுக்கு : அளிக்கத்‌ 
...... தவறுதல்‌; கண்ணுக்கு வேண்டிய கண்காப்புக்‌ கண்ணாடிகள்‌, 
்‌.... தலைகாக்கும்‌ தொப்பிகள்‌ போன்றவற்றைத்‌ தொழிலாளர்‌ . 
.... களுக்கு அவிக்கத்‌ தவறுதல்‌ இதற்கு. எடுத்துக்காட்டாகும்‌.. 
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(9) தொழில்மளையின்‌ இடத்தைச்‌ சுத்தமாகவும்‌ பாதுகாப்பற. 
_ கவும்‌ வைக்கத்‌ தவறுதல்‌, சாமான்களைக்‌ சண்டபடி, சண்ட 
விடங்களில்‌ போட்டு வைத்தல்‌, ஈரம்‌, எண்ணெய்‌, 
பள்ளம்‌, மேடு போன்ற இடங்கள்‌. நிறைந்ததாக விட்டு 
வைத்தல்‌ போன்றவை விபத்துக்களை வரவழைக்கும்‌... 


(89 ஆள்களும்‌, பொருள்சளும்‌ நகரவேண்டி௰ பாதைகளிலும்‌, 
வழிகளிலும்‌, இடைஞ்சல்களும்‌, தடைகளும்‌ இருக்குமாறு 
விட்டு எனச்‌ விபத்தை கண்டாக்கும்‌, 


பாதுகாப்பற்ற நடவடிக்கைகள்‌ 


(12. கண்‌, தலை முதலிய உறுப்புக்களுக்கு இடர்‌ விளைவிக்கக்‌ 
- கூடிய பணிகளில்‌ ஈடுபடும்‌ தொழிலாளர்கள்‌, அதற்கேற்ற 
பாதுகாப்பு உறைகளை (கண்‌ பாதுகாப்புக்‌ கண்ணாடிகள்‌ 
திலைக்கு உ3லாகத்‌ தொப்பிகள்‌ போன்றவை) சக்கு 
கொள்ளாமல்‌ ௮ப்‌ பணிதளில்‌' ஈடுபடுதல்‌, 


்‌.. (2) இயந்திரங்களில்‌ வேலைசெய்வேருக்கு இடர்‌ஏற்படா திருக்க 
அமைக்கப்பட்டிருக்கும்‌ பாதுகாப்பு அலபப்பிக்களத்‌ 
தொழிலாளர்கள்‌ அகற்றிவிட்டு வேலை செய்தல்‌ ப 


(3 தனக்குப்‌ பொறுப்பளிக்கப்படா;த பணிகளில்‌, ஈடுபடுதல்‌. பு 
ப (4) அளவுக்கதிகமான வேகத்தில்‌ இயந்திரகிகளை இயக்குதல்‌, 
(௫). இ இயந்திரங்களில்‌ விளையாட்டுத்தனம்‌.. டட 


(6) இயந்திரங்களில்‌ வேலை செய்யும்போது நண்பர்களிடம்‌ 
... பேசிக்‌ கொண்டிருத்தல்‌ அல்லது ட்‌ அய்ன்‌ 11ம்‌ ர்த்தல்‌.. டட 


க "மேற்கூறிய பாதுகாப்பற்ற சூழ்நிலை, பாதுகாப்பற்ற செயல்‌ 
இவை இரண்டும்‌ சேர்ந்தே பெரும்பாலும்‌ விபத்துகளை விளைவிக்‌ 
கின்றன. இவை ஒவ்வொன்றும்‌ அனிதரரக்லை.. பசிய்த்திகளே 
விளைவிப்பது: குறைவு என்றே கூறலாம்‌. ட்‌ 


ஒன்றை "இங்கு. வற்புறுத்தி கூறுவது. அவிகிய்‌. அதாவது, 
மனிதனின்‌. எண்ணங்களும்‌ செயல்களும்‌ ஒரே விதியின்‌ படி. நிகழ்வது 
இல்லையாதலால்‌, .. இத்தகைய தமோழ்றங்களால்‌.. பாதுகாப்புப்‌. 
பாதிக்கப்படாமல்‌ இருக்கவேண்டியது. அவசியம்‌... ஆகவே அப்‌ பாது. 
கரப்பு அமைப்புக்களை. விருப்பம்போல்‌... அகற்ற முடியாதபடி, இயந்தி.. 
ரரத்துடன்‌ உருவமைத்து - உண்டாக்‌. “ன்‌: பிக்கும்‌. ட 
பயக்கும்ர்‌ கிர்கிர்‌ . ௬ரு ப 
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எத்தனை பாதுகாப்பு அமைப்புகள்‌ இநப்பினுரூ, தொழிலாளர்‌ 
சள்‌ பாதுகாப்பான பழக்கவழக்கங்களைக்‌ சடைப்‌ பிடிக்‌: தாவிட்டால்‌ 
பயன்‌ ஏதும்‌ இஷ்லாமற்போகும்‌; விபத்துகளும்‌ ஏற்பட்டுக்‌ கொண் ட. 
"இருக்கும்‌, ஆதலின்‌, விபத்துகளில்‌ இக்காதிருக்கத்‌ தொழிலாளருக்குப்‌ 
பயிற்ச அளித்தல்‌ அவ௫யம்‌, 


விபத்துகளில்‌ சிக்கும்‌ தன்மை (40012 70020085) 


மனிதர்களில்‌ சிலர்‌ அடிக்கடி விபதிதுகளி௰்‌ :சிக்க்‌ கொள்வதும்‌, 
மற்றவர்கள்‌ பெரும்பாலும்‌ விபத்துகளில்‌ சிக்காதிருப்பதும்‌ விந்தை 
- மாகத்‌ தோன்றக்கூடும்‌, இது முன் பிறவியில்‌ செய்த புண்ணிய 
பாவத்தின்‌ பலாபலன்‌ என்று நினைப்பவர்‌ உண்டு.விஞ்ஞான முறையில்‌ 
இந்‌ நிகழ்ச்சி ஆராயப்பட்டு அறிவியலிலான முடிவுகளை மனோதத்துவ 
. நரலோர்‌ வெளிப்படுத்தியுள்ளனர்‌. அதன்படி பார்த்தால்‌, அடிக்கடி 
விபத்துக்குள்ளாகும்‌ மனிதர்கள்‌ சிறுபால்மையினரே என்பதும்‌, 
தொழிற்சாலைகளில்‌ ஏற்படும்‌ விபத்துகளில்‌ சிக்கும்‌ தொழிலா 
ளர்களின்‌ எண்ணிக்கை: மொத்த எண்ணிக்காகயில்‌ . சிறுவீதமே 
என்பதும்‌ தெளிவாகிறது, இத்தசைய குறைந்த வீதத்தினர்‌ ஒரு 
வகையில்‌ விபத்தில்‌ க்கும்‌ கர டப்‌ என்றும்‌ கண்டுபிடிக்‌ 
கட்டின ஃனு ப 


ம்பர்னகு, மற்றத்‌ தொழிலாளர்களைவிட ஒரு தொழில்‌ 
அதிகமான விபத்துகளுக்குள்ளாகி இருந்தால்‌ அவன்‌ விபத்து நாட்டம்‌ 
- (40010 ர௦160688) உடையவன்‌ என்று உடனே கூறிவிடமுடியாஈது 
_ காரணம்‌, இந்தத்‌ தொழிலாளி வேலை செய்துவரும்‌: இடத்திலுள்ள 
_ சூழ்நிலையும்‌, மற்றத்‌ தொழிலாளிகள்‌ வேலைசெய்யும்‌ சூழ்நிலையும்‌ 
. ஒன்றுக்கொன்று மாறுபட்டதாக இருக்கலாம்‌. . தவிரவும்‌, இவன்‌ . 
. பணிபுரியும்‌ சூழ்நிசே மற்றவர்கள்‌ பணிபுரியும்‌. 'சூழ்நிலையைவிட 
-மோசமானதாகவும்‌, விபத்துகளுச்குசி சாதகமானதாகவும்‌ இருக்கக்‌ 
கூடும்‌, ஆகவே, பணிபுரியும்‌ சூழ்நிலைகள்‌ ஒன்றுக்கொன்று சமமாக 
இருந்தால்தான்‌, அவற்றில்‌ பணிபுரியும்‌ தொழிலாளர்களின்‌. விபத்து 
தட்டை ன எரி ஒரு முடிவுக்கு வரமுடியும்‌, வடட வ்‌ 


ச ர்கள்‌. காரணத்தாலும்‌. ஒரு. தொழிலாளி. மற்றவர்களைவிட ன்‌ 
அதிகமாக. விபத்துகளுக்கு. உள்ளாகச்‌. கூடும்‌... "தொழிலாளிகளுக்கு . 
அவரவர்‌. பணிகளைச்‌ செய்வதற்குத்‌ தக்க. பயிற்ச அளிக்கப்பட்டிருக்க.. 
்‌ வேண்டும்‌, அப்‌. பயிற்சியிஷ்‌ போது புறக்கணிக்கப்பட்ட தொழிலாளி. 
இறவன்‌: இவ்வாறு: அட்சகடு பக்தன்‌: கண்ைககும்‌! உண்டு 
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ஆகவே அவனை உடனே விபத்து நாட்டமுடையவளன்‌ என்று மூடிவு 
கட்டிவிடாமல்‌, அவனுக்கு அளிக்கப்பட்ட பயிற்சியை ஆராய்ந்து 
பார்த்து எங்கே தவறு நிகழ்ந்தது என்று காணவேண்டும்‌. ப 


இத்தகைய மாறுபாடுகள்‌ ஏதும்‌ இல்லாதருக்கும்போதும்‌ வேலை 
செய்யும்‌ சூழ்நிலை எல்லாவிதத்திலும்‌ ஒரே தன்மைத்தாக இருக்கும்‌ 
போதும்‌ தொழிலாளர்‌ சர்‌ அடிக்கடி விபத்துக்குள்ளாகலாம்‌, 
இத்தகைய தொழிலாளர்களை விபத்து நாட்டமுடையவர்‌ 
என்று சொல்லலாம்‌, இவர்கள்‌ அவ்வாறு விபத்து நாட்டமுடையவர்‌ 
களாக இருப்பதற்கு அடிப்படையாக அவர்களிடம்‌ என்ன தனீப்பண்‌ 
புகள்‌ அமைந்து சடக்‌&ன்றன என்று தொழில்துறை மனோதத்துவ 
- வல்லுநர்கள்‌ (1றம்ப511181 ந வ0010218(8) ஆராய்ந்து வருகீறார்கள்‌, 
இது பற்றிய தெளிவான முடிவு கிடைத்ததும்‌, தொழிற்சாலைகளில்‌ 
பணிபுரிவசற்கு ஆள்களைப்‌ பொறுக்கும்‌ முறையைத்‌ தக்கவாறு 
வகுத்துக்கொண்டு, விபத்து நாட்டமுடையவரை ஒதுக்கிவிடலாம்‌. 


ஒரு "தொழிற்சாலையில்‌ பணிபுரியும்‌ ஒருவன்‌ விபத்து, நாட்ட 
முடையவன்‌ என்று தெரிந்தால்‌ உடனே அவனை வேலையிலிருந்து 
நீக்கிவிடுவதுதான்‌ அப்‌ பிரசசினைக்குத்‌ தீர்வாகும்‌ என்று எண்ணுவது 
தவறு, அவனை இத்‌ தொழிற்சாலையிலிருந்து நீக்கிவிட்டபின்‌ அவன்‌ 
மற்றொரு தொழிற்சாகூயில்‌ வேலைக்கமரலாம்‌. அப்போது அவன்‌ 
அந்தத்‌ தொழிற்சாலையிலும்‌ விபத்துகளைத்‌ தனக்கும்‌ பிறருக்கும்‌ 
- ஏற்படுத்தக்‌ கூடும்‌, ஆகவே விபத்துநாட்டமுடைய ஒரு தொழிலா 
-ஸ்யை. விபத்து ஏற்படும்‌ சூழ்திலையற்ற. புதியதொரு பணக்கு, 
எடுத்துக்‌ காட்டாக ஓரி எழுத தனாக வேண்டுமானால்‌. ரதத 
மோள்கள்கான்‌ குக்க தீர்வாகும்‌, கட்‌ 


வியத்தகத தடுக்கும வழிகள்‌ _ 


ப விபத்துகள்‌ நேராமல்‌ முன்கூட்டியே கரிக்க பக்‌ 
கள்‌ சலவற்றை எடுப்பதன்மூலம்‌ விபத்துகளைப்‌ பெருமளவு 
தடுத்துக்‌ கொள்ள : முடியும்‌. - விபத்துப்பாதுகாப்பு நுட்பப்‌ 
பொறுயாளர்‌ (881603 றஹ்‌) ஒருவரை. அமர்த்திக்‌ கொண்டு 
- தொழிலாளர்‌ செய்கினற ஒவ்வொரு வேலையையும்‌ நுணுகி ஆராயச்‌ 
செய்தால்‌ எத்தனையோ விபத்துகளை எளிதில்‌ தவிர்க்கலாம்‌. 
எந்தெந்த. வேலைகளில்‌ விபத்து இடர்கள்‌ சாத்தியமென்று அவர்‌ 
கூர்ந்து கவனித்துக்‌ கண்டு, பிடிக்கலாம்‌, . அந்து இட்ரைத்‌. தவிர்க்கும்‌. 
வகையில்‌ அவர்‌. தொழிலாளியின்‌ - வேலையை மாற்றி அமைக்கலாம்‌... 
அல்லது. இயந்திரத்தில்‌ சில பாதுகாப்பு 'அமைப்புக்களைப்‌ பொருத்தச்‌ 
- செய்யலாம்‌, அபாட்‌ இவாரிப்புச்கும்‌. பயன்படுத்தப்படும்‌ முலம்‌: 


'தொழில்மளையில்‌ விபத்துத்‌ தடுப்பு ஏற்பாடு ட 109 


பொருள்கள்‌ தீப்புற்றக்‌ கூடியவையா அல்லது வேறு இடர்‌ ஏதும்‌ 
விளைவிக்கக்‌ கூடியவையா என்று பார்த்து அத்தகைய இடார்விளயாத 
படி அவற்றைப்‌ பயன்படுத்தும்‌ முறைகளை வகுக்கலாம்‌. இவருடைய 
அராய்வைப்‌ போன்ற, செய்வழிப்‌ பொறியாளரும்‌ (121008 
21060) தாம்‌ ஆராய்கின்ற வேலைகளில்‌ பாதுகாப்பு அம்சங்கள்‌ 
இருக்கின்‌ றளவா என்று அவ்வப்போது கவனித்து ஆவன செய்வதன்‌ 
தணட விபத்துகளைத்‌ தடுப்பதற்கு மிகவும்‌ உதவிபுரியக்கூடும்‌, 


ஸ்ினுலி நேராதபடி பார்ப்பதற்கு முன்கூட்டியே ஈடுக்கப்‌. 
படும்‌ எச்சரிக்கை நடவடிக்கைகளில்‌ மிக முக்கியமான ன்று, 
இயந்திரத்‌ தளவாடங்களை அவ்வப்போது பரிசோதித்து வருவதாகும்‌. 
விபத்து நேராத பணிமனைகளை (/01% 800) ஏற்படுத்தித்‌ தருவதற்கு 
நிருவாகமேற்பார்வையாளர்களும்‌, தொழிலாளர்களும்‌ பணிமனை 
களையும்‌, இயர்திரத்தளவாடங்களையும்‌ தெ௱டர்ந்து பரிசோதனை 
செய்திடவேண்டும்‌ இதை சட்டதிட்டங்களின்றியே அவ்வப்போது 
நடத்திவரவேண்டும்‌. இது தவிர, பாதுகாப்புநுட்பப்‌ பொறியாளரும்‌, 
அல்லது இதற்கென நியமிக்கப்படும்‌ குழுவும்‌ க௱ல இடைவெளிகளை 
அவ்வப்போது எதிர்பாராமல்‌ மாற்றிமாற்றி ஒழுங்கான, திட்ட 
மிட்ட பரி?சாதனை ஒன்றை நிகழ்த்தி வருவதும்‌ அவசியம்‌. இஃது. 
இயந்திரத்தளவாடங்‌ களால்‌ வில்ையக்கூடிய விபத்துகளை மூன்‌ 
கூட்டியே அறிந்து தடுக்கஉதவிபுரிவதுடன்‌, உற்பத்தித்‌ திறனையும்‌, 
உற்பத்திப்‌ பொருளின்‌ தரத்தையும்‌ உயர்த்துவதற்குத்‌ துணைபுரியக்‌. 
கூடும்‌, எப்படியெனில்‌, இயந்திரத்தளவாடங்களில்‌ உள்ள . குறை 
களையும்‌, கோளாறுகளையும்‌ அவ்வப்போது பரி3ச௱இத்துக்‌ கண்டு 
பிடிப்பதன்மூலம்‌, அவற்றை உடனுக்குடன்‌ சரிசெய்வதன்‌ வாயிலாக 
இயந்திரங்களும்‌, தளவாடங்களும்‌ “மத்கவசையிக்‌ பமுதின்றி. 
இயங்கவும்‌ இது வழி வகுக்கிறது. ௮. 


எந்த ஒரு விபத்துத்‌ தடுப்புத்‌ இட்டத்திலும்‌, பணிபுரியும்‌ தொழி 
லாளர்களின்‌ ஒத்துழைப்பும்‌, ஆர்வமும்‌ ஒரு முக்கிய .இடம்‌ 
'பெறவேண்டியது அவயம்‌, இல்லையேல்‌, அத்‌. திட்டம்‌. "எதுவும்‌. 
முழுவெற்றி பெரூது. இத்தகைய ஒத்துழைப்பையும்‌ ஆர்வத்தையும்‌ 
வளர ப்பதற்குத்தொழில. ர்ளர்களின்‌ ஆலோசனைகளுக்குப்‌ பரி௫ளிக்‌( கும்‌ 
திட்டம்‌ (8022651100 89/91) தொழிலாளர்களைக்‌ கலந்து உரையாடும்‌. 
திட்டம்‌ முதலியவற்றை ஏற்படுத்திக்‌ கொள்வது மிகவும்‌ பயனுள்ள 
தாயிருக்கும்‌.  வீபத்துப்பாதுகாப்புக்‌. சண்காணிப்புக்கான .. குழு 
இன்றில்‌... இவர்களுக்கும்‌. "இடமளிப்பதன்மூலம்‌ ப தொழிலாளர்‌. 
களையும்‌, மேற்பார்வையாளர்களையும்‌ அவரவர்களுக்கு : இடர்‌. 
பாதுகாப்பில்‌. உள்ள பொறுப்பை. உணரச்‌ செய்யலாம்‌. ஏதே 


110 ப தொழில்‌ நிருவாசம்‌ 


பாலுகாப்பு நுட்பப்‌ பொறியாளர்‌ மட்டுமே -இதுறிகருப்‌ பொறுப்‌ 
புடையவர்‌ என்ற எண்ணம்‌ மறைந்து, அனைவரும்‌ ஒன்றுகூடிசி 
செயலாற்றுவதே வீபத்தைத்‌ தடுக்கும்‌ வழி என்ற அருத்து 
வேரூன்றவும்‌, எல்லாத்‌ தொழிலாளர்களிடையேயும்‌ மேற்பார்வை 
ஙாளர்களிடையேயும்‌ அது பரவவும்‌, இத்தகைய குழுவில்‌ அவர்‌ 
களுக்கு இடமனிப்பது நிச்சயம்‌ வழி செய்யும்‌, 


. தொழிற்சாலையில்‌ ஒரு நெருக்சடியே, இடரோ ஏற்படூம்‌ 
போது தோழிலாளர்கள்‌ ௮ளதச்‌ சமாளிக்க எப்படி நட நீதுகொள்ள 
லேண்டும்‌ என்பதிலும்‌ அவர்களுக்குப்பயிற்?யவிப்பது முக்கியமாகும்‌. 
விபத்‌ திடக்திலுள்ள இயந்திரத்‌ தளவாடங்களை அகற்றும்‌ முறைகள்‌, 
இயணைப்பு நடவடிக்கைகள்‌ முதலியவற்றையும்‌ அவர்களுக்கு 
"முன்கூட்டியே சுற்றத்‌ தருதல்‌ வேண்டும்‌. காயமடைந்தோருக்கு 
முதலுதவி அளிக்மும்‌ முறையிலும்‌ செஞ்ரில.வைச்‌ சங்கம்‌ போன்ற 
நிற வனங்களைக்‌ கொண்டு பயிழசியளிச்கலாம்‌, விபத்துத்‌ தடுப்புப்‌ 
பாதுகாப்பு முனறகளைச்‌ இத திரிக்கும்‌ திரைப்படஙிகளை வரவழைத்துக்‌ 
 சாட்டுவதன்மூலமும்‌ விபத்‌ தத்தடுப்புக்குரிய கல்வியைத்‌ 
தொழிலாளர்‌ முதல்‌ அனைவருச்கும்‌ கற்பிக்கலாம்‌, ஆண்டுதோறும்‌, 

_ வீபத்துப்‌ பாதுகாப்புத்‌ துறையில்‌ சிறந்த சேவைக்குப்‌ பரிசளிக்கும்‌ 
போட்டிகளையும்‌ நடத்‌ தி), இத்‌ துல றக்‌ ஆர்வத்தை எழுப்பி 
வரலாம்‌. 


ப ்‌ அப்றிதும்‌ தடுப்பு முறைகளைத்‌ தொழிலாளர்களிடையே விளம்‌ 
பரம்‌ செய்வதாலும்‌ விபத்துகளை வீளைவிக்கும்‌ சூழ்நிலைகளையும்‌, 
செயல்களையும்‌. பற்றிய உணர்வை அவர்களின்‌ மனதில்‌ பதிய 
வைகாலாம்‌. எந்த ஒரு: விபத்துத்‌ தடுப்புத்‌ இட்டமும்‌ எற்‌.த. அளவுக்கு 
"தொழிலாளரின்‌. கண்சளுச்கு எதிரில்‌. தொடர்ந்து வைக்கப்பட்டு 
- வருகிறதோ அந்த அளவுக்குத்தான்‌ அது சிறந்த முறையில்‌ நடத்தப்‌ 
படுகிறது என்று கூறவேண்டும்‌. விபத்துத்‌ தடுப்பினால்‌ தொல்லைகள்‌ 
நீங்குகின்றன] பெரும்பயன்‌ விளைகின்றது என்ற கருத்தைத்‌ தொழி 
லாளர்கள்‌ மறச்காதபடி. விளம்பரம்‌. . அமையவேண்டும்‌, ்‌.. தல்ல. 
பயனுள்ள கருத்தாகவும்‌, வேடிக்கையான விதமாகவும்‌, சுவையான. 
வாசகமாகவும்‌ இருக்குமேயானால்‌ வீளம்பரச்‌ சுவரொட்டிகளின்‌ வாயி 
லாச விபத்தத்‌ தடுப்பு உணர்வைப்‌ பயனுறுதியுடன்‌ ஏற்படுத்திவிடக்‌. 
கூடும்‌. எச்சரிக்கைகளையும்‌, ஆணைகளையும்‌ கொண்ட, அட்டைகளைத்‌ 
“0 தொழில்மனை முழுவதும்‌ வைப்பது. நல்லதுதான்‌. - ஆனால்‌ அவை. 
மட்டும்‌ போதா, புத்திசாலித்தனமான சுலோகங்களையும்‌, . கண்‌ 
கவரும்‌ படங்களையும்‌. தயாரித்து, தொழிலாளர்‌. 'கூடுமிடங்களாகிய . 
"சிற்றுண்டி அறைகள்‌, ஓய்வு அறைகள்‌: பொழுது. போக்கு. 
ிடம்சனிம்‌ சொந்தச்‌ . சாமான்களை வைக்கும்‌. அறைகள்‌ போன்று 
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இட.நிகளிலெல்லாம்‌. தக்கபடி பார்வையிற்படுமாறு ஓட்டிவைத்கால்‌. 
மிக்க பயன்‌ விளையும்‌. இத்தசைய விளம்பரச்‌ செய்திகளை அடிக்கடி 
மாற்றுவதும்‌ அவயம்‌. இல்லையேல்‌ இவற்றில்‌ தொழிலாளர்‌ 
சாட்டும்‌ ஆர்வம்‌ குறைந்துவிடக்கூடும்‌. ப 


இ௱ுதியாக ஒன்றைச்‌ சுட்டிக்காட்ட வேண்டும்‌. தொழிற்சாலை 
யில்‌ பணிபுரியும்‌ தொழிலாளர்கள்‌ தங்களுக்கு மேலுள்ளவர்களின்‌ 
கொள்கைகள்‌, பழக்கங்கள்‌, மானநோக்குகள்‌, நடத்தை முதலிய 
வற்றைத்தான்‌ பெரும்பாலும்‌ பின்பற்றுவது வழக்கம்‌. ஆகவே, 
பாதுகாப்பான. நடவடிக்கைகளை வளர்த்து, விபத்து. நேர்‌ அதைத்‌ 
தடுத்துக்‌ கொள்வதில்‌ நிருவாகத்தினார்‌ உண்மையான அக்கறை 
காட்டுவார்களேயானால்‌ தொழிலாளர்களும்‌ அதே அக்கறையை 
வளர்த்து கொள்வார்கள்‌. நிறுவனத்தின்‌ முக்கியமான கொள்கைளை 
வகுப்பதிலும்‌, அவற்றை நிறைவேற்றுவதிலும்‌ நிருவாகத்தினர்‌ 
சாட்டுகின்ற அதே ஆர்வத்தை விபத்துத்தடுப்புக்‌ கொள்கையிலும்‌ 
காட்டவேண்டும்‌. தாங்களும்‌ விபத்துத்‌ . தடுப்புக்கான பாது. 
காப்பான நடவடிக்கை விதிகளை மீறாமலும்‌, அவற்றை உறுதியுடன்‌ 
கடைப்பிடித்தும்‌ வருவார்களேயானால்‌ தொழிலாளர்களும்‌ அவ்‌ விதி 
களை உறுதியுடன்‌ கடைப்பிடித்து வருவார்கள்‌. எடுத்துக்காட்டாக, 
உலோகத்துசள்கள்‌ சிதறும்‌ உற்பத்தி மையத்திற்கப்‌ பார்வையிடச்‌ 
செல்லுகின்ற நிருவாக அதிகாரிகள்‌, தொழிலாளர்கள்‌ அணிந்து 
அலுவல்‌ புரிகிற அதே பாதுகாப்புக்‌. கண்ணாடிகளைக்‌ கண்களில்‌ 
தாங்களும்‌ அணிந்து செல்லவேண்டும்‌, அப்படியின்றி, இவைகளை 
அணியாமல்‌ செல்லுசன்ற அதிகாரிகளைப்‌ பார்க்கும்‌ தொழிலாளரும்‌ 
பின்னர்‌. இக்‌ கண்ணாடிகளைக்‌ கழற்றிவிட்டு அலுவல்புரியத்‌ தொடங்‌ 
'குவர்‌. இவ்‌ விதமான அசட்டை ஏற்படக்‌ காரணமாக நிருவாகத்‌ 
ட முன்மாதிரியாக. இருப்பது பெருந்தவருகும்‌. 


12, உற்பத்திக்கான அலப்வருள்ளளை 
வாங்குதல்‌ 


(மாங்கா 


ஒரு பொருளை வாஙிகுபவருக்கு ஆயிரம்‌ கண்‌ வேண்டும்‌, 
அதை . விற்பவனுச்சோ!. சண்‌ தேவையில்லை!" என்று அறிஞரீ 
ஒருவர்‌. கூறியுள்ளார்‌. . வாங்குதல்‌ இருவகைப்படும்‌, ஒன்று 
விற்பனைக்காக வாங்குவது! மற்றொன்று தானே பயன்படுத்த வாங்கு 
வது. முந்திய வகையில்‌ வணிகர்களும்‌ ஊகவணிகர்சளும்‌ ஈடுபடு 
கிருர்சள்‌. ஆனால்‌ உற்பத்தி நிறுவனங்கள்‌ யாவும்‌ தங்கள்‌ உற்பத்‌ 
திச்குத்‌ சேவைப்படும்‌ மூலப்பொருள்களை வரங்குவதிலேயே ஈடுபடு 
கின்றன 


சிறு நிறுவனங்களில்‌ அந்தந்த உற்பத்த துறைக்கு ப்ஞ்தல்‌ 
மூலப்பொருள்சளை அந்தந்தத்‌ துறை சண்காணிப்பாளரே நேரிடை, 
யாக வாங்கிக்‌ கொள்வது எளிதாக இருக்கும்‌. ஆனால்‌, நிறுவனத்இன்‌. 
அளவு பெரிதாக ஆக இத்தகைய முறை ஏற்றதாக இநக்காது. . 
அகவே. நிறுவனத்தில்‌ எல்லாத்‌ துறைசளுச்கும்‌ தேவையான 
பொருள்களை வாங்குவதற்கு என்று ஒரு நபரை நிறுவனத்தின்‌ 
நிருவாகம்‌ நியமிப்பது விரும்பத் தக்கதாக. இருக்கும்‌, மிகப்‌ பெரிய. 
நிறுவனங்களில்‌ வாங்குவசற்கு என்று ஒரு தனித்‌ துறையே 
அனமச்சப்படுவது வழச்சம்‌, மற்ற எல்லாத்‌ துறைகளுக்கும்‌ 
பொருள்சளை வாங்கி அளிக்கும்‌ சேனவவயை இந்தத்‌ துறை செய்ய 
வேண்டியிருக்கும்‌. எல்லாவிதப்‌ பொருள்கள்‌ வாங்குவதையும்‌ 
இவ்வாறு ஒருமுகப்படுத்துவதால்‌ பல நன்மைகள்‌ லால்டபவு 
ருக்கும்‌... அந நன்மைசளாவன: 


(1) வாங்கும்‌ துறையிலேயே மூழுநேரத்தையும்‌, ன்ட்‌ 
..... சடுபடுத்தும்‌' வாங்குகையாளர்கள்‌ (மமால்கர்த. 220118). 
- வாங்கவேண்டிய பொருள்களைப்‌ பற்றி. மிக முழுமையான 
ப அறிவு வயத வையம்‌, சதக்‌ ்‌. 
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(2] பலவிதப்‌ பொருள்களையும்‌ வாநிகுகின்ற அநிக௱டிகளை 
ப அல்லது மாரிக்கெட்டுகளைப்‌ பற்றிய பண்புகளையும்‌ 
தெரிந்து வைத்திருக்க முடியும்‌, 


(3) ஒவ்வொரு பொருளையும்‌ விற்பவர்கள்‌ யார்‌, யாரி அவரி 
களிடம்‌ கிடைக்கக்கூடிய அளவுகள்‌ எல்வளவு என்றும்‌ 
இவர்கள்‌ தெரிந்துவைத்திருக்ச வாய்ப்பு உண்டு, 


(4) தனித்தனீத்‌ துறைகளுக்குத்‌ தனித்தனி வாங்குகையா 

... எர்கள்‌ வாங்குவதாக இருந்தால்‌ இவர்கள்‌ ஒவ்வொருவரும்‌ 
தனித்தனியே மிகுதியான நேரத்தை இதற்குச்‌ செலவிட்‌ 
வேண்டியிருக்கும்‌. அனால்‌ இவை அனைத்‌இற்கும்‌ ஒரே 
வாநங்குகையாளர்‌ என்றால்‌ அவர்‌ ஒருவரின்‌ நேரம்‌ மட்டுமே 
இதற்குசி செலவழிக்கப்படுவதாக இருக்கும்‌, ஆகவே 
வாங்கும்‌ நேரம்‌ சேமிக்கப்படுகிறது, 


(5) ஒவ்வொரு துறையும்‌ தனக்கு வேண்டிய மூலப்பொருள்‌ 
..... களைத்‌ தனித்தனியே வாங்கி, இருப்பு வைப்பதானால்‌ 
மொத்தத்தில்‌ இருப்புகள்‌ அளவுக்கதிகமாகவும்‌ அனாவசிய 
மாகவும்‌ ஆகிவிடக்கூடும்‌, இதனால்‌ பணவிரயமேற்படும்‌. 

. ஆனால்‌ ஒரே வாங்குகையாளர்மூலம்‌ . தேவைகள்‌ திறை. 

... வேற்றப்படும்பேோது இருப்பில்‌ சிக்கனமேழ்படுத்திக்‌ 
கொள்ளலாம்‌, ட படகு டக ௮ ்‌.்‌ ப 
வாங்குவதில்‌ கடைப்பிடிக்கவேண்டிய ஐம்பெரும்‌ விதிகள்‌ என்று 
சொல்லப்படும்‌ முக்கெத்துவம்‌ வாய்ந்து. ஐந்து. எச்சரிக்கைகளை : 
ஓவ்வொரு வாங்குகையாளரும்‌ மனதில்‌ வைத்துக்‌ கொள்ள 
வேண்டும்‌, அவையாவன? “அத மாசற்ற ரகக 
(1) வாகிகப்படும்‌ பொருள்‌ தன்‌ தேவைக்கு ஏற்ற தரமுடைய 
தாக இருக்கிறதா என்று பார்க்க வேண்டும்‌. இல்லாவிடில்‌, தறக்‌ 
குறைவான பொருளை வாங்கி அஃது உற்பத்திக்கு உதவாமல்‌. போகக்‌ 
கூடும்‌. அப்படியே அதை வைத்து உற்பத்தி செய்துவிட்டாலும்‌ 
விறுதிப்‌ பண்டத்தின்‌ தரம்‌ வேண்டிய : அளவு இருப்திகரமாக 
இல்லையென்றால்‌ . சந்தையில்‌ அது விற்பனையஈகாமல்‌ போகும்‌, 
போட்டி உற்பத்தியாளர்கள்‌ தரமான இறுதிப்‌ பண்டங்களை 
அளித்து நுகர்வோரின்‌ _ வாடிக்கையைக்‌ கைப்பற்றிக்‌.  சொன்ளக்‌ 
சயிக்கிலா பர வறிடாம்‌ கர்ப யக ச தஙக மத சாகம்‌ பள்ளி பககக டனர்‌ 
(அ அடுத்து, வாநிகவேண்டிய பொருளின்‌ அளவையும்‌ . தக்க: 
வகையில்‌ கணக்கிட்டு வாங்கவேண்டும்‌. அடுத்த தடவை மறுபடியும்‌. 


114 தொழில்‌ நிருவாகம்‌' 


அப்‌ பொருளை வாங்கும்‌ காலம்வரை உற்பத்திக்குப்‌ போதுமான 
இருப்புத்‌ தேவையை உணர்ந்து, வாங்கும்‌ அளவைத்‌ இர்மானிக்க 
வேண்டும்‌. அத்தகைய கணக்கு ஏதுமின்றி மனம்போனபடி 
வாங்கினால்‌ வாங்கிய அளவு அதிகமாக இருக்கலாம்‌. அல்லது 
பற்றாக்குறையாகப்‌ போய்விடலாம்‌, அளவுக்கதிகமாயிருந்தால்‌ 
பணம்‌ முடக்கப்பட்டு விரயம்‌ ஏற்படுகிறது. சில சமயம்‌ பொருள்‌ 
நீண்ட நாள்‌ இருப்பில்‌ இருந்தால்‌ செட்டுவிடவும்‌ கூடும்‌, உற்பத்தி 
தேவைக்குப்‌ போதாமல்‌ போய்‌ விட்டால்‌, உற்பத்தி தடைப்படும்‌. 
அப்போது இடீரென வேண்டிய மூலப்பொருளை வாங்க முயற்ரி 
செய்யும்போது அது கிடைக்காமலும்‌ போகலாம்‌. சிறு அளவில்‌ 
அடிக்கடி வாங்கினால்‌, மொத்தமாக வாங்குவதற்குக்‌ கிடைக்கும்‌. 
கழிவுகளும்‌ கிடைக்காமல்‌ போகும்‌. சட 


(3). மற்ரோரி எச்சரிச்சை; சரியான காலத்தில்‌ மூலப்‌ 
பொருள்களை வாங்குவதாகும்‌, ஒவ்வொரு பொருளும்‌ ஓவ்வொரு 
குறிப்பிட்ட காலத்தில்தான்‌ மலிவாகக்‌ இடைப்பதாக இருக்கும்‌. 
அப்போதுதான்‌ அப்‌ பொருளில்‌ வேண்டியமட்டும்‌ வாங்கி, இருப்பு 
வைத்துக்கொள்வது இலாபகரமாக இருக்கும்‌. உற்பத்தி செய்யும்‌ 
துறைகள்‌ ஒவ்வொன்றும்‌ காலாகாலத்தில்‌ தங்களுடைய தேவைகளை. 
வாங்கும்‌ துறையினருக்குத்‌ தெரிவிக்க வேண்டியது மிசமிக 
"அவயம்‌, அப்படி முன்கூட்டியே வாங்கும்‌ ஆணைகள்‌ விடுக்கப்படு 
மாயின்‌ பல மார்க்கெட்டுகளிலும்‌ தேவையான பொருளின்‌ தரத்தை 
யும்‌, விலையையும்‌ சோதித்து, இலாபகரமானதொரு முடிவுக்கு வந்து, ப 
அவசரமின்றி வேண்டிய பொருளை வேண்டிய அளவில்‌. வேண்டிய 
காலத்தில்‌ பெற்றுக்‌ கொள்ளலாம்‌. இல்லையேல்‌, இருப்பிலிருக்கும்‌ 
மூலப்பொருள்‌ இரும்வரை காத்திருந்துவிட்டுத்‌ திடீரென மூலப்‌ 
பொருள்‌ வேண்டும்‌ என்று அபாயக்குரல்‌ எழுப்பினால்‌, வாஙிகு 
கையாளன்‌ அஙிகுமிங்கும்‌ ஒடி, அவசரத்தில்‌ இடைத்த தரத்தைக்‌ 
இடைத்த விலைக்கு வாங்கி . அளிக்க வேண்டிவரும்‌. இதனால்‌ 
ஒன்றுக்குப்‌. பல்‌ மடங்கு செலவு. ஆவதுடன்‌, ... உற்பத்தியும்‌ 
அவ்வப்போது தடைப்படும்‌. தவிரவும்‌ மூலப்பொருளை அவ்வப்‌ 
பேது அளித்துவரும்‌ விற்பனையாளனும்‌ அவசர ஆணைகள்‌ அடிக்கடி 
'அனுப்பப்பட்டால்‌ சோர்வும்‌, வெறுப்பும்‌ அடைவான்‌. மற்றொரு 
வகையிலும்‌ காலப்‌ பொருத்தத்தை வாங்குகையாளன்‌ கவனிக்க. 
வேண்டும்‌. நிறுவனத்தின்‌ புரள்முதல்‌ (ணிய வே1181) எப்போது. 
தாராளமாகக்‌ கடைக்கும்‌ என்று தெரிந்து கொண்டு மூலப்‌ 
பொருள்‌ வாஙிகும்‌ திட்டத்தை - வகுத்துக்‌: கொள்ள வேண்டும்‌. 
"அதேபோல்‌ நிறுவனத்தின்‌ உற்பத்தித்துறையாளர்களையும், விற்‌. 
பனைத்துறையாளர்களையும்‌ கலந்து, அவர்கள்‌ உற்பத்திக்கும்‌, 
விற்பனைக்கும்‌ எத்தகைய. அளவுகளுக்கு வருங்காலத்‌ இட்டம்‌ 


உற்பத்திக்கான மூலப்பொருள்களை வாங்குதல்‌ ப 115. 


இட்டியிருக்கின்றனர்‌ என்று சுண்டு அதற்கு ஏற்ற அளவில்‌ ஏற்ற 
காலத்தில்‌ மூலப்பொருள்களை வாங்க ஏற்பாடு செய்யவேண்டும்‌. 
பொய்யாமொழியாரின்‌ குறளும்‌ இத்தகைய காலப்‌ பொருத்தத்தை 
அழகாக வற்புறுத்துகின்‌றது॥ 

.... 88 ஞர்லங்‌ கருதினுங்‌ கைகூடுங்‌ காலம்‌ 

கருதி இடத்தாற்‌ செயின்‌ ”” ப நட 

(4) பொருள்களை வாங்கவேண்டிய இடம்‌ அல்லது விற்பனை 
செய்யும்‌ (800706) இடம்‌ பற்றியும்‌ ஒன்று கூற வேண்டும்‌. 
தனக்கு வேண்டிய தரமான பொருள்களை அளிக்கக்கூடிய திறமை 
பெற்ற விற்பனையாளர்கள்‌ (1௭0018) எங்கு இருக்கிறார்கள்‌, 
எத்தனைபேர்‌ இருக்கிறார்கள்‌ என்று தெரிந்துகொள்ள வேண்டியது 
வாங்குகையாளரின்‌ முதல்‌ பொறுப்பாகும்‌. அதன்பின்‌ அவர்களுள்‌ 
யார்‌ யார்‌ நம்பிக்கையாகவும்‌, காலந்தவருாமலும்‌ ஒப்பந்தப்படியும்‌ 
மூலப்பொருள்களை அளித்து வரக்‌ கூடியவர்கள்‌ என்றும்‌ தெரிந்து 
வைத்துக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌. அவர்களிடமே வாங்கும்‌ ஆணைகளை 
(யால்‌&56. 0ரமா8) அனுப்பி வேண்டிய பொருள்களைப்‌ பெற்றுக்‌ 
கொள்வது நன்மை பயக்கும்‌. தவிரவும்‌, தனக்கு வேண்டிய பொருள்‌ 
முழுவதையும்‌ ஒரே வி ற்பனையாளனிடமிருந்து பெற்றுக்‌ கொள்வதை 
விட பெரும்‌ பகுதியை ஒரே விற்பனையாளரிடமிருந்து பெற்றுக்கொள்‌ 
வதும்‌, மீதியை ஏலமூறையில்‌ . போட்டி விற்பனையாளர்களிட 
மிருந்து பெற்றுக்‌ சொள்வதுமே இலாபகரமாக இருக்கும்‌, பெரும்‌ . 
பகுதியை ஒருவரிடமே வாங்கும்போது அதற்குச்‌ சில சலுகைகளைப்‌ 
பெறுவது இயலும்‌, அத்துடன்‌ பெரும்‌ அளிப்போனின்‌ ($ய0ற1161) 
கூட்டுறவும்‌, நல்லெண்ணமும்‌ கிடைக்கும்‌, அதே சமயத்தில்‌ 
போட்டி விற்பனையாளர்களிடம்‌ ஏலமுறையில்‌ மீதியை வாங்குவ 
தனால்‌ பெரும்‌அளிப்போனும்‌, மார்க்கெட்டிலுள்ள போட்டி விற்பனை 
யாளர்களின்‌ விலையை அனுசரித்துப்‌ போகவேண்டிய கட்டாயம்‌ 
ஏற்படும்‌, இதனால்‌ பெரும்‌அளிப்போன்‌ தன்‌ விருப்பப்படி சர்வா. 
இனமாக விலையை உயர்த்தி விற்க இயலாது. ர 3 


(5). இறுதியாக, வாஙிகும்‌ விலையைப்‌ பற்றியும்‌ எச்சரிக்கை 
யாக இருக்க வேண்டியது மிக முக்கியமாகும்‌. விலையை மட்டும்‌ 
சவனித்து வாங்குவதைவிட, மற்ற நலன்களை ஒட்டி விணயைக்‌. 
கருதுவதுதான்‌ நல்லது. தரமான . பொருளை, நம்பிக்சையான 
விதத்தில்‌, பெரும்‌அளவில்‌, தவருமல்‌ அளிக்கக்கூடிய விற்பனை 
யாளனின்‌ விலை, இத்தகைய நற்பண்புகள்‌ இல்லாத வீற்பனையாளரின்‌ . 
விலையைவிடச்‌ சிறிது உயர்வாக இருந்தாலும்‌, அதுவே இறுதியில்‌ 
“இலாபகரமான, குறைந்த விலையாக ஆகும்‌ " என்பதை மனதில்‌ 
“கொள்ளவேண்டும்‌. இன்னொன்றையும்‌ தெளிவுபடுத்தவேண்டும்‌. : 


116 தொழில்‌ நிருவாசம்‌ 


அளிப்போர்சள்‌  (8மறற]11ச8) வெல்வேறு இடங்களில்‌ இரும்‌. 
பார்கள்‌, ஆதலால்‌, அவர்களின்‌ விலைசளின்‌ உண்மையான அளவை 
நிருணயிப்பதற்குப்‌ போக்குவரத்துச்‌ செலவையும்‌ சேர்க்க. 
வேண்டியது அவசியமாகும்‌. தூரத்து அளிப்போன்‌ கொடுக்கும்‌ 
விலை குறைவாகத்‌ தோன்றினாலும்‌, சரக்கை வாங்குவோனின்‌ 
இடத்திற்கு அனுப்பி வைக்க ஆகும்‌ போக்குவரத்துச்‌ செலவு அதிக 
மாக இருக்கலாம்‌. ஆகவே எல்லா விலைகளையும்‌ ஒப்பிட்டுப்‌ பார்த்து 
இலாபசரமானது எது என்று பார்த்து முடிவு செய்வதற்கு ஒரு 
முறையைக்‌  சையாளவேண்டும்‌, அதுதான்‌ வாங்குவோனின்‌. 
தொழிற்சாலை இடத்தில்‌ சரக்கைச்‌ சேர்ப்பிக்க ஆகும்‌ விலையைக்‌ 
7.0.1. 0௭% 11ல்‌) கணக்கிடுவதாகும்‌. இவ்‌ வகையில்‌ பற்பல. 
அவிப்போர்சளின்‌ விலைகளையும்‌ ஒரே அடிப்படையில்‌ ஒப்பிட்டுப்‌ 
பார்த்து முடிவு செய்ய வழியுண்டு. க 


வாங்குகையாளர்களின்‌ பல்‌ பணிகள்‌ : 

- வாங்குகையாளர்கள்‌ எனப்படுபவர்கள்‌ ஏதோ நிறுவனத்தின்‌. 
பல துறைகஞம்‌ கோருகின்ற "பொருள்களை வாங்கி. அளிக்கும்‌ 
பொறுப்பை நிறைவேற்ற வேண்டியவர்களே . என்று 
எண்ணுவது தவறு, வாங்கவேண்டிய பொருள்களுக்கு, அவற்றை... 
அளிக்கக்‌ கூடியவர்களிடம்‌ . ஒப்பந்தங்களைப்‌ பேசி முடிவு செய்வ 
துடன்‌ அவர்களுடைய பணி முடிந்து விடுகிறது என்பதன்று, 
உண்மையில்‌ இப்‌ பணி அவர்கள்‌ புரியும்‌ பல்வேறு பணிகளின்‌ ஒரு 
கூறு மட்டுமே ஆகும்‌. வாங்குவது என்பது பல பணிகள்‌ சேர்ந்த 
தாகும்‌, இத்தனையையும்‌ திருப்திசரமாக நிறைவேற்றினால்தான்‌ 
வாநிகுகையாளர்கள்‌ தங்கள்‌ அலு வலைச்‌ சரிவர நிறைவேற்றியதாகக்‌ 
கொள்ளலாம்‌. க்‌ ட என்‌ ன்‌ கனு 


முதலாவதாக, வாஙிகுகையாளர்களுக்கு மற்றத்துறை பொறுப்‌, 


பாளர்களிடமிருந்து கடைக்கும்‌ கோரிக்கைகள்‌ அவர்களுக்குத்‌ 
தேவையான பொருள்களின்‌ பொது “விவரங்களை . மட்டுமே 
கொண்டதாக இருக்கும்‌. ஆனால்‌ வாங்குகையாளர்கள்‌ இந்‌ தப்‌ பொது. 
விவரத்தை மட்டுமே வைத்துக்கொண்டு வாங்குவது சரியன்று. 
அப்‌ பொருளின்‌ மிகவும்‌ நுண்ணிய விவரங்களையெல்லாம்‌ வகுதிதுக்‌ 
கொண்டபில்னர்தான்‌ அளிப்பவர்சளை அணுக வேண்டும்‌.இல்லையேல்‌, 
நிறுவனத்தின்‌ உற்பத்‌இக்குத்‌ . தேவையான பொருள்‌ ஒரு 
“குறிப்பிட்ட பண்புடையதாக இருக்க, வாங்கியுள்ள "பொருளோ 
மற்றொரு பண்புடையதாக இருக்கக்கூடும்‌. இத்தகைய மாறு. 
பாட்டைத்‌ தவிர்ப்பது வாங்குகையாளரின்‌ கடமையாகும்‌. ஆக்‌. 
அவர்கள்‌ ஆழ்ந்து. பரிசீலித்த விவரங்களுடன்‌ வாங்குதற்கு 
முற்படவேண்டும்‌. உ ரப்து கர்டமட 10ல்‌ 
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மற்றொரு பணியையயும்‌ வாங்குகையாளர்கள்‌ ஏற்க 
வேண்டியிருக்கும்‌, அதுதான்‌ வாங்கும்‌ ஆணைகளை விடுத்த பின்னர்‌ 
அவற்றின்‌ நிறைவேற்றத்தைத்‌ துரிதப்படுத்துதல்‌ (0௦0112) 
ஆகும்‌. ஒப்பந்தம்‌ செய்து கொண்டபடி அளிப்பவர்கள்‌ ($மறற11605) 
காலாகாலத்தில்‌ பொருள்களைக்‌ கொண்டு சேர்ப்பிக்க முடிவதில்லை 
என்றால்‌ வாங்குகையாளர்கள்‌ தாங்கள்‌ விடுத்துள்ள வாங்கும்‌ 
அணைகளைப்‌ பின்தொடர்ந்து கவனித்து வரவேண்டும்‌. தவிரவும்‌, 
நிறைவேற்றப்படவேண்டிய ஒப்பந்‌ தறிகள்‌ எந்த அுளவுக்கு நிறைவேறி 
வருகள்‌்றன என்பதை ஓவ்வொரு கட்டத்திலும்‌ கவனித்துக்‌ 
கொண்டிருக்க வேண்டும்‌. அப்போதுதான்‌ தாமதமாக வரும்‌ 
பொருள்களின்‌ எண்ணிக்கையை வெகுவாகக்‌ குறைக்கு முடியும்‌, 
தவிரவும்‌ இத்தகைய தாமதத்தால்‌ விளையக்கூடிய இன்னல்களையும்‌ 
அப்போதுதான்‌ மட்டுப்படுத்தக்கூடும்‌, விற்பனைசெய்ய ஓத்துக்‌ 
கொண்டவர்கள்‌ எதிர்பாராத தடைகளால்‌ பொருளைக்‌ கொண்டு 
சேர்க்க இயலாதயோது, சம்பந்தப்பட்ட, சிக்கல்கள்‌ யாவை என்று 
வாங்குசையாளர்கள்‌ . முன்கூட்டியே அறிந்து கொண்டால்தான்‌, 
நெருக்கடி. ஏற்படுமுன்பே, அதற்கான பரிகார. நிவதுச்சைகை 
மேற்கொள்ளமுடியும்‌, 


அடுத்து, பொருளை அளிப்பவர்கள்‌ தாங்கள்‌ அனுப்பிவைக்கும்‌ 
பொருள்களைப்‌ பற்றிய விளைவிவரப்பட்டியல்‌ (1701௦2) ஒன்றையும்‌ 
அனுப்புவது வழக்கம்‌, இந்தப்‌ பட்டியலில்‌ காணும்‌ விவரங்களில்‌ 
அடிக்கடி தவறுகள்‌ இருக்கவும்கூடும்‌. பட்டியலைத்‌ தயாரிப்பவர்‌ 
களின்‌ கவனமின்மையாலோ கணக்குப்‌. பிழையாலோ, தீ வருக. 
எதையும்‌ சேர்த்ததாலோ சேர்க்காததாலோ பட்டியல்‌. திவறுடைய 
தாரக இருக்கக்கூடும்‌, அகவே, பட்டியல்‌ வந்தவுடன்‌, வாங்குசையா 
ளர்கள்‌ தரங்கள்‌ விடுத்துள்ள வாங்குகை ஆணைகளுடன்‌ இப்‌ பட்டி 
யலின்‌ விவரங்களை ஒப்பிட்டுப்‌ பார்க்க வேண்டியது மிகமிக அவயே 
மாகும்‌. மேலும்‌, அப்‌ பொருள்‌ வேண்டுமென்று கோரிய துறை. 
பொறுப்பாளர்களுக்குப்‌ பட்டியல்‌ வந்தவுடன்‌; அப்‌ பொருள்‌ - 
"அவர்களுக்கு. எப்பொழுது கிடைக்க இருக்கிறது ஏெப்தைற்ப்‌ 
வாங்குகைத்‌ துறையினர்‌ தெரிவிக்க வேண்டும்‌. | 


'வருஇன்‌ ற்‌. பொருளை ஏற்றுக்கொள்ளவும்‌, அவற்றைச்‌ ோதிதத்த்‌ 
சரிபார்க்கவும்‌, பின்னர்‌ அவற்றை. இருப்பில்‌ வைக்கவும்‌ தக்க. 
ஏற்பாடுகளை ஓவ்வொரு... தொழில்‌ நிறுவனமும்‌ செய்தாகவேண்டும்‌. 

இல்லையேல்‌, இழப்பும்‌, குழப்பமும்‌. விளையக்கூடும்‌.. இந்த அலுவல்‌. . 
களைத்‌ திட்டமிட்டு "நிறைவேற்றிக்‌ -சொள்வதிலும்‌ -வாங்குகைத்‌ 
துறையினர்‌ பங்கெடுத்துக்‌ . கொள்ளவேண்டியது .- அவூயமாகும்‌. 
இந்தப்‌. பணிகளை : நேரிடையாக ஈடுபட்டும்‌. -செய்யவேண்டியவர்கள்‌ . 


118 ன கு ... தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


வேறு துறையினராக இருந்தா லும்‌, வாஙநிகுகைத்‌ துல றயினரின்‌ துணை 
யின்றி இப்‌ பணிகளைத்‌ திறம்படசி செய்ய இயலாது. 

- பொருள்ககை வாநிகவேண்டிய மார்க்கெட்டுகளில்‌ அடிக்கடி 
மாற்றங்கள்‌ நிகழ்ந்து வருவது இயற்கை, இத்தகைய மாற்றங்களை 
அவ்வப்போது அறிந்து வைத்திருப்பது முக்கியமாகும்‌, அதேபோல்‌ 
புதியபுதிய மூலப்பொருள்கள்‌ இடைப்பதையும்‌, புதியபுகய 
செய்முறைகள்‌ நடைமுறைக்கு வருவதையும்‌ கூர்ந்து சவனித்து 
வரவேண்டும்‌. இல்லையேல்‌ பொருத்தமற்ற முடிவுகளும்‌, செயல்களும்‌ 
மேற்கொள்ளப்பட்டுவிடும்‌ ௮பாயம்‌ இருக்கறது. இந்த நிகழ்ச்சிகளைத்‌ 
தொடர்ந்து கவனித்து, அவற்றிற்கேற்ப நிறுவனத்தின்‌ உற்பத்திக்‌ 
குரிய மூலப்பொருள்களை வாங்குவதில்‌ தக்க மா ற்றங்களை ஏற்படுத்திக்‌ . 
சொள்ளவேண்டியவர்களும்‌ இந்த வாநி்குகையாளர்களே. 


வாங்குகையில்‌ மிச்சப்படுத்‌ துதல்‌ ப 

ஒரு நிறுவளத்திற்குத்‌ தேவையான பொருள்களை வாங்கும்‌. 
பொறுப்பாளர்கள்‌, கூடியயரை செலவை மிச்சப்படுத்தப்‌ பார்க்க 
வேண்டும்‌. அப்படியானால்‌ தரக்குறைவான பொருள்களை: வாங்கு 
வதென்றோ, பற்றாக்குறைவான : பொருள்களை வாங்குவது 
என்றோ பொருளன்று, நிறுவனத்தின்‌ உற்பத்தித்‌ துறையினர்‌ 
தங்களுக்கு வேண்டிய மூலப்பொருள்கள்‌ எத்தகைய சிறப்பான 
௮ம்சங்கள்‌ கொண்டதாக இருக்கவேண்டும்‌ என்று "குறிப்பிடுவதும்‌ 
உண்டு. இல சமயங்களில்‌ இத்தகைய இறப்பு அம்சங்கள்‌ கொண்ட 
மூலப்பொருள்‌ வேண்டிய அளவுக்குக்‌ இடைக்காம.. 
"லிருக்கலாம்‌. அல்லது, அப்படிக்‌ கிடைத்தாலும்‌ அவற்றின்‌ விலை . 
மட்டம்‌ மிக உயர்வாக இருக்கக்கூடும்‌, அப்படியானால்‌, அவற்றை - 
வரங்குவதினால்‌ உற்பத்திச்செலவு உயர்வது உறுதி. இச்‌ சமயத்தில்‌, 
-வாங்குகையாளர்‌ சொந்தமாகச்‌ ித்தித்து, உற்பத்தித்துறையினர்‌.. 
- குறிப்பிட்ட இறப்பு அம்சங்களில்‌ எதைச்‌ சிறிது விட்டுக்‌ கொடுத்து . 
விட்டால்‌ வாங்குகின்ற பொருளின்‌ விலையும்‌ குறைவாக இருக்கும்‌, . 
'இறுஇப்‌ பண்டத்தை உற்பத்தி செய்வதற்கும்‌ எவ்வித இடையூறு 
விளையாமலிருக்கும்‌. என்று முடிவு செய்து, விலை குறைவாக உள்ள 
வகையைத்‌ .- தேர்ந்தெடுக்கலாம்‌. ஆனால்‌, இதனால்‌ . இறுதிப்‌ 
பண்டத்தின்‌ தரம்‌ ஒன்றும்‌ அவ்வளவாகப்‌ பாதிக்கப்படாது என்றால்‌ 
தான்‌ இம்‌ மாற்றத்தைச்‌ செய்யவேண்டும்‌.. இவ்‌ வகையில்‌ காலத்துக்‌ ' 
கேற்ற முறையில்‌ நடந்துகொள்ளும்‌ கூரியமதி வாங்குகையாளருக்கு 
- மிகவும்‌ தேவை.அவரால்‌ நிறுவனத்திற்குப்‌ பொருள்களை வாங்குவதில்‌ : 


- கணிசமான மிச்சம்‌ ஏற்படும்‌. 
.... தவிரவும்‌, உற்பத்‌ 


தின்று. இத்துறையினர்‌. ல சமயங்களில்‌ அளவுக்‌: 
கதம்பவான்‌ தர அம்சங்களைக்‌ குறிப்பிடுவதும்‌ உண்டு... இவற்றில்‌ சிறு - 
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மாற்றங்களைச்‌ செய்தால்‌ சந்தையில்‌ கிடைக்கும்‌ தரங்களையே சங்கட 
மின்றி வாங்கிவிடலாம்‌. இல்லையேல்‌ உயர்தரமுடைய பொருள்‌ 
களைத்‌ தேடிச்‌ செல்வதிலும்‌, பற்றாக்குறையாக உள்ள அவ்வுயர்‌ 
தரங்களைப்பெற உயர்வான விலைகளைக்‌ கொடுப்பதிலும்‌ பணவிரயம்‌ 
ஏற்படும்‌, எடுத்துக்காட்டாக, இறுதிப்பண்டங்களை உறையிட்டுக்‌ 
கட்டி அனுப்பவேண்டிய காகித' ௮ட்டைகள்‌ வாங்குவதாக வைத த்துக்‌ 
கெ௱ள்வோம்‌., இந்த அட்டை எந்தத்‌ தரமுடையதாக இருக்க 
வேண்டுமென்று உற்பத்தித்‌ துறையினர்‌ குறிப்பிட்டிள்ளபடி. அதே 

உயர்சரமுடைய அட்டை சந்தையில்‌ இடைக்க வில்லையென்றோ, 
அப்படிஃ இடைத்தாலும்‌ அதன்‌ விலை மிக உயர்வாக இருப்ப 
தாகவே வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. வாங்குகையாளர்‌ இங்குதான்‌ 
தன்‌ மதியை நன்கு யயன்படுத்தவேண்டும்‌, சந்தையில்‌ கிடைக்கும்‌ 
அட்டையின்‌ தரத்தைச்சோ தனை செய்து பார்த்து, அதன்‌ விலையையும்‌ 
அறியவேண்டும்‌, பின்பு, உற்பத்தியாளர்‌ குறிப்பிட்டுள்ள தரத்தைச்‌ 
சிறிது குறைத்துக்கொள்வதன்‌ வாயிலாக எந்த அளவுக்குச்‌ சாதாரண 
தரமுடைய அட்டை தேவைக்குப்‌ போதுமானதாக இருக்கக்கூடும்‌ 
என்று வாநிகுகையாளர்‌ இந்‌ திக்கவேண்டும்‌, இத்‌ தரமே திருப்தி 
யளிப்பதாக இருக்குமானால்‌, அதன்‌ விலைக்கும்‌ சிறிது உயர்தர 
அட்டையின்‌ விலைக்கும்‌ இடையே மிகுந்த வேறுபாடு இருக்குமானால்‌, 
சாதாரணமான தரமுள்ள அட்டையை வாங்கிக்‌ கொள்வதுதான்‌ 
விவேகமாயிருக்கும்‌. ஏனெனில்‌, இச்‌ கிறு தரமா.ற்றத்தை ஏற்‌ அதன்‌ 
வாயிலாக எவ்வளவே பணம்‌ மிச்சமாகக்கூடும்‌, இப்படியே 
ஒவ்வொரு பண்டத்தையும்‌ வாங்கும்பே£து. அனாவசிய பணச்‌ 
செலவைக்‌ குறைத்துக்‌ வகர. வகையில்‌ சற்ஸிருக்சயானர்‌ பு 
படவேண்டும்‌. 

மற்றொரு நடவடிக்கையும்‌: இத்தகைய "பணமிச்சத்திற்கு 
உதவுவதாக இருக்கும்‌. அதுதான்‌ விற்பனையாளர்‌ தன்‌ பொருளுக்குக்‌ 
கேட்கும்‌ விலைக்கும்‌ அதன்‌ உண்மையான பெறுமானத்திற்கும்‌ உள்ள 
பொருத்தத்தைக்‌ கணித்துப்‌ பார்ப்பதாகும்‌. இவ்வாறு, விற்பனை 
யாளர்‌ அப்‌ பொருளைத்‌ தயாரித்து அளிப்பதில்‌ எவ்வளவு மூலப்‌ 
பொருளைப்‌ பயன்படுத்தியிருப்பரர்‌; எவ்வளவு உழைப்பைப்‌ பயன்‌ 
படுத்தியிருப்பார்‌, வேறு பொதுச்‌ செலவு எவ்வளவு செய்திருப்பார்‌ 
என்று கணக்கிட்டுப்‌ பார்த்து, அவற்றிற்கு எவ்வளவு மொத்தச்‌ 
செலவு பிடித்திருக்கும்‌ என்று கூட்டிப்பார்க்கலாம்‌. இதற்கும்‌ அவர்‌ 
இப்போது கேட்கும்‌ விலைக்கும்‌ எவ்வளவு பொருத்தமிருக்கிறது 
என்று ஒப்பிட்டுப்‌ பார்ப்பதன்‌ வாயிலாக அனாவசியமாக உயர்ந்த 
பனை கொடுப்பதை. வாங்குகையாளர்‌ தவிர்த்துக்‌ கொள்ளலாம்‌. 


இத்தகைய 'தேவைக்குரிய .. ப -பொருள்வகையின்‌ ்‌ பெறுமான 
சோதனை. (ரவப்‌ கமர்‌). இன்று பெரிய நிறுவனங்களிலெல்லாம்‌ 
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ஒரு தேர்ச்சத்துறையாக ஆகிவிட்டது. காரணம்‌ இக்‌ கொள்கை 
களைப்‌ பயன்படுத்து இலட்சகிகணக்கான ரூபாப்‌ அளவுக்குசி செலவை. 
மிச்சப்படுத்துவது சாத்தியம்‌ என்று கண்டுள்ளனர்‌. ஒரு பெ௱ருளைச்‌ 
செய்வதற்கு இதுவரை பித்தளை உலோகம்‌ பயன்படுத்தப்பட்‌ 
மூருக்கலாம்‌., ஆனால்‌ பித்தளைக்கு வேண்டிய மூலப்பொருவ்களின்‌ 
பற்றாக்குறையால்‌ அதன்‌ விலை உயர்த்திருப்பதைக்‌ கண்டவுடன்‌, 
பித்தளை உலோகத்திற்குப்‌ பதிலாக அலுமினிய உலோகத்தைப்‌. 
ஐயன்படுத்திப்‌ பார்க்கும்‌ எண்ணம்‌ உண்டாகலாம்‌. உடனே. 
அலுமினியத்தால்‌ எ.ப்படி. அப்‌ பொருள்‌ ஆக்கப்பட்டால்‌ பித்தளையால்‌. 
முன்பு செய்யப்பட்ட பொருள்‌ செய்த அதே பணியை இதுவும்‌ 
செய்யக்கூடும்‌ என்று கண்டுபிடிக்கலாம்‌, இவ்வாறு பித்தளைக்குப்‌ 
பதில்‌ வெற்றிகரமாக அலுமினியத்தைப்‌ பதிலீடு செய்துவிட்டால்‌ : 
அது எவ்வளவு பெரிய செலவு மிச்சத்தை ஏற்படுத்தும்‌ என்பது 
எளிதில்‌ உணரக்கூடியதே, அல்லது மிக உயர்ந்த தரமான ஒரு மூலப்‌. 
பொருளைப்‌ பயன்படுத்துவதற்குப்பதில்‌ அதற்கும்‌ றிது கீழ்ப்படியி 
லுள்ள தரத்தைப்‌. பயன்படுத்திப்‌ பார்க்கலாம்‌. இவை இரண்டும்‌. 
ஒரே மாதிரியான பயன்பாட்டையே அளித்தால்‌, விலை றிது 
குறைவான தரத்தையே வாங்கிப்‌ பயன்படுத்துவதுதான்‌ செலவை. 
மிச்சப்படுத்தும்‌. வேடிக்கையான ஓர்‌ எடுத்துக்காட்டையும்‌ இங்குக்‌ : 
கூறலாம்‌. .குதிரைகள்‌ வாங்கவேண்டுமென்று ஒரு நிறுவனம்‌. தன்‌. 
வாங்குகைத்‌ துறையினருக்கு உத்திரவு இடுவதாக வைத்துக்‌ 
கொள்வோம்‌. குதிரையின்‌ உயரம்‌ இத்தனை அடி. இருக்கவேண்டும்‌, 
அதன்‌. நிறம்‌, இப்படியிருக்கவேண்டும்‌ என்றெல்லாம்‌ தரத்தைக்‌ 
குறிப்பிட்டுக்கூறியவர்கள்‌; குதிரையின்‌ வால்‌ ' இவ்வளவு நீளமிருக்க . 
"வேண்டும்‌ என்றும்‌. விவரம்‌ கொடுத்துள்ளதாக வைத்துக்கொள்‌ 
வோம்‌, வாங்குகையாளர்‌, குதிரைச்‌ சற்தைக்குப்போய்‌ பார்க்கும்‌ 
"போது, உயரம்‌, நிறம்‌ இரண்டும்‌ தம்‌ நிறுவனத்தார்‌. குறிப்பிட்டுள்ள. 
வாறே உடைய. குதிரைகள்‌. நிறைய இடைப்பதாகக்‌ கண்டார்‌. 
என்றும்‌ வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. ஆனால்‌ வாலை அளந்து பார்க்கும்‌ 
"போது நிறுவனத்தார்‌ குறிப்பிட்ட அதே நீளம்‌: உடைய குதிரைகள்‌: 
குறைவாகத்தான்‌ : இருக்கின்றன என்றால்‌ அவர்‌. என்ன செய்ய 
வேண்டும்‌? இங்குதான்‌ அவர்‌ சரியானபடி ௫ந்தித்து ஒரு முடிவுக்கு 
"வரவேண்டும்‌. குதிரைகளை வாங்கும்‌ நிறுவனம்‌ அவற்றைப்‌ பயன்‌: 
படுத்தப்போவது . ஓட்டப்பந்தயத்துக்கு அல்லது உல்லாசச்‌ சவாரி. 
செய்பவர்களுக்கு வாடகைக்குவிடுவதற்கு என்றால்‌, குதிரையின்‌ 
“வால்‌ நீளம்‌ அவ்வளவு. அத்தியாவசியமான ஓர்‌ அம்சமன்று... வால்‌ 
"றிது, அதாவது அரை அங்கும்‌. அல்லது ஓர்‌. அங்குலம்‌, அதிக 
மாகவோ குறைவாகவோ. இருப்பதனால்‌, குதிரையைப்‌ பயன்படுத்‌. 
“துவதில்‌ எவ்விதக்‌ கோளாறும்‌ விளையப்‌ . போவதில்லை, : ஆகவே. 
.இடைக்கின்ற வால்‌ நீளத்திற்கேற்ப, தனக்குத்‌ தரப்பட்டுள்ள தரக்‌. 
குறிப்பைச்‌ சிறிது மாற்றிக்கொண்டு வாங்கிக்‌ கொள்வதுதான்‌ நிறு. 
(வனத்திற்கு இலாபகரமாக இருக்கும்‌. இதை நன்கு. புரிந்துகொண்டு. 
வாஙிகுசையரளர்‌ செயற்படுவதுதான்‌. அவர்‌ பணியின்‌ சிறப்பாகும்‌. 


13. உற்பத்திக்கு வேண்டிய பொருளின்‌ 
இருப்பளவைக்‌ கட்டுப்பாடு 


( 10ம்‌ ்‌ 014101 ) 


எந்த ஒரு நிறுவனத்திலும்‌ உற்பத்தி தடைபடாது தொடர்ந்து 
.நிகழவேண்டுமாயின்‌, அதற்கு அற்‌ நிறுவனம்‌ தன்‌ உற்பத்திக்குரிய 
மூலப்பொருள்கள்‌, வெளியிலிருந்து வாஙிகப்படும்‌ பாகங்கள்‌ 
யன்க83 1816) ஆகியவற்றைப்‌ போதுமான அளவில்‌ கையில்‌ 
எப்போதும்‌ இருப்பு வைத்திருக்க வேண்டும்‌. இந்த இருப்புக்‌ 
குறைவாக இருந்தாலோ உற்பத்திக்குப்‌ போதிய அளவு அவ்வப்‌ 
போது கிடைக்காமல்‌ உற்பத்திக்கு இடையூறு ஏற்படும்‌. அவ்வா. 
றின்றி, மாறாக, இந்த இருப்பு அளவு மிக அதிகமாச இருந்தாலோ. 
அதில்‌ பணம்‌ முடக்கப்பட்டு வீண்செலவு ஏற்படும்‌. தவிறவும்‌ 
அளவுக்கதிகமாகப்‌ பொருள்களை இருப்பு வைப்பதனால்‌ அவற்றின்‌ 
அழிவு, தேய்மானம்‌, விலைவீழ்ச்சி முதலியவற்றாலும்‌ வீண்‌ இழப்பு 
விளையும்‌. இவற்றை எல்லாம்‌ பார்த்தால்‌ பொருள்களின்‌ இருப்பு. 
குறைவாகவும்‌ இருக்கக்கூடாது, மிகையாகவும்‌ . இருக்கக்கூடாது 
என்ற முடிவுக்குத்தான்‌ நாம்‌ வரவேண்டியிருக்கிறது. இந்த அளவு: 
உத்தமமானதாக (ுெம்றாராு ெகறப்ற) இருக்கும்படி கணக்கிட்டுக்‌ - 
கட்டுப்படுத்தி வருவது ஒரு நச திரணகம பல்யாடுல்‌. ந. ப 


'ப்த்க்றிய்‌ க உத்தம அளவான இருப்பு,  ரண்து ந கம்ம அரணம்‌ 
ம வ்றுபடுவ தாம்‌ இருக்கும்‌, பெரிய நிறுவனங்களுக்கு இது. பெரும்‌. 
அளவாகவும்‌, சிறிய. நிறுவனங்களுக்கு. இது சிறு. அளவினதாகவும்‌ 
இருக்கவேண்டும்‌ என்பது மட்டுமன்று, எந்த நிறுவனத்திலும்‌. 
கையில்‌ வைத்திருக்க - வேண்டிய உத்தம அளவு. இருப்பானது - அத்‌. 
நிறுவனத்தின்‌ மொத்த உற்பத்தி அளவைப்‌: பொறுத்ததோடு, அதன்‌ . 
சராசரி உற்பத்தி. அளவையும்‌. பொறுத்துள்ளது. தொடரந்து 
மறக அளவில்‌ உற்பத்தி. பப நிறுவனத்திற்கு இச்‌ சரசர, 
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அளவை எளிதில்‌ சணக்கிடலாம்‌. ஆனால்‌ ஆண்டின்‌ பல்வேறு பகுதி 
களிலும்‌ மாறுபட்ட அளவில்‌ பண்டத்தைத்‌ தயாரிக்கும்‌ நிறுவன 
மாயிருந்தால்‌, அதன்‌ சராசரி இருப்பு எவ்வளவா ச இருக்கவேண்டு 
மென்பது உற்பத்தி மாறுபடும்‌ ஒவ்வொரு பருவத்திற்கும்‌ தனித்‌ 
தனீயே கணக்கிட வேண்டியதொன்றுகிவிடுகிறது. எவ்வளவு 
உற்பத்தி நிசழ்வதாயிருக்கும்‌ என்று முன்கூட்டியே ஊகமாகக்‌ 
கணக்கிட்டு அதற்கேற்ப மூலப்பொருள்‌ இருப்பையும்‌ முன்கூட்டியே 
சேகரித்துக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌. திடீரென மூலப்பொருள்‌ ர்ந்து 
விட்டால்‌, அடுத்த கணமே மூலப்பொருளை வாங்கிக்‌ கொண்டு வந்து 
விடலாமென்பது இயலாது, ஆகவே கையில்‌ எப்போதும்‌ ஒரு 
குறைந்தபட்ச அளவுக்கு மூலப்பொருள்‌ இருப்பு இருந்துகொண்டே 
இருக்கவேண்டும்‌. சல சமயங்களில்‌ மூலப்பொருள்‌, சந்தையிலும்‌ 
இடைக்காமல்‌ போய்விடலாம்‌. அத்தகைய எதிர்பாராத பற்றாக்‌ 
குறைகள்‌ ஏற்படும்‌ சாத்தியத்தையும்‌ மனதிற்கொண்டு கையிருப்பை 
நிருணயிக்க வேண்டும்‌. அதுவும்‌, மூலப்பொருள்‌ அவ்வப்பே௱து. 
வெளிநாடுகளிலிருந்து இறக்குமதி செய்யப்படவேண்டியதாக இருந்‌ 
தால்‌, இத்தகைய திடீர்‌ பற்றாக்குறைகள்‌ நிகழ்வது இயற்கை, 
ஆகவே, கையிருப்பு அளவை மிகவும்‌ உத்தமமானதோர்‌ அளவாகக்‌ 
கணக்கிலிட்டு வைத்திருத்தல்‌ என்பது எளிதானதன்று. நிருவாகத்‌ 
திறனும்‌, வருவதறியும்‌ திறனும்‌, கூரிய கவனமுமே இத்‌ துறையில்‌ ப 
வெற்றியளிக்கக்‌ கூடும்‌. 


தம்‌ நாட்டிலேயே இத்தகைய "இருப்புக்‌ கட்டுப்பாட்டுத்துறையில்‌ 
'வெற்றிகாணத்‌ தவறும்‌ நிறுவனங்கள்‌ பல உள்ளன. பருத்தித்‌ 
துணித்‌ தொழில்‌, இரும்பு உற்பத்தித்‌ தொழில்‌, எஞ்சினீரிங்‌ தொழில்‌, 
இரசாயன உற்பத்தித்‌ தொழில்‌, எண்ணெய்‌ சுத்திகறிப்புத்‌ தொழில்‌ 
மூதவியல்ற்றிர்‌.. இத்தகைய இக்கட்டுகள்‌ ஏற்படுவதை நாம்‌ கேள்விப்‌... 
படுகிறோம்‌. ச சமயங்களில்‌ தேவைப்படும்‌ மூலப்பொருள்கள்‌. 
இறக்குமதி ணிய . வேண்டி இருப்பதால்‌. அவ்வப்போது 
கையிருப்புக்‌ குறைந்தோ முற்றிலும்‌ தீர்ந்தோ . விடுவதால்‌, இத்‌. 
தொழில்துறை நிறுவனங்களின்‌ உற்பத்தி தடைப்பட்டு விடுவதுண்டு, 
இது .௮ந்‌ நிறுவனங்களின்‌ நிருவாகத்‌ திறனுக்கும்‌, சக்திக்கும்‌ அப்பாற்‌ 
பட்டதாகவும்‌ இருக்கலாம்‌, ஆனால்‌ வெளிநாட்டு இறக்குமதிகளை 
ப நம்பியிருக்காத தொழில்களிலும்‌ பல, கையிருப்பைக்‌ கவனமாகக்‌ 
கட்டுப்படுத்தி, வைக்கத்‌ தவறுவதால்‌ உற்பத்தி தடைப்பாடுகள்‌ 
"அல்லது வீண்‌ இழப்பு. போன்ற இக்கட்டுகளுக்கு உள்ளாகின்றன. 
இதனால்‌ இவற்றுக்கும்‌ நாட்டுக்கும்‌ பல. கோடி. ரூப௱ய்‌ மதிப்புக்கு. 
“ஆண்டுதோறும்‌ இழப்புகள்‌ ஏற்படுகின்றன. . இத்தகைய. தவறுகச்‌ 
செய்பவை தனியார்‌ துறையிலும்‌ இருக்கின்றன, அரசுத்‌. துறையிலும்‌ 
இருக்கின்ற றுன. மடக்கு ஒப்புக்‌ க ரர ப்‌. அர்கா துை ற்‌ 


உற்பத்திக்கு வேண்டிய பொருளின்‌ இருப்பளவைக்‌ கட்டுப்பாடு 3. 


யிலிருப்பதைக்‌ காட்டிலும்‌ அரசுத்துறையில்தான்‌ பெரிய அளவு. 
முதலீடுகளுடைய பல நிறுவனங்கள்‌ இருப்பதால்‌ அதீ துறையில்‌ 
ஏற்படக்கூடிய இத்தகைய இழப்புகளும்‌ மிகப்‌ பெரியவையாக 
இருக்கின்றன. அரசுத்துறை நிறுவனங்கள்‌, பல இருப்புக்‌ கட்டுப்‌ 
பாட்டைக்‌ கவனமாகக்‌ கண்காணித்துவரத்‌ தவறியமையால்‌ கடந்த 
ஆண்டுகளில்‌ பல நூறு கோடி ரூபாய்‌ மதிப்புக்கு அரசுத்துறைகளில்‌ 
இழப்புகள்‌ ஏற்பட்டுள்ளன என்பதைப்‌ பல்வேறு குழுக்களின்‌ 
அறிக்கைகளிலிருந்து அறியலாம்‌. இப்போதுதான்‌ அரசுத்‌ 
துறை நிறுவனங்களில்‌ பல); கையிருப்புப்‌ பொருளின்‌ அளவுக்‌ 
சட்டுப்பாட்டின்‌ முக்கியத்துவத்தை முழுவதுமாக உணர்ந்துள்ளன.. . 
ஆகவே, இத்தகைய விழிப்பின்‌ காரணமாகக்‌ கையிருப்பு வைக்க 
வேண்டிய உத்தமமான அளவையை  விஞ்ஞானமுறையில்‌ 
நிருணயித்துக்‌ கொள்ளும்‌ ஆராய்ச்சியிலும்‌ இப்போது இீகிரமாக 
ஈடுபட்டிருக்கன்றன. . “ஹிந்துஸ்தான்‌ ஸ்டீல்‌ நிறுவனம்‌” “ஹெவி 
மெனின்‌ ஸ்டூல்ஸ்‌” நிறுவனம்‌, [ஹிந்துஸ்தான்‌ போட்டோ பிலிம்ஸ்‌” 
நிறுவனம்‌ போன்ற இந்திய அரசுத்துறை நிறுவனங்கள்‌ பல 
இத்தகைய இருப்புப்‌ பொருள்‌ சுட்டுப்பாட்டை விஞ்ஞான முறையில்‌ 
ஆராய்ந்து நிருணயித்துக்‌ கொள்வதில்‌ இப்போது மிக்க கவனம்‌ 
காட்டி வருகின்றன. அவற்றின்‌ முந்தைய நஷ்டங்களுக்கு ஒரு 
காரணம்‌ இத்தகைய இருப்புகள்‌ அளவுக்கதிகமாக வைக்கப்பட்டி 
ருந்ததுதான்‌ என்றும்‌ சண்டுபிடிக்கப்பட்டது. அக்‌ குறையைப்‌ 
போக்கிக்‌ கொள்வதன்‌ வாயிலாக இந்‌ நிறுவனஙிகள்‌ இலாபகரமாகச்‌ 
“செயல்பட முடியும்‌ என்பதும்‌ நிரூபிக்கப்பட்டுள்ளது. 


சையிருப்பில்‌ இருக்க வேண்டிய மூலப்பொருள்களின்‌ . அளவை 
நிருணயிப்பதில்‌ பல முறைகள்‌ கையாளப்படுகின்றன. அவை யாவுமே 
ஓரி ஆண்டிற்கு எத்தனை தடவை மூலப்பொருள்கள்‌ வாங்கப்பட 
வேண்டும்‌ என்ற ஒரு கணக்கின்‌ அடிப்படையில்‌ தான்‌ அமைபவையாக 
இருக்கின்றன. இப்படி, மூலப்பொருள்களை வாங்குகின்ற தடவைகள்‌ 
ஓர்‌ ஆண்டில்‌ பலவாக இருக்குமேயானால்‌, அவ்வாறு அடிக்கடி குறை 
வான அளவில்‌ மூலப்பொருளை வாஙிகுவதில்‌ செலவுகள்‌ அதிகமாகும்‌. 
ஓவ்வொரு தடவையும்‌ வாங்குகையாளர்கள்‌ மூலப்பொருள்களின்‌ 
விற்பனையாளர்களுடன்‌ தொடர்பு கொள்வதும்‌, அவற்றைச்‌ சிறிய 
அளவுகளில்‌ அவ்வப்போது கொண்டுவரப்‌ போக்குவரத்து ஏற்பாடு 
செய்வதும்‌, மற்றும்‌ இறக்குதல்‌, . ஏற்றுதல்‌, கட்டுதல்‌ போன்ற. 
பல்வேறு நடவடிக்கைகளை . மேற்கொள்வதும்‌ வீண்‌ செலவை 
ஏற்படுத்திவிடும்‌... ஆகவே கூடியவரை மூலப்பொருள்களை இருப்பு 
வைக்க வாங்கும்‌ தடவைகள்‌ குறைவாகவும்‌, வாங்கும்‌ அளவுகள்‌ 
'பெரியவையாகவும்‌ இருத்தல்‌ நன்மை பயக்கும்‌ வீண்‌ இழப்பையும்‌ 
"செலவையும்‌ குறைத்து இலாபத்தைப்‌ பெருக்கும்‌ என்று கூறலாம்‌, 


194 தொழில்‌ நிருவாசம்‌ 


வாங்கும்‌ முறைகளை எடுத்துக்‌ கொண்டால்‌, அவற்றை இருவகை 
களாகப்‌ பிரிக்கலாம்‌. சல நிறுவனங்கள்‌, தங்களுக்கு வேண்டிய 
மூலப்பொருள்கள்‌ பலவற்றையும்‌ ஒவ்வொன்றும்‌ மூன்று மாதங்‌ 
களுக்குக்‌ காணுமாறு ஒவ்வொரு தடவையும்‌ வாங்கும்படி உத்திர 
விடலாம்‌. அப்படியானால்‌ ஒர்‌ ஆண்டில்‌ நான்கு தடவைகள்‌ இப்‌ 
பொருள்களை வாங்குவதாக ஆகும்‌, ஆகவே மூன்றுமாதத்‌ தேவை 
யளவுக்குக்‌ கையில்‌ இருப்புக்‌ கட்டப்படும்‌. இது மாதாமாதம்‌ தீர்ந்து 
கொண்டே. வருவதால்‌, மூன்றாம்‌ மாத முடிவுக்குள்‌ மறுபடியும்‌ 
அடுத்த மூன்றுமாத அளவையைப்‌ பெற்றுக்‌ கொள்ள வேண்டி 
யிருக்கும்‌, அல்லது, இதையே வேறு ஒரு வகையிலும்‌ நிருணயித்துக்‌ 
கொள்ளலாம்‌. அதாவது, எந்து ஒரு சமயத்திலும்‌ கையிருப்பில்‌ 
உள்ள மூலப்பொருள்களின்‌ மதிப்பு ஒரு குறிப்பிட்ட ரூபாய்‌ வரவைத்‌ 
தரண்டக்கூடாது என்று. நிருணயம்‌ செய்து கொள்ளலாம்‌. 
இல்தோர்‌ வகை இருப்புக்‌ கட்டுப்பாடு முறையாகும்‌, மற்றொருமுறை 
இருப்புக்‌ கட்டுப்பாடு, ஒர்‌ ஆண்டுக்கு எத்தனை தடவைகள்‌ மூலப்‌ 
பொருள்கள்‌ சுழற்சி விகிதம்‌ (102012 78110) ஏற்படலாம்‌ என்று 
விதிப்பதாகும்‌. மூலப்பொருள்கள்‌ சுழற்சி விகிதம்‌ என்பது, ஒவ்வொரு. 
ஆண்டிலும்‌ எத்தனை தடவைகள்‌ மூலப்பொருள்கள்‌ முழுவதும்‌. 
தீர்ந்தும்‌, பதிலுக்கு ஈடுசெய்தும்‌ வரவேண்டும்‌ என்பதைக்‌ குறிக்‌ 
இறது. ஆகவே இச்‌ சுழற்சி விதம்‌ நான்காக இருக்கவேண்டும்‌ என்று 
உத்திரவிடப்பட்டால்‌, எற்தச்‌ சமயத்திலும்‌ கையில்‌ இருக்க 
வேண்டிய மூலப்பொருள்‌ சராசரி இருப்பின்‌ உயர்ந்தபட்ச மதிப்பு, 
நிறுவனத்தின்‌ விற்பனை வருவாயில்‌ (78116 ௦8 திக 25 த 
திடுணபக்கப்பட்டுள்ளது என்றத்‌ பொருள்‌. ப 


மந்துகாலம்‌ (1680 1105) 


| எந்த. : முலப்பொருளையும்‌ வாங்குவதில்‌ ஒரு முந்துகாலம்‌ (02ம்‌. 
ரம்ம௦) அவசியப்படுகிறது. அதாவது நிறுவனத்தின்‌ உற்பத்திக்கு 
ஒரு. பொருள்‌ 'தேவைப்படுவதை உணர்வதற்கும்‌ அத்‌ தேவையை 
நிறைவுபடுத்துவதற்கும்‌ இடையே ஏற்படுகின்ற 'காலக்கழிவுதான்‌ 
(1.80 ௦ 1106) இந்த . முந்துகாலம்‌ எனப்படுவது. ஒரு பொருள்‌ 
வேண்டும்‌ என்ற உடன்‌ மறுகணமே அதை வாங்வெருவது என்பது 
உற்பத்திக்குரிய மூலப்பொருள்களைப்‌ பொறுத்தவரை இயலாது ்‌ 
என்றே கூ றவேண்டும்‌. அன்ருட நுகர்வுப்‌ பொருள்களாகிய உணவு, 
ஆடை, காலணி, எழுதுகோல்‌... போன்றவற்றை . வேண்டுமானால்‌ 
நினைத்தவுடன்‌ வாங்கிவிடலாம்‌.. மூலப்பொருள்கள்‌, தய௱ர்‌ செய்த 
உற்பத்திப்‌ பொருள்கள்‌ (52ம்‌. நற்ம்ஸ்டர்‌ 90005) - போன்றவற்றை: 
அவ்வாறு பெறுவது "எப்போதுமே இயலாது, ஒரு. நிறுவனத்தின்‌ 
உற்பத்தித்துறையினர்‌.. இரு. பா்‌ வேண்டுமென்று, உணர்த்த 
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பின்னர்‌ அதற்குரிய தேவை . அறிவிப்பையும்‌, வாங்கும்‌ வேண்டு 
கோளையும்‌, பட்டியல்‌ ஒன்றின்மூலம்‌ வாஙிகும்‌ துறையினருக்கு 
அனுப்பிவைக்க வேண்டும்‌. . இந்தத்‌ தேதேவை வேண்டுகோளின்‌ அடிப்‌ 
படையில்‌ வாஙிகும்‌ துறையினர்‌ ஒரு வாங்கும்‌ ஆணையைத்‌ (110896 
௦0) தயாரித்துப்‌ பொருள்‌ விற்பனையாளர்களுக்கு அனுப்பிவைக்க 
வேண்டும்‌. விற்பனையாளர்‌, நிறுவனத்திலுள்ளவர்கள்‌ இந்த ஆணை 
யைப்‌ பெற்றபின்‌ தங்கள்‌ நிருவாக முறைகளின்படி பல துறைகளுக்கும்‌ 
செய்தி அனுப்பி ௮ப்‌ பொருளை அனுப்ப ஏற்பாடு செய்வார்கள்‌. 
இந்தப்‌ பொருள்‌ தயாராச இருக்குமானால்‌ உடனே அனுப்ப ஏற்பாடு 
செய்வார்கள்‌. அப்படித்‌ தயாராக இல்லை என்றால்‌, வாநஙிகயே , 
தயாரித்தோ கொடுச்சவேண்டுமென்றால்‌ அதற்கு மேலும்‌ காலம்‌ 
பிடிப்பதாக இருக்கும்‌. இவ்வாறு, ஒரு நிறுவனம்‌ தனக்குத்‌ தேவைப்‌ 
படும்‌ மூலப்பொருளை வாங்கிக்‌ கொண்டு வந்து சேரிப்பதற்கு ஓரளவு 
"காலம்‌ தேவைப்படுகிறது, இந்த இடைவெளிக்‌ காலத்தைக்‌ கணக்கி 
லெடுத்துக்கொண்டு, அதற்கேற்பத்‌ தன்‌ கைவசமுள்ள மூலப்பொருள்‌ 
தீர்ந்துபோவதற்கு4ி சிறிது முன்பே வாங்கும்‌ நடவடிக்கையைத்‌ 
தொடங்கினால்தான்‌, மூலப்பொருள்‌ இல்லாமல்‌ உற்பத்தி தடைப்‌ 
படுவதைத்‌ தவிர்த்துக்‌ கொள்ளமுடியும்‌. ஒரு குறிப்பிட்ட தேதிக்கு 
எத்தனை நாள்கள்‌ முன்னர்‌ இத்தகைய வாங்கும்‌ நடவடிக்கை 
ஆரம்பிக்கப்பட்டால்‌ அந்தத்‌ தேதியில்‌ பொருள்‌ கைக்கு வந்துசேரும்‌ 
என்று தெரிந்து வைத்துக்கொள்வது ஒவ்வொரு நிறுவனத்தின்‌ 
வாங்கும்‌ துறையினரது கடமையாகும்‌, அதற்கேற்ப அவர்கள்‌ ஒரு 
முற்துச/லத்தை (1ம்‌ 1105) எப்போதும்‌ சனடைப்பிடுக்சு. வேண்டும்‌. 


இந்த. முந்துகாலத்தைக்‌ சுணகூட்டு வைத்துக்கொள்வது 
இயலும்‌. பழைய குறிப்பேடுகளைப்‌ புரட்டி விவரங்கள்‌ திரட்டினால்‌ 
இத்தகைய முந்துகாலம்‌ எவ்வளவாக இருக்கவேண்டும்மென்று 
முன்கூட்டியே கணக்கிட்டுவிடலாம்‌. இந்த .முந்துகாலத்தை மேற்‌ 
கொள்வதில்‌ இருவகை உண்டு, ஒன்று, சராசரி முந்துகாலம்‌ 
எவ்வளவு இருக்கவேண்டும்‌ என்று ச்ணச்ிட்லது, ஆனால்‌, .இச்‌ சரா. 
'சரிக்காலம்‌ சல சமயங்களில்‌ ஒத்துவராது. காரணம்‌, பொருளைப்‌ 
பெறுவதற்குப்‌ பிடிக்கும்காலம்‌ தடவைக்குத்‌ தடவை மிக்க வேறுபாடு 
டையதாக இருக்கலாம்‌. அப்போது சராசரிக்‌ காலம்‌ துணை செய்யாது). 
சங்கடத்தில்‌ கொண்டுபோய்விடக்கூடும்‌.. அப்போது, உச்சமுந்து 
காலம்‌ (நரிலப்பயா 1,580 11100) எவ்வளவு. வேண்டும்‌. என்பதைத்‌ பட 
கணக்கிலெடுத்துக்‌ அதம அலல தமம்‌ ப ர 


குல றந்தபட்சக்‌ கையிருப்பு. அளவை.  ட்ட்டா ழி ரயண0ப்ு - 


எவ்வகை. நிறுவனம்‌ மூலப்பொருள்‌ : போன்ற 'உற்பத்திக்குரிய 
பொருள்களை. ஒரளவு. அகலிரப்ரோக்‌. ஒனதிதிருக்கு. -வேண்டி௰து 
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அவ௫யமாகும்‌, இந்த இருப்பானது பெரிதாக இருந்தாலோ. 
பணம்‌ முடக்கப்பட்டுவிடும்‌। நாளடைவில்‌ அப்‌ பொருள்‌. தரம்‌ அழிந்து 
விடும்‌; இருப்புக்கடங்கு பெரிய தேவைப்படும்‌; சந்தை நிலவர 
விலை இறங்கிவிட்டால்‌ இழப்பு ஏற்படும்‌, மாறாக, அந்த இருப்பு 
மிகச்‌ சிறியதாக இருந்தாலோ, ௨ ற்யத்திக்கு வேண்டிய அளவு இல்லாத 
பற்றாக்குறை ஏற்படும்‌, இயந்திரங்கள்‌ வேலையின்றி ஓய்ந்து க்க 
நேரிடும்‌. இதனால்‌ இழப்பு ஏற்படும்‌. இந்த இருவகை இன்னல்களையும்‌ 
தவிர்த்துக்கொள்ள வேண்டுமானால்‌, எந்த அளவு இருப்பு வைத்துக்‌ 
கொண்டால்‌. அஃது உத்தமமாக இருக்கும்‌, அதாவது, இழப்பு மிகக்‌ 
குறைவாக இருக்கும்‌ என்று கண்டு பிடிக்க வேண்டும்‌. இத்தகைய 
இருப்பு அளவைத்தான்‌ :குறைந்தபட்சக்‌ கையிருப்பு அளவை" 
(3/மப்மாயம 1மானற்0ரர்‌55) என்று கூறுகிறோம்‌. க்‌ ப 


இக்‌ குறைந்தபட்சக்‌. கையிருப்பு அளவையைக்‌ சண்டுபிடிப்‌ 
பிடிப்பதற்கு அந்‌ நிறுவனத்தார்‌ தங்கள்‌ பழைய - குறிப்பேடுகளி 
லிருந்து போதிய கடந்த காலப்‌ புள்ளிவிவரங்களைச்‌ சேசரித்துச்‌ 
கொள்ள வேண்டும்‌. டப்‌ புள்ஸிவிவரங்களைக்‌ கொண்டு பின்வரும்‌ 
பட்டியலில்‌ கண்டபடி குறைந்தபட்சக்‌ கையிருப்பு அளவையைக்‌ 
சணக்கட்டுவிடலாம்‌ : _ ஆ 














எத்த ஐர்‌ உற்பத்தி | குறைந்த ட. 
உற்பத்தி நிறுத்தத்‌ | பட்ச | திறுவனத்‌. 
ர்‌ தேவையின்‌... தால்‌ இருப்பு கிற்கு. 
குறைந்த | போதும்‌ நிகழக்கூடிய ஆண்டு | அளவை | ஆண்டு . 
பட்ச. தொழிற்‌ உற்பத்தி | ஒன்றுக்கு | வைத்திருப்‌। ஒன்றுக்கு 
கையிருப்பு சாலை. ! தடைப்‌ ஏற்படக்‌. | பதற்குப்‌ | ஆகும்‌. 
அளவின்‌ | இயக்கத்தை। பாட்டின்‌ ்‌ கூடிய பிடிக்கும்‌ | மொத்தச்‌. 
ரூபாய்‌ நிறுத்த சராசரி இழுப்பு ஆண்டுச்‌ செலவை 
_ மதிப்பு வேண்டிய. | , காலம்‌ எதிர்‌. பார்பு | செலவு ட பக 
ட அவசியமேற்‌। (5 ஆ௨இ.ப). (௪மதிம்‌ | (ஈக)... 
1. தடும்‌. ்‌ (ரூ.1000) பில்‌40 சத தடட ௧ 
சாத்தியம்‌ ப... வீதம்‌) |. 
2.1 (0. (201 மு (க) 1 (ன) 
சூட 10001 50. நாள்கள்‌) ரூ. 12,300. ரூ. 100 ரூ. 12,600 
20001 -:42 14, 8400). 200) 8,600 
3000, 13. 3 பூ. ஜ20) 13001. ௧000 
40001 “08. (2 1... 8500. 4001 1,200. 
50001: 0111 , 50]... 5001 550: 
6,000 [மிகச்‌ சிறிது; -- வப... 6001. 600. 
்‌ ஜி பூக்‌. 1 1 அ _- 700) 0700. 
ட டி... கடி அ ல ட் 5பதி00 |: 5:00. 
ட 1 நழிதிதத “டஇ: உ டரா சரளா ௨ 1. 1000; 1,000. 
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மேலுள்ள பட்டியலில்‌ செய்யப்பட்டுள்ள கணிப்பு ஒரு சுற்பளை 
யான புள்ளிவிவரத்தின்‌ . அடிப்படையில்‌ செய்யப்பட்டதாகும்‌. 
அதாவது, ஒரு நிறுவனத்தில்‌ மூலப்பொருள்‌ ஒன்று ஒரு நாளைக்கு 
1000 வீதம்‌ உற்பத்திக்குப்‌ பயன்படுத்தப்படுகிறது என்றும்‌, அப்‌ 
பொருள்‌ ஆண்டுக்கு 5 தடவைகளே வாங்கப்படுகிறது என்றும்‌, 
கையிலுள்ள இருப்பின்‌ மதிப்பில்‌ 10 சதவீதம்‌ அந்த இருப்பை 
வைப்பதற்குச்‌ செலவு செய்யப்பட. வேண்டியுள்ளது என்றும்‌ 
விவரங்கள்‌ கற்பனை செய்யப்பட்டுள்ளன. தவிரவும்‌, இந்த திருப்புக 
- கைவசமில்லாதபோது, . நிறுவனத்திற்கு நாளெ௱ன்றுக்கு ரூ. 1000 
அளவுக்கு உற்பத்து இழப்பு ஏற்படுகின்றது என்று எடுத்துக்‌ 
கொண்டு இப்‌ பட்டியலில்‌ கணிப்புகள்‌ செய்யப்பட்டுள்ளன. 
இப்‌ பட்டியலிலிருந்து விளங்குவதாவது, இந்த நிறுவனத்திற்கு மிகச்‌ 
ஓக்கனமான கையிருப்பு அளவு (1106 10084 ௦௦௦100101௦ 8126 ௦8 
- மரனம்‌0ர மேம்‌) ரூ. 3000 மதிப்புடைய மூலப்பொருள்‌ இருப்‌ 
பளவு ஆகும்‌ என்பதுதான்‌. இதைவிடக்‌ குறைவான கையிருப்பு 
வைப்பதாயின்‌, உற்பத்தியை அடிக்கடி நிறுத்தவேண்டி வருவதன்‌ 
- மூலம்‌, மொத்தச்‌ செலவு திடீரென அதிகரிக்கும்‌. அப்படியின்‌ றி 
இதைவிட மிக அதிகமான கையிருப்பு வைப்பதாயின்‌, அதிக 
கையிருப்பு வைப்பதற்குப்‌ பிடிக்கும்‌ செலவு உயர்ந்து, மொத்தச்‌ 
செலவு இதற்கும்‌ அதிகமாகிவிடும்‌. அகவே ரூ 5000 மதிப்புடைய 
கையிருப்புதான்‌ மிக்க. சிக்கனமுடையதாக இருக்கும்‌ - என்ற 
முடிவுக்கு வரவேண்டியிருக்கும்‌. 


1க, பொருள்களின்‌ தரக்கட்டுப்பாடு 
(பெயிடு 001201). 


"எந்தப்‌. பொருளையும்‌ உற்பத்தி செய்யும்போது அதன்‌ ன்‌ 
எத்தகையதாக இருக்கவேண்டும்‌ என்று முதலில்‌ இர்‌.மானம்‌ செய்ய 
வேண்டியது மிச அவூயமாகும்‌. இந்தப்‌ பொருளை வாங்கினால்‌ 
இத்தகைய தரம்‌ அதில்‌ அடங்கியிருக்கும்‌ என்ற நம்பிக்கை வாங்கு 
வோருக்கு ஏற்படவேண்டும்‌, விற்பனை செய்யப்படும்‌ தன்‌ பொருள்‌. 
"இத்தகைய தரமுடையது என்று உற்பத்தி நிறுவனமும்‌ வாஙிகு 
'வோருக்குத்‌ தெரிவிக்கக்‌ கடமைப்பட்டுள்ளது. இல்லையேல்‌ வாஙிகு: 
வோர்‌ மற்ற அதே வகைப்‌ பொருள்களுடன்‌ இதை ஒப்பிட்டுப்‌. 
பார்க்க இயலாமல்‌ குழப்பத்துக்கு உள்ளாவார்கள்‌. ஒரு குறித்த 
விலைக்கு. விற்கப்படும்‌ பொருள்‌ அதற்கேற்ற : தரமூடையதாக 
இருக்கவேண்டும்‌ என்றே  வாநிகுவோர்‌. எதிர்பார்ப்பார்கள்‌. . 
'இத்தசைய தரத்தை அளிப்பதும்‌ அத்‌ தீரம்‌ கெடாமல்‌ உற்பத்தி 
யைக்‌ கண்காணித்து வருவதும்‌ கச்பததள்ரன்சிக்‌ பட "மூக்க 
பொறுப்பாகும்‌. 


. அனேகமாக இன்று ப ணக்லும்‌ உள்ள: ந்றலக்கல்‌. த்தின்‌ 
"உற்பத்து செய்யும்‌ பொருள்களின்‌ தரம்‌ ஒரே சீராகவும்‌, கெட்டு 
(விடாமலும்‌. "இருப்பதற்குத்‌ : தரக்கட்டுப்பாடு . (மெட்டு ௦001௦1) 
என்ற நடவடிக்கையை மிக: முக்கியமாகக்‌. கருதி மேற்கொண்டு 
வருகின்றன. காரணம்‌ திர.த்தில்‌ மாறுதல்கள்‌ ஏற்பட்டால்‌, தரம்‌. 
தாழ்வாக விட்டால்‌ சந்தையில்‌ வாங்குவோரின்‌ ஆதரவு குறைந்து 
விடுவதே௱டு அவர்கள்‌ மறந்தும்‌ போய்விடலாம்‌. விலையை . மறந்து 
'நெடுதாளாகய பின்னரும்‌. பொருளின்‌ தரத்தை மக்கள்‌ மறக்கமாட்‌ 
டார்கள்‌. அவர்சுள்‌ அப்‌. பொருளை நுகரும்போதெல்லாம்‌ அதின்‌ தரத்‌ 

தைப்பற்றி தினை த்துக்‌. கொண்டே இருக்கிறார்கள்‌. அகவே. தன்‌ பொரு. 
ஞக்கு நீடித்த. "விற்பனையையும்‌, பெருகும்‌. விற்பனையையும்‌ விரும்பும்‌ 
நிறுவனம்‌. அப்‌. பொருளின்‌. தரத்தைக்‌. கண்காணித்துக்‌. கட்டுப்‌ பாடு 
செய்து வருவது. மிகவும்‌ சட்க த 


ப பொருள்களின்‌ தீர க்கட்டுப்பாடு ப லு 199. 


சாட்டில்‌ ஒரு பொருளின்‌ உற்பத்தியும்‌ அவிப்பும்‌ பறிருக்குறை 
யாச இருக்கும்வரை அதாவது, தேவைக்குப்‌ போதாமயிருக்கும்‌ 
வரை, அப்‌ போருளின்‌ தரத்தைக்‌ சஈவனியாது வாங்குவோர்கள்‌ 
வாங்கிக்கொண்டே. இருப்பார்கள்‌. ஆனால்‌. ௮0. பொருளின்‌ 
உற்பத்தி. அதிகரித்துப்‌ போட்டியாளர்களின்‌ எண்ணிக்கை உயர்ந்த 
வுடன்‌ மக்கள்‌ பொருளின்‌ தரத்தில்‌ சுவனம்‌. செலுத்த ஆரம்பித்து 
விடுவார்கள்‌ என்பது உறு, விலைக்கேற்ற தாமில்லாது, அல்லது . 
விளம்பரத்திற்கேற்ற தரமில்லாத ரத அப்போது உதறித்‌ 
தள்ஸி விடுவார்கள்‌. என்பது. உறுதி, ப 


இந்தியாவின்‌ பெருங்கேடுகளில்‌ ஒன்று, ப உறிபத்இ இறு. 
வனங்கள்‌ பெரும்பாலும்‌ . தரக்கட்டுப்பாட்டைக்‌ கண்காணித்து. 
வ வதில்லை. ஏனோதானோ வென்று தீற்ம்‌ மாறுபட்டுக்‌. கொண்டி . 
"ருக்கும்‌, மாதிரிக்குக்‌. காட்டும்‌ தரம்‌ ஓன்றாக இருக்கும்‌ 
வழங்கும்போது அப்‌ பொருளின்‌ தரம்‌ பலவாரறுக இருக்கும்‌... 
தீரக்சேடான அளிப்பு அதிகமாக இருக்கும்‌. இதனால்‌ சந்தையில்‌ 
வாடிக்கையாளர்கள்‌ மனநிறைவு: இழந்து வாங்குவதை நிறுத்தச்‌ . 
கொள்ள நேரிடும்‌... இத்தகைய தரக்கேடு, ஒரு நாணயக்கேடாகவே 
(4௦181400 ௦8 11 ஐதாகரோாமாம்‌) ஆஇவிடுகிறது. அந்‌ நிறுவனத்தின்‌ 
உற்பத்தி சீந்துவாரற்றுப்‌ போய்விடுகிறது, இதற்கு உற்ற எடுத்துச்‌ 
காட்டு நம்‌ ஏற்றுமதித்துறையாகும்‌. வெளிநாட்டவர்‌. பலர்‌ நம்‌. 
உற்பத்திச்‌ சரக்குகளை விரும்பி வாங்க முன்வருகின்றனர்‌. பொருளின்‌ 
மாதிரியைக்‌ சண்டு மனமுவந்து அதே தரமுடைய பொருளைப்‌ பெரு 
மளவில்‌, வாங்கச்‌ சம்மதித்து ஒப்பற்‌ தழும்‌: செய்து சொள்கின்றனர்‌. 
ஆனால்‌, நமது நிறுவனங்களோ சரக்கைப்‌ பெருமளவில்‌ உற்பத்தி 
'செய்து அனுப்பிவைக்கும்‌ நிலையில்‌ இப்பனத்தில்‌, கண்டுள்ள. 
தரத்தைப்‌ பாராது, பாதுகாக்க௱து . கண்ணை . மூடிக்கொண்டு 
- அனுப்பிவிடுகன்ற.௭.. ஆனால்‌ அச்‌ சரக்கு. "வெளிநாட்டு. வ௱ங்குகை 
யாளரின்‌ அல்லது. இறக்குமதியாளரின்‌ சையை எட்டியவுடன்‌ அவர்‌ 
தரப்பரிசோதனை. செய்து பார்க்கிறார்‌. அந்தோ சரக்கின்‌ பெரும்‌. 
பகுதி ஒப்பந்தம்‌ செய்யப்பட்ட தரத்திலிருந்து மிகவும்‌ ோனதாக 
. இருக்கக்‌ காண்கிறார்‌ . அவர்‌. - உடனே சரக்கை ஏற்றுக்கொள்‌ . 
மறுக்கிறார்‌) சரக்கை. திருப்பியும்‌ அனுப்பிவிடு கருர்‌, எவ்வளவு 
இழப்பு, உற்பத்தியாளருக்கு[. ப்ண "இழப்பு மட்டுமன்று, நாணய 
இழப்பும்கூட! நாட்டுக்கும்‌, . உற்பத்தி நிறுவனத்துக்கும்‌ எவ்வளவு 
- கெட்ட பெயர்‌ எத்தனையோ முறை இத்தகைய இழப்பு நம்‌. ஏற்றுடீதி 
"யாளர்களுக்கு. ஏற்பட்டுள்ளது. : குறிப்பாகக்‌ கைத்தறித்‌ துணிகளின்‌ 
ஏற்றுமதியிலும்‌ இத்தகைய: நிகழ்ச்சிகள்‌. ஏராளம்‌, "இதனால்‌ இந்தியா % 
“வின்‌ பப்பிருக்கே வேளிதாரப்டுச்‌ சந்தைகளில்‌ இழுக்கு விகந்துள்ளது. 
ஆஸ்‌ இர 


130 5. தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


வாணிசத்தின்‌ வெற்றிச்குதி தரத்தின்‌ இன்றியமையாமையை, நாம்‌ 
நன்கு உணர வேண்டும்‌, டக ப 


இது மட்டுமன்று, உற்பத்தி செய்யும்‌ நிறுவனத்திற்கே தரக்‌ 
"கேடான உற்பத்தியால்‌ இரட்டிப்புசி செலவும்‌, கால விரயமும்‌ 
உண்டாகின்றது என்பதைக்‌ . கூறவேண்டும்‌. நிறுவனத்தில்‌ நிகழும்‌ 
உற்பத்தியில்‌ தரக்கேடான பொருள்கள்‌ இருக்குமானால்‌, அவற்றைத்‌ 
இரும்பவும்‌ சரிசெய்வதற்குதீ தொழிலாளர்‌ முயற்‌ செய்யும்போது 
இரட்டிப்பு வேலை ஏற்படுகின்றது. தில : சமயங்களில்‌ புதிதாக ஒரு 
பொருளைச்‌ செய்வதற்குப்‌ பிடிக்கும்‌ நேரத்தைக்‌ காட்டிலும்‌ ஒரு 
பொருளின்‌ குறையை நிவர்த்தி செய்வதற்கு அதிக நேரம்‌ பிடிப்ப 
தாக இருக்கும்‌. . இதனால்‌ காலமும்‌ பணமும்‌ வீணாகின்றன. 


... மேலும்‌, வாங்குவோரின்‌ (ஸோம) திருப்தியையும்‌ கவனத்தில்‌ 
“கொண்டால்‌ தரமான பொருள்களையே உற்பத்தி செய்யவேண்டும்‌ 
என்ற கொள்கை உறுதுப்பட்டுவிடும்‌. பொருளின்‌ தரம்‌ குறையுடை 
தாக இருக்கிறது என்று நுகர்வோர்‌ கருதினால்‌, உற்பத்தியாளர்‌ . 
அளித்த தரஉறுதியின்படி (பேல) அப்‌ பொருளைத்‌ திரும்பப்‌ 
'பெற்று அதைச்‌ சீர்படுத்தக்‌ கொடுக்க வேண்டிவரும்‌, சல சமயம்‌, 
பதிலாக நல்ல தரமுள்ள பொருளை அனுப்பிவைக்கவும்‌ வேண்டி 
யிருச்கும்‌. இவையெல்லாம்‌ வீண்‌ செலவையும்‌ வீண்‌ இழப்பையும்‌ 
ஏற்படுத்தும்‌, ஆகவே உற்பத்தி செய்யும்‌ கட்டத்திலேயே பொருளின்‌ 
தரத்தைத்‌ திருப்திகரமாக நிருணயித்தும்‌, அத்‌ தரத்தைத்‌ தவராமல்‌: 
'கண்காணித்தும்‌' வரவேண்டியது றந்த நிருவாகத்தின்‌ ஓர்‌ இன்றி 
நமையாதபொறுப்பாகும்‌. ட. ன ரர; 


தொழிலாளர்களிடையேயும்‌, உற்பத்தியில்‌. - ஈடுபடும்‌ யாவ. 
ரிடத்தும்‌ தரக்காப்புணர்சவ (மெயிர்றரஃந்ரீரந0௦00085) ஊட்டிவிட. 
"வேண்டியது மிகமிக முக்கியமாகும்‌. அவர்கள்‌ செய்யும்‌ ௨ நியத்திப்‌.. 
ப பணியின்‌ ஒவ்வொரு கட்டத்திலும்‌ அவர்கள்‌ தரக்காப்பு உணர்வுடன்‌: 
"செயற்படுமாறு . பழக்கெவிடவேண்டும்‌. இதன்‌ வாயிலாகத்‌ தரக்‌. 
கேடான பொருள்‌ உற்பத்தி ஆகாமல்‌ ஆரம்பத்தி மேயே. 
தவிர்த்துவிடலாம்‌, அப்படியின்றித்‌ தரக்கேடான பொருள்கள்‌. 
உற்பத்தி ஆகும்படி விட்டுவிட்டுப்‌ பின்னர்‌ அவற்றைச்‌ சோதனை 
செய்து அவற்றுள்‌ தரக்சேடானவற்றை ஒதுக்கித்‌ தள்ளுவது விவேசு. 
மாகாது. இப்படிச்‌ செய்வதால்‌, பொருள்‌ நஷ்டம்‌ ஏற்படுவதுடன்‌ 
உற்பத்திப்‌ பணியாளர்களுச்கும்‌, தரப்பரிசோதனை செய்யவர்க்கும்‌- 


"இடையே தகராறுமூள்வதற்கும்‌ இடமுண்டாகும்‌. 
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தரப்பரிசோதனை செய்தல்‌ (மெது 1380601101) 


உற்பத்தியாகும்‌ பொருள்களின்‌ தரப்பரிசோதனையை இருவகை 
சளில்‌ செய்யலாம்‌) ஒன்று உற்பத்தியாகும்‌ மையதிதிற்கே சென்று 
இயந்திரங்களில்‌ வெளிவரும்‌ கட்டத்திலேயே பரிசோதனை செய்வதா . 
கும்‌. இப்படிச்‌ செய்தால்‌ அப்‌ பொருள்களைப்‌ பரிசோதனையாளர்கள்‌ 
இருக்கும்‌ இடத்திற்கு நகார்த்தச்‌ செல்லவேண்டிய அவசியமிருக்காது, - 
இங்குமங்கும்‌ பொருள்களை நகரித்துவதால்‌ ஏற்படும்‌ சால வீறரயதி 
தைத்‌ தவிர்க்கவும்‌ இயலும்‌. மற்றொரு முறையாவது, உற்பத்தி செய்த 
பின்பு பொருள்களைத்‌ தரப்பரிசோதனையாளர்‌ இருக்கும்‌ பணிமனைக்கு 
அல்லது பரிசோதனைக்கூடத்திற்கு எடுத்துச்‌ செல்வதாகும்‌, அங்குப்‌ 
பரிசோதனையாளர்கள்‌ தரப்பரிசோதனை செய்த பின்பு மீண்டும்‌ 
பொருள்களைப்‌ பழைய இடத்திற்கே கொண்டு சேர்தீதல்‌ வேண்டும்‌. 
இம்‌ முறை ஒரு சிலவசைப்‌ பரிசோதனைகளுக்குத்தான்‌ ஏற்றதாகும்‌. 
அதாவது வெப்பநிலை, காற்றில்‌ ஈரம்‌, தாசு முதலியவை ஒரளவாகசக்‌ 
சட்டுப்படுத்தப்பட்ட பரிசோ தளைக்கூடஙிகளில்‌ செய்யப்படவேண்டிய 
சோதனைகளுக்கு மட்டுமே இம்‌ முனறறயை மேற்கொள்வது . அவரிய 
"மறகும்‌, மற்றச்‌ சாதாரண வகை சோதனைகளுக்கு மட்டும்‌ உட்படுத்‌ 
சப்படும்‌ பொருள்களை உற்பத்திப்‌ பட்டறைக்கே சோதனையாளர்கள்‌ 
சென்று பார்ப்பதுதான்‌ நல்லது, இத்தகைய முறையால்‌ தரக்‌ 
கேடான பொருள்களின்‌ உற்பத்தியை முளையிலேய கஇள்ளிலிடலாம்‌. 
உற்பத்தியான பின்பு இருப்தியற்றவை என்று பொருள்களை. ஒதுக்கு 
வதால்‌ ஏற்படும்‌. கால, பணவிரயத்தைத்‌ தவிர்ப்பது இதனால்‌ 
"முடிகிறது என்பது மட்டுமன்று, தான்‌. உற்பத்தி செங்த பொருளைத்‌ 
தறமற்றது என்று பரிசோதகர்‌ ஒதுக்கும்போது தொழிலாளருக்கு 
- ஒருவித ஏமாற்றமும்‌, மனக்கசப்பும்‌ ஏற்படுவது இயற்கை) தவிரவும்‌, 
தள்ளப்பட்ட பொருள்‌ தன்‌ உற்பத்திக்‌ சணக்கில்‌ கழிக்கப்பட்டு 
விடுமாதலால்‌, தனக்குக்‌ கடைக்கும்‌. உற்பத்திஊக்கஊதியறம்‌ 
(1௦0145 ஷியாம்‌) குறைந்துவிடும்‌ என்று தொழிலாளி மனக்குறைப்‌ 
- படுவதும்‌ இயற்கை, இவற்றைத்‌ தோற்றுவிப்பதால்‌ தொழிலாளியின்‌ 
ஊக்கம்‌ கெடுவதுடன்‌, அவர்கள்‌ பரிசோதகர்களுடன்‌ சண்டை : 
- சச்சரவுகளில்‌ ஈடுபடவும்‌ தயங்கமாட்டார்கள்‌. . இவற்றையெல்லாம்‌ 
ஆரம்பக்‌ கட்டத்திலேயே தவிர்ப்பதற்குப்‌ பரிசோதகர்கள்‌ இவந்திரங்‌.. 
“களில்‌ உற்பத்தி. நிகமும்போதே அங்குச்‌ சென்று . தரத்தைப்‌ - 
பரிசோதித்து, உடனுக்குடன்‌ தொழிலாளர்களின்‌ தவறுகளைத்‌ 
இருத்தித்‌ துணை செய்வதுதான்‌ தொழில்‌ நிறுவனத்துக்கு நன்மை 
பயக்கும்‌, ' தக்க ன ட்டால்‌ தெ்தற பர்த்கட டகா 


ரத வேலை மத்‌ இப்பீடும்‌. திறமை நிருணயமும்‌ - 
0ல்‌ 3721021101 ம்‌. 1௦11ம்‌ 3கர்ர்ரஐ) - 


னன்‌ அமைப்பு ஒண்டக்‌ (97826. 8111010705) பகு த்தறிவுக்கேற்ற 
க விஞ்ஞான . முறையில்‌ ஏற்படுத்தப்படவேண்டியது, மிகமிக: 
அவசியமாகும்‌. தொழில்‌ நிறுவனங்களில்‌ பணிபுரியும்‌ தாழிலாளர்‌- 
ளின்‌ ... கூலிவீ தங்கள்‌ இத்தகைய அடிப்படையில்‌ அமைந்திருந்‌ 
தாலன்றித்‌ 0 தாழிலாளர்களுக்கிடையே அமைதியின்மையும்‌, தொழில்‌ 
நிறுவனத்திற்குள்‌ . குழப்பமும்‌ ஏற்பட வழியுண்டாகும்‌. அவ்வப்‌. 
போது . “தொழிலாளர்களுக்குக்‌ . கூலிஉயர்வு கொடுக்கும்‌ போதும்‌, 
அத்தகைய உயர்வு உண்மையில்‌ நியாயமான அடிப்படையில்‌ அளிக்கப்‌ ... 
படுகிறதா. என்று . பார்க்கவேண்டியது. மிக முக்கியம்‌, இல்லையேல்‌: ட 
அதட்டிக்கேட்கும்‌... -ஆள்களுக்கு அதிகமாகவும்‌, - உண்மையில்‌ ல்‌ 
நிறுவனத்தின்‌. உற்பத்திக்கு இவர்களைவிட அதிசமாக உழைக்கும்‌ . 
'தொழிலாளர்களுக்குக்‌ குறைவாகவும்‌ கூலி உயர்வு அளிக்கப்படும்‌ 
நிலை ஏற்படும்‌. கூலி. உயர்வை நிருணயித்து - அளிக்கவேண்டிய' 
'பொறுப்புடையவர்களும்‌. எவ்விதப்‌ பகுத்தறிவு அடிப்படையுமின்றி, 
மனம்போனபடி நடக்கக்கூடும்‌. : இவற்றையெல்லாம்‌. தவிர்த்துக்‌ - 
"கொள்ளவும்‌, இருப்திகரமான ஊதிய அமைப்புகளை ஏற்படுத்திச்‌ 
கொள்ளவும்‌ வேண்டுமானால்‌. அதற்குரிய கொள்கைகளையும்‌ முறை. 
"களையும்‌ கவனமாக வகுத்துக்கொண்டு செயற்படுத்துவது இன்றியமை 
யாததாகும்‌. (வெற்றிகரமாக. இயங்கும்‌ எல்லாப்‌. பெரும்‌ நிறுவனங்‌ - 
களும்‌ இத்‌ துனறயைச்‌.. 8ீர்படுத்தி. வைத்திட அவ்வப்போது | பிகர்‌. ட்‌ 
கவனம்‌. செலுத்‌ திவருன்றன. என்பதைக்‌ குறிப்பிடவேண்டும்‌. ்‌ 


ப தக்கதொரு: செம்மையான , "அமைப்பை "ஏற்படுத்திக்‌ சொள்ள ப்‌ 
"விரும்பும்‌ எந்த நிறுவனமும்‌ பிக்கும்‌ அடிப்படைத்‌. தத்துவங்களைக்‌. ர, 
அதப்‌ கொள்ளவேண்டும்‌! ல ல்‌ 

(0. "நிறுவனத்தின்‌ குறிக்கோள்சளின்‌ . நிறைவேற்றத்திற்கு, க்‌ 
| பணியாளர்‌. எந்த. அளவில்‌. பயன்படுள்றாரோ . பஅிதற்‌. 
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கேற்றாற்போல்‌ அவருடைய கூலி அமையவேண்டும்‌. 


இல்லையேல்‌ மனநிறைவு இன்மையும்‌ குணம்கபின்கமிவம்‌. 
ன்ப 


(2 நிறுவனத்தில்‌ திறமைமிக்க இயக்கத்திற்குத்‌ தேவைப்படும்‌ 
தொழிலாளர்களையும்‌ பணியாளர்களையும்‌ கவர்ந்திழக்‌ 
கவும்‌, அவர்கள்‌ அந்‌ நிறுவனத்தைகிட்டு விலகாமல்‌ 
இருக்கவும்‌ போதுமான கூலி அல்லது சம்பளம்‌ 
அளிக்கப்பட. வேண்டும்‌. இல்லையேல்‌ தகுந்த ஆள்களைப்‌ 
பெறுதலும்‌ அரிது! பெற்றபின்‌ அவர்கள்‌ நீண்ட நான்‌. 
- அதே நிறுவனத்தில்‌ இருத்தலும்‌ அரிது. 


(3) ஒரு நிறுவனத்தின்‌ முன்னேற்றம்‌; நிறைவேற வேண்டு 
மானால்‌ அதில்‌ பணியாற்றும்‌ ஆள்களின்‌ சொந்த 

. முன்னேற்றமும்‌ அந்‌ நிறுவனத்தின்‌ வாயிலாக நிறைவேற்றப்‌ 
படவேண்டியது அவசியம்‌, இல்லையேல்‌ அப்‌ பணியாளர்கள்‌ . 

.. நிறுவனத்தின்‌ குறிக்சோளுடன்‌ எந்தவிதப்‌ பிடிப்பும்‌. 
பிணைப்பும்‌ இல்லாமல்‌, ஊக்கத்துடன்‌ உழைக்கும்‌ தூண்டு. 
கோல்‌ எதுவும்‌ இன்றி, ஏனோதானோ என்றுதான்‌ உழைப்‌ : 
பார்கள்‌, ஆகவே நிறுவனத்தின்‌ குறிக்கோள்களை நிறை 

.. வேற்றிக்‌ கொள்ளும்‌ வகையில்‌ அவர்களின்‌ சொந்த குறிக்‌ 
“கோள்களுக்கும்‌ இடமளிக்கும்‌ ஒரு. பொதுவான கக்க 
... மளிப்புக்‌ காரணியாகவும்‌ (122(1462. ணன்‌ தடக்‌ 
இருக்கவேண்டும்‌, ப ட்‌ 


- இந்தக்‌ கொகினச்கள்‌! னள ந்தப்‌ எ்றுக்சொள்ுத்‌ 
அக்கவைளாம்து ட இருக்கின்றன என்று கொண்டால்‌, இவற்றை. 
'நடைமுறையில்‌ நிறைவேற்றி வைப்பது என்பது அவ்வளவு எளிதன்று 
என்றே கூறவேண்டும்‌. ஏனெனில்‌ இக்‌ கொள்கைகளைச்‌ செயற்‌. 
படுத்துவதென்றால்‌ வெவ்வேறு பணியாளர்கள்‌ அல்லது. தொழி 
லாளர்களின்‌ பணிகள்‌ (7008) நிறுவனத்தின்‌. உற்பத்திக்கு அல்லது 
'குறிக்கோள்களுக்கு. எந்த. அளவுக்குப்‌. பயன்படுகின்றன என்பதை. 
முதலில்‌ விஞ்ஞான முறையில்‌ ஆராய்ந்து. நிருணயிக்க வேண்டியது 
அவசியமாகும்‌. ஓவ்வொரு கட்டத்திலும்‌. உற்பத்தி நடவடிக்கையில்‌ 
ஒரு தயாரிப்புப்‌ பொருளுக்கு... எவ்வளவு மதிப்பேற்றப்படுகிறது.. 
என்பதை நாம்‌. மதிப்புக்‌ கூடுதல்‌ (78106 80160 1௦ 8. மறப்பு): என்று. 
.மூறையில்‌ தீர்மானிக்க முயற்சி செய்யலாம்‌. ஆனால்‌ . விஞ்ஞான 
முறையில்‌ இப்‌. பிரச்சனைக்குத்‌. தீர்வுகாண முயன்ருலும்‌ இதிலும்‌. 
ஒரு குறையுள்ளது, ௮ஃது என்னவெனில்‌ . மேற்கூறிய மதிப்புக்‌. 
கடக்‌. கணக்கிடுவதற்கு: சாம்‌. இத்‌. இதொழில்‌ நிறுவனத்துடன்‌: 


134. தொழில்‌. நிருவாகம்‌ - 


போட்டியிடும்‌ மற்ற நிறுவனஙிகளில்‌ நிலவுகின்ற ஊதிய வீதநிகளைத்‌ 
தான்‌ (9786 78169) அடிப்படையாக எடுத்துக்‌ கொள்ளவேண்டி 
யிருக்கும்‌. வேறு அளவுகோல்‌ எதையும்‌ நாமே சற்பனை செய்து 
சொண்டு கணக்ெ முடியாது. அப்படியானால்‌ ஒவ்வொத பணியின்‌ 
அடிப்படை  பயன்மஇப்பையும்‌ (மேோம்ர்மா(100) சுயேச்சையான 
முறையில்‌ அளவிட்டுக்‌ கொள்ளத்‌ தூய அளவுகோல்‌ ஏதும்‌ 
நமக்கு இல்லை என்பதை ஒப்புக்‌ கொள்ள வேண்டியுள்ளது. 
நேரடியான உற்பத்திப்‌ பணிகளால்‌ ஏற்படும்‌ பயன்மதிப்பை 
அளவிடுவதே இவ்வாறு கடினமாக இருத்தலால்‌, மறைமுகமாக 
உற்பத்திக்கு உதவும்‌ பணிகளைப்‌ பொறுத்த வகையில்‌ அவற்றின்‌ 
 பயன்மதுப்பைக்‌ கணக்கிடுவது இன்னும்‌ மிகக்‌ கடினமானதும்‌ இக்க. 
லல ஆகும்‌. 


.... மேற்கூறியவாறு, ஒரு வேலையின்‌ ட அ்ன்ற்ற்‌ கணக்கிடு 
வதற்கு எந்த ஒரு திருப்திகரமான, நடைமுறையில்‌ பிரயோ௫க்கப்‌ 
படக்கூடிய அளவுகோலும்‌ இல்லை என்பதை உணர்ந்த சம்பளத்‌ 
துறை வல்லுநர்கள்‌, இம்‌ மதிப்பைப்‌ புறவரயிலாகவே : (0012014170]4) 
நிருணயித்துக்‌ “கொள்ளும்‌ ஒரு மாற்றுவழியைக்‌ கடைப்பிடிக்க . 
_ லானார்சள்‌. அதுதான்‌, ஒருவேலை அல்லது பணியைச்‌ செய்வதற்குத்‌ 
(தேவைப்படுகின்ற திறமை, உழைப்பு, அறிவு, போன்ற பல்வேறு 
அவசியமான குண நலன்களை எடுத்துக்‌ கொண்டு, அத்தகைய 
ஒவ்வொரு கூறும்‌ (11901018) எந்த: அளவில்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட பணிக்குத்‌ . 
தேவைப்படுஇன்றது. , என்பதைத்‌. 'தீர்மானித்தலாகும்‌. இவற்றின்‌ . 
அளவைப்‌. பொறுத்துத்தான்‌ அந்தப்‌ பணியின்‌ .. பயன்மதிப்பும்‌ 
- (ஸேோ்பி001100) அமைகிறது என்ற. கொள்கையை ஏற்றுக்கொண்டு, 
- வல்லுநர்கள்‌ எவியதோர்‌ அளவுகோல்‌. ஜன்றை. இல்‌. வகையில்‌ 
உருவாக்கக்‌ கொண்டுள்ளார்கள்‌. இதுவே இன்று 'உலசெங்கும்‌ 
-நிலவுசன்ற வட்‌ முறைகளுக்கும்‌, கானல்‌ அமைப்புகளுக்கும்‌. 
பதிவில காக்‌. இருந்து வருகின்றது அன்று. ட்‌ ட 
"வேண்டும்‌, ட வப க்‌ 


 ஒல்வொரு பநதன்பினம்‌, ப திட பணியிலும்‌. நத்வி திய்‌ ற 
_ பண்புகள்‌. எந்தெந்த. அளவில்‌ "தேவைப்படுகின்றன . என்பதை. 
ஆராய்ந்து: கண்டுபிடித்த பின்னார்‌ இந்த விவரங்களின்‌ அடிப்படையில்‌ 
"வெவ்வேறு பணிகளையும்‌ வரிசைப்படுத்தி . ஏணி ழறை. பணிக்கட்டுக்‌ 
"கோப்பை (2ல்‌ 1ம்‌எகார்ர) . அரைத்துக்‌ . கொள்வதையே இன்று- 
- ஊதியத்துறை .நிருவாஇகள்‌ . (782. பபயர்‌ (வடி ந்தி பின்பற்றி. 
- வருகின்றனர்‌... இந்த ஏணிமுறையில்‌. ஒவ்வொரு பணியும்‌ . எந்த. 
_ மட்டத்தில்‌ இடம்பெறுகன்றதோ அதற்கேற்ப. அதற்குரிய. -அளதிய 
மடடடம _ சிருணயிக்கப்படுவதாயிருக்கும்‌, ்‌ எடுத்துக்‌. அரட்பாது 
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உயர்ந்த திறமை தேவைப்படும்‌ பணியை உயர்ந்த மட்டத்திலும்‌ , 
குறைந்த திறமை தேவைப்படும்‌ பணியை அதைவி.டத்‌ தாழ்வான. 
மட்டத்திலும்‌ வைத்து இவ்‌ வேறுபாஃடிற்கேற்த முறையில்‌ அடிப்‌ 
படை ஊஇியங்களை (1985௦ ௫820 78198) நிருணயம்‌ செய்யவேண்டும்‌. 
அதேபோல்‌, மேலான அறிவு தேவைப்படும்‌ பணியை உயர்மட்டத்‌ 
திலும்‌, குறைவான அறிவே தேவைப்படும்‌ பணியைத்‌ தாழ்வான 
மட்டத்திலும்‌ வைத்துத்‌ தக்க ஊதியவீதங்கள்‌ வகுக்கப்படவேண்‌் 
டூ.யது அவூயெமாகும்‌. உடல்‌ உழைப்பு தேவைப்படும்‌ வேலையைகி 
குறைவான உடல்‌ உழைப்பு தேவைப்படும்‌ வேலையைவிட 
உயர்வாக வைத்து ஊதிய நிருணயம்‌ செய்யப்படவேண்டும்‌. 
இது போன்றே பொறுப்பு வகைகளின்‌ அளவைப்‌ பொறுத்தும்‌ 
உதிய நிருணயம்‌ அமையவேண்டும்‌. பணத்திற்குப்‌ பொறுப்‌ 
புடைய பணிகள்‌, அல்லது பண்டங்களுச்குப்‌ பொறுப்புடைய 
பணிகள்‌ அல்லது பாதுகாப்புக்குப்‌ (5860) பொறுப் புடைய பணிகள்‌ .. 
என்று பணிகளைப்‌ பிரித்து ஒவ்வொரு பணியையும்‌ இத்தகைய 
பொறுப்பின்‌ அளவிற்கேற்றபடி. பணி ஏணியின்‌ வெவ்வேறு மட்டங்‌ 
சளில்‌ அமைத்துக்‌ கொள்ளவேண்டும்‌. மேலான பொறுப்பு அல்லது 

அதிகமான .பொறுப்புடைய பணிகளுக்கு உயர்வான வதிய 
மட்டமும்‌, குறைவான : அல்லது இலேசான பசொறுப்புடைய 
பணிகளுக்குத்‌ தாழ்வான . உஊஏதியமட்டமும்‌ தீர்மானிக்கப்பட 
வேண்டும்‌... ர்‌ ப ட்‌ ப 


்‌ இத்தசைய ச்வ்பெ ட்டன்தல்‌ வகுக்கும்போது, அவை அந்தந்தப்‌ 
ண்ணா தேவைப்படும்‌ திறமை வகை, உழைப்புவகை, 
பொறுப்பு வகை, முதலியவற்றைக்‌ கருத்திற்கொண்டு தர்மானிக்‌ 
"கப்பட வேண்டுமே சஅல்லஈமல்‌, அந்தப்‌ பணிகளை அல்லது பதவிகளை 
வடித்து வரும்‌ தனி ன்ன அடிப்படையில்‌ ப ரஷ்யப்‌ 
அறான ச்‌ சரியன்று: _ 


பணிமை பகுப்பாய்வு செய்தல்‌ ( ல்‌ கவ்டஸ்‌) 


இரு. குறிப்பிட்ட பணியைச்‌ (& 900041௦ 46) சார்ந்தவிவரங்‌ 
களைத்‌ தீர்மானிக்கும்‌. “செயல்முை றக்குத்தான்‌ பணிப்பகுப்பாய்வு 
(ல்‌ தறவிரஷ்‌) என்‌ று பெயர்‌. இப்‌ பகுப்பாய்வு மிகமிக முக்கியத்துவம்‌ : 
'கொண்ட தாகும்‌, எப்படி. யெனில்‌, ஒரு நிறுவனத்திலுள்ள ஆள்பலம்‌. 
(மம) முழுவதையும்‌ பகுத்தழிவுக்கேற்ற வகையில்‌, சிறந்த. 
பயன்தருமாறு. நிருவாகம்‌ செய்து கொள்வத ற்கு மிக அடிப்படையாக 
அமைந்துள்ள செயல்முறைகளில்‌ இது மிகவும்‌. “முக்கியமான 
ஒன்றாகும்‌. தனித்தனி நபர்களின்‌ திறமைகளை, அவர்கள்‌ தற்போது ்‌ 
-வடத்துவரும்‌ . அல்லது... - வருங்காலத்தில்‌ விக்கும்‌ சாத்தியமுள்ள ட்‌ 


12%... க்ஸ்‌. தொழில்‌ நிருவாகம்‌ : 
பணிகளைத்‌ இருப்திசரமாகச்‌ செய்வதற்கு அத்தியாவசியமாகத்‌ 
தேவைப்படும்‌ திறமைகளோடு ஒப்பிட்டுப்‌ பார்ப்பதற்கும்‌ இப்‌ பணிப்‌ : 
பகுப்பாய்வு பெருமளவு துணைபுரிகிறது, பணியாளர்களுக்கு 
நடத்தப்படும்‌ பயிற்சித்‌ இட்டங்களைச்‌ சரிவர அமைத்துக்‌ கொள்‌ 
வதற்கும்‌ இத்தகைய பகுப்பாய்வு தான்‌ ஒரு முக்கிய அடிப்படையாக 


இருத்தல்‌ வேண்டும்‌. அப்போதுதான்‌ குறிப்பிட்ட தேவைகளை ப 
நிறைவேற்றும்‌ வகையில்‌ இப்‌ பயிற்சித்‌ அவது அமைய முடியும்‌, ப 


ணி வருணனை ல்‌ டுகரர்ற1ம05) 


ப மேற்கூறிய பணிபகுப்பாய்வு அவிசதம்‌ வப்‌ றின்‌. 
பணிக்கும்‌ பல ஏடுகளை. நிரப்பி விடுவதாக நிறைந்து இருக்கும்‌, . 
ஆகவே. இவ்‌ . விவரத்தொகுப்பை மேலும்‌ குறைத்து; அதன்‌ 
'சாராம்சத்தைச்‌ சுருக்கக்‌ கொடுத்தலுக்குத்தான்‌ - பணிவருணனை 
"என்று பெயர்‌, பணிவருணனையில்‌ அடங்கும்‌ முக்க கூறுகளாவன: 
வேலை அல்லது பணியின்‌. பெயர்‌; பணியின்‌ எண்‌ பெயர்‌; பணியின்‌. 
'செயற்கூறு/ அதிலடங்கியுள்ள பொறுப்புக்கள்‌? அப்‌ பணியைப்‌ - 
புரிவதில்‌ பயன் படுத்தப்படும்‌ இயந்திரம்‌ அல்லது தளவாடம்‌. என்ன... 
என்பது) அந்த "இயந்திரம்‌ ஏன்‌ பயன்படுத்தப்படுகிறது, அது. 
எப்படிப்‌ பயன்படுத்தப்படுகிறது என்ற. விளக்கம்‌[ சாதாரணமா. 
அப்‌ பணியில்‌ அடங்கியுள்ள உழைப்பு மணிகள்‌ எத்தனை . என்பது] . 
அப்‌ பணி செய்யப்படுகன்‌, ற வேலை நிலைமைகள்‌ (701002. 020ம4008)7 ம்‌ 
அப்‌ பணி செய்வதற்குக்‌. கூலியை அளிக்கும்‌ முறை; அந்தப்‌. பணிக்கும்‌ . 
நிறுவனத்திலுள்ள. இதர: பணிகளுக்குமிடையேயுள்ள.. முக்க செயல்‌ : 
வகை உறவுகள்‌]. சாதாரணமாசம்‌. பணி உயர்வு. அளிக்சப்படும்‌ . ஏணி. 
முறையில்‌ இப்‌ பணிக்கு மேலும்‌: மும்‌ உள்ள பணிவகைகள்‌ யாவை). 
"இறுதியாக இப்‌ பணியைத்‌ திருப்திகரமாக நிறைவேற்றுவதற்கு ஒரு - 
“நபருக்கு அத்தியாவசியமாக ' இருக்கவேண்டிய பலதிறத்‌. தகுதிகள்‌ . 
(02ப1810211006) யாவை என்பதையும்‌ பணிவருணனை . "கொண்டிருக்க. 
"வேண்டியது. முக்கியமாகும்‌, ஆயினும்‌. பணிக்கு வேண்டிய நபர்களைப்‌. 
பொறுக்கிக்‌ கொள்வதற்கும்‌; அவர்களைத்‌. தக்கவாறு பணிகளில்‌ 
ட அமர்த்திக்‌. கொள்வத ற்கும்‌ மேற்‌ ற்கூ இய: பணிவருணனை அளவுக்கதிகம்‌- 
. என்றே. கூறவேண்டும்‌. ஆகவே. பணியைத்‌ இருப்திகரமாக. நிறை... 
வேற்றுவதற்கு அவியமான _ தனிநபர்‌. திறமையை . மம்டும்‌. 
வ ற்புறுத்தும்‌ வகையில்‌. பணிவருணனையிலிருந்து: ஒரு பகுதி விவரத்தை 
மட்டும்‌... தனிப்பட, த்தி... எடுத்துக்‌... கொண்டால்‌. : அதுவே.. சில்‌. 
சமயங்களில்‌ . போதுமானதாக. இருக்கும்‌. . "இத்தகைய . "குறிப்பான. 
பணி. அிளக்ச்த்திற்குத்தான்‌. பணிதும்சங்கள்‌ . க மண்வள. 
என்று பெயர்‌, டப பு ்‌ 
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பணிகளை எணி வரிசைப்படுத்தும்போது (கேத 1008) அந்த 
எணிவரிசை அமைப்பில்‌ (111ஈகாவ்ட) ஒவ்வொரு பணியும்‌ எந்த 
மட்டத்தில்‌ இடம்‌ பெறுகிறது என்பதைக்‌ இர்மானிக்க வேண்டும்‌. 
ஒவ்வொரு. பணிச்குரிய இடத்தையும்‌ இவ்வாறு வரிசைப்படுத்து 
வதற்கும்‌, அதன்‌ ஊதிய அளவுச்சகும்‌ எந்தச்‌ சார்பும்‌ இல்லை, இஃது 
ஊதிய அளவ நிருணயிப்பதற்கு' முன்பே செய்யப்பட 
வேண்டிய நடவடிக்கையாகும்‌. ஆகவே பண அடிப்படையற்றதோர்‌ 
ஏணிவரிலசப்‌ பணி இடஅமைப்பை முதலில்‌ . வகுத்துக்‌ கொள்ள 
வேண்டும்‌, பின்னர்‌, சுற்றியுள்ள நிறுவனங்களில்‌ பல்வேறு பணி. 
சளுக்கும்‌ அளிக்கப்பட்டுவரும்‌ களதிய வீதங்களைப்‌ பற்றிய கணகி 
கெடுப்பு விசாரணை . (47826 போர) ஒன்றைச்‌ செய்யவேண்டும்‌, 
இவற்றின்‌ பேரில்தான்‌ பின்னர்‌ இந்‌ நிறுவனத்தின்‌ லட்‌ ப 
ஊதியவி தங்களை நிருணயம்‌ செய்து கொள்ள வெண்டும்‌. 


மேற்கூறிய ஏணிவரிசை அமைப்பில்‌ (கர). ம்லொரு, 
பணியின்‌ இடத்தையும்‌ தீர்மானிப்பதற்குப்‌ பல முறைகள்‌ அல்லது 
சோதசளைகள்‌ (010118) கையாளப்படலாம்‌. இவற்றுள்‌ பெரும்பாலும்‌ 
பொதுவாசக்‌ கையாளப்படும்‌ முறை, தேசிய மின்துறைப்பொருள்கள்‌ 
உற்பத்தியாளர்களின்‌ சங்கம்‌ (1881100234 1160471081 14 காரமாக" 
48800181100) வெளியிட்டுள்ள திட்டமாகும்‌. இதன்படி ஒவ்வொரு 
பணியின்‌ பல்வேறு அம்சங்களுக்கும்‌ அல்லது கூறுகளுக்கும்‌. இத்தனை 
இத்தனை மதிப்பெண்கள்‌ - என்று. திட்டமிடப்பட்டபடி வழங்குவ 
தாகும்‌. இம்‌ முறையைத்‌ "திட்டமிட்ட மதிப்பெண்‌ முறை ($1கா்கம்‌-. 
0௦4ந்‌ 89810) என்று அழைக்கருர்கள்‌. இச்‌ சங்கத்தினரின்‌ வழக்கப்படி 
ஒவ்வொரு பணியின்‌ கூறுகளும்‌ நான்கு முக்கிய வசைகளாகப்‌ பிரிக்கப்‌ 
படுகின்றன. இவை. ஒவ்வொன்றுக்கும்‌ தனித்தனியே மதிப்பெண்கள்‌ 
- வழங்கப்படுகின்றன. ஒரு பணியை எடுத்துக்‌ கொண்டால்‌ அதைச்‌ 
"செய்வதற்குத்‌ தேவைப்படும்‌ தொழில்‌இறம்‌ (81411), உழைப்பு (211010), 
பொறப்பு: (8650 0ற5ர்‌01113) _ வேலைச்சூழ்நிலை. (1௦ 0010111018) 
என்ற நான்கு பெரும்‌ கூறுகளுக்கும்‌ தனித்தனியே இத்தனை இத்தனை. 
மதிப்பெண்‌ அளிக்கப்படலாம்‌ என்று. தீர்மானிக்கப்படுகின்றது. 
ஒவ்வொரு கூறக்கும்‌ இடைக்கும்‌ மதிப்‌ பெண்‌ ௮க்‌ கூறு அப்‌ பணியில்‌: 
"பெற்றுள்ள பங்கு - அல்லது அளவுக்கேற்ப... உயர்வாகவோ, குறை: 
"வரகவேர இருக்கும்‌. எடுத்துக்காட்டாக உழைப்பு அதிகமாகத்‌ 
"தேவைப்படும்‌. பணிக்கு. இக்‌ கூறு, அதிக மதிப்பெண்‌ பெறும்‌. . 
- அதேபோல்‌... "பொறுப்பு. அதிகமானால்‌ அகி “கூறும்‌ அதிக மதிப்பெண்‌. 
பெறும்‌. "இவ்வாறு. இந்த நான்கு. வகை கூறுகளுக்கும்‌' தனித்தனியே 
- வழங்கப்படும்‌ .. மதிப்பெண்களை ஒன்றாகக்‌ கூட்டினால்‌ : கிடைக்கும்‌ 
- மொத்த மதிப்பெண்கள்தாம்‌. 'ஏணிவரிசைப்பணி . அமைப்பில்‌ அப்‌ 
- பணியின்‌இடத்தைத்‌. தீர்மானிப்பதாகும்‌... ப 


138. ப ப தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


இத்‌ தகைய மதிப்பெண்கள்‌ அளிப்பை எளிதாக்குவதற்காக, மேற்‌ 
கூறிய பெருங்கூறு ஒவ்வொன்றையும்‌ மேலும்‌ பல உட்கூறுகளாகப்‌ 
பிரிதீதுக்‌ சொள்வது வழக்கம்‌, எடுத்துக்காட்டாகத்‌ திறமைவகைத்‌ 
தேவையைப்‌ (51:14 ௦011ம்‌) பார்ப்போம்‌. இந்தத்‌ திறமைக்கூறு 
பல காரணிகளின்‌ கூட்டாகும்‌.  ௮க்‌ காரணிகளை, கல்வி, அனுபவம்‌, 
முனைப்பு. (1மர்‌1(481176), அறிவுக்கூர்மை (றம்‌) என்று கூறலாம்‌, 
திருப்திகரமான பணி நிறை3வேற்றத்துக்கு இக்‌ காரணிகள்‌ எந்தெந்த 
அளவில்‌ தேவைப்படுகின்றன என்பதைக்‌ கணக்கிட்டு, அவற்றின்‌ 
தேவை ட வரப. ௮க்‌ கூறு, மதுப்பெண்‌ பெறவேண்டும்‌. 


இதைத்‌ தவிர, இவ்வுட்கூறுகள்‌ (8017501078) ஒவ்வொன்றிலும்‌ 
ஐந்து முசிகிய தரங்கள்‌ (11/6 0687095 ௦1 10ற018௩௦௦) வகுக்கப்‌ 
பட்டுள்ளன. இந்தத்‌ தரம்‌ ஒவ்வொன்றிற்கும்‌ ஏற்றாற்போல்‌ ஒரு 
குறிப்பிட்ட அளவு மதிப்பெண்சள்‌ ஓதுக்கப்படுகின்றன. படிப்பு 
என்று எடுத்துக்‌ கொண்டால்‌ அப்‌ படிப்பின்‌ தரத்தை ஐந்து 
வகைகளாகப்‌ பிரித்துக்கொள்ளலாம்‌. ஆரம்பத்‌ தரம்‌ - என்பது 
எழுத்தைக்‌ கூட்டிப்படித்தல்‌, கூட்டல்‌, கழித்தல்‌ போன்ற திறங்களைக்‌ 
கொண்டதாகும்‌. ஆனால்‌ படிப்பில்‌ ஐந்தாம்‌ தரம்‌ என்பது, உயர்‌ 
வான அறிவுத்தரத்தைக்‌ குறிப்பதாகும்‌, இத்தசைய அறிவுத்‌ 
தரத்தைப்‌ பெறுவதற்கு ஒருவன்‌. நான்காண்டுகள்‌ . தொழில்‌ 
நுட்பத்‌ துறையில்‌ பல்கலைக்கழகப்பயிற்ி பெற்றிருத்தல்‌ வேண்டி 
யிருக்கும்‌. இவ்வாறே, அனுபவம்‌, உழைப்பு, பொறுப்பு, வேலைச்‌ 
சூழ்நிலை போன்ற ஓவ்வொரு . பெருங்கூறிலும்‌ உள்ள.உட்கூறுகளைக்‌' 
கணக்கிட்டு, அவற்றில்‌ ஓவ்வொள்றிலும்‌ உள்ள. ஐந்து தரங்களை 
எடுத்துக்கொண்டு, . அவை. ஓவ்‌ வொன்றுக்கும்‌  இட்டமிட்டபடி 
மதிப்பெண்கள்‌ வழங்குவது அவசியமாகும்‌. மதிப்பெண்கள்‌ வழங்கப்‌ : 
படும்‌ அளவு பற்றிய எடுத்துக்காட்டாக, ஆரம்ப தரத்தை எடுத்துக்‌ 
கொண்டால்‌, . திட்டப்படி : அதற்குப்‌ பதினான்கு மதிப்பெண்கள்‌ 
வழஙிகப்படுகின்‌ றன/ ஐந்தாம்‌ கரன்‌ எனக்கு எழுபது ரமண அயன்‌ 
அல்பப்மிின்‌ வ்‌ 


மேலும்‌," இத்‌ திட்டத்தில்‌. ன டறறிபு நன்மையும்‌: உள்ளது, ஓர்‌. 
உட்கூறு காரணியை ($ஸ்ரீ20101) எடுத்துக்‌ கொண்டால்‌ - அதி லுள்ள 
தரங்களுக்கு ஒரு வகையாக மதிப்பெண்கள்‌ அளிக்கப்படலாம்‌. ஆனால்‌. 
வேறோர்‌ உட்கூறு காரணிக்குரிய தரவகைகளுக்கு : இதே அளவில்‌ 
மதிப்பெண்கள்‌. அளிக்கப்படவேண்‌ டிய தில்லை. அதற்கு வேறு அளவில்‌ ்‌ 
மதிப்பெண்கள்‌. வழங்கப்படலாம்‌, . அதாவது, ஒவ்வோர்‌. உட்கூறு. 
காரணியிலும்‌ - உள்ள தரங்களுக்கு அவை அப்‌. பணி புரிவதற்கு 
எவ்வளவு முக்கியத்துவம்‌ வாய்ந்தவையேோ "அதற்கேற்றாற்போல்‌ 
த ரா. அனவ சிருஷயிச்சபட்டலாம்‌, ப ஒக காரணியின்‌ 
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ஆரம்ப தரத்துக்கு 20 மதிப்பெண்கள்‌ வழங்கும்போது மற்றொரு 
காரணியின்‌ ஆரம்ப தறத்துக்கு 30 மதிப்பெண்கள்‌ வழங்கப்படுவ 
தாயிருக்கலாம்‌, அந்தக்‌ காணியின்‌ முக்கியத்துவத்தை எந்‌ தந்த 
அளவுக்கு வற்புறுத்த வேண்டுமோ அந்தற்த அளவில்‌ மதிப்பெண்கள்‌ 
வழங்கப்படுவதற்கும்‌ இவ்‌ வகை மதிப்பெண்கள்‌ திட்டம்‌ நன்கு பயன்‌ 
படுவதாயிருக்கிறது. அதனால்தான்‌ இந்த முறையில்‌ குறைகள்‌ 
இருப்பினும்‌, இது சிறந்த முறை என்று சொல்ல முடியாதென்றாலும்‌, 
இம்‌ முறைதான்‌ பெரதுவாக வாவார்தும்‌ சடைப்பிட க்கப்பட்ட 


வருகின்றது. 


திறமைச்சிறப்பு மதிப்பீடு (142114 21112) 

ஒரு பணியில்‌ அமர்த்‌ தப்பட்டுள்ள ஒரு தொழிலாளி அப்‌ பணியை 
எவ்வளவு சிறப்பாக நிறைவேற்றுகிறான்‌ என்பதை மதிப்பிடும்‌ 
முறையைதிதான்‌ திறமைச்சிறப்பு மதிப்பீடு (18௨7 12112) என்று 
சொல்லுகிறார்கள்‌... இத்தகைய மதிப்பீடு பல வகைகளிலும்‌ 
நிறுவனத்தில்‌ நிருவாகத்தினருக்குப்‌ பயன்படுகின்றது. அவற்றுள்‌ 
ஒன்று, தனி நபருக்கு அளிக்கப்படும்‌ ஊதிய உயர்வுகளுச்கு இதுதான்‌ 
பெரும்பாலும்‌ ஒரு திருப்திகரமான அடிப்படையாய்‌ அமைகின்றது 
எனலாம்‌. வேறு எந்த அடிப்படையும்‌ பகுத்தறிவுக்கேற்றதாக 
இருக்காது! நியாயமற்ற தன்னிச்சை முடிவு வகையில்‌ .அளிக்சுப்‌ 
படும்‌ எந்த ஊதிய உயர்வும்‌ .தொழிலாளரிடையே இருப்தியின்‌ 
, மையையும்‌, ௨எக்கக்‌ குறைவையும்‌ விளைவிக்கும்‌, ஆகவே, விஞ்ஞான 
ரீதியில்‌. ஏற்றுக்கொள்ளப்படக்கூடிய ஒரே முறை, கட்டப்‌ 
ப மதிப்பீடுதான்‌ என்று கூறவேண்டும்‌... ப 


டா மற்றொரு துறையிலும்‌ திறமைச்சிறப்பு மதிப்பீடு பங்ன்ப்டுகற்ற்‌: 
அதுதான்‌. தொழிலாளர்களுக்கு : வேலை. கயர்வு அளிக்கும்‌ முறை 
_யாகும்‌. ஒரு. தொழிலாளிக்கு வேலையுயர்வு அளிப்பது என்பது, 
மற்றத்‌. தொழிலாளிகளுடன்‌ ஒப்பிடும்போது, இவனுடைய பணி 
. அவர்களின்‌ பணியைவிட. உயர்வான திருப்தியளிப்பதாக இருக்‌. 
இறத. இல்லையா என்று தெரிந்து கொண்டு செய்யப்படவேண்டிய 
"முடிவாகும்‌, ஆகவே திறமைச்ூறப்பு மதிப்பீடுதான்‌ இதற்கும்‌ அடிப்‌ . 
- நடையாக இருக்கவேண்டியுள்ளது. இதுதான்‌ யாவரும்‌ ஏற்றுக்‌. 
ப கொள்ளக்கூடிய விஞ்ஞான ரீதியான. இரதயாக இருக்கும்‌) யாருக்கும்‌ ப 
ப அதிருப்தி ஏற்பட வழியிருக்காது.. ப ப 


அக பணிபுரிகன்ற. நபர்களுக்கு, அவர்களின்‌ சனிப்பட்ப்‌ முன்னேற்றத்‌ 
_ துச்கும்‌ திறமைச்சிறப்பு மதிப்பீடு உதவக்கூடும்‌. எப்படி யெனில்‌, ஒரு : 
-பணியிலமர்த்தப்பட்டுள்ள ஒரு நபர்‌ எதிர்பார்க்கும்‌ , அள வு திருப்தி 
அராகம்‌ பணியை நிறைவேற்றுபவர்‌. அல்லர்‌ என்ற ஒரு: முடிவுக்கு ்‌ 
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நிறுவனத்தின்‌ நிருவாகத்தினர்‌ வந்துவிட்டதாக (வைத்துக்கொள்‌ 
வோம்‌, அப்படியானால்‌, அந்த நபர்‌ தம்முடைய பணி ஏன்‌ இருப்த. 
கரமாக இல்லை என்று கருதப்படுகிறது, தன்‌ பணியில்‌ உள்ள குற்றங்‌ 
குறைசள்‌ யாவை என்பதை அறிய விரும்புவார்‌. அப்படி அவருடைய 
குற்றங்குறைகள்‌ அவருக்குத்‌ தெரிவிக்கப்பட்டால்‌, அவர்‌ அவற்றைச்‌. 
களைந்துகொள்ள முயற்சி செய்யலாம்‌] தம்மை மறுபடியும்‌ திருப்தி 
கரமான பணியாற்றக்கூடிய திறமைச்சிறப்புடையவராக மாற்றிக்‌ 
கொள்ளவும்‌ செய்யலாம்‌, இத்தகைய நல்வாய்ப்பைத்‌ தனித்‌. 
தொழிலாளிக்கு அளிக்க உதவுவதும்‌  திறமைச்சிறப்பு மதிப்பீடு . 
முறையே என்பதை நாம்‌ உணரவேண்டும்‌. தற்போது செய்யும்‌. 
பணியில்‌ தம்முடைய நிறைவேற்றத்‌ திறத்தை அறிந்து கொள்‌ 
வதடன்‌, அப்‌ பணிக்கு மேல்மட்டத்திலுள்ள பணிக்குத்‌ தாம்‌ உயர்வு 
பெறுவதாயின்‌ அதில்‌ தம்முடைய நிறைவேற்றத்திறம்‌ 'எப்படி 
யிருக்கும்‌ என்பதை அறியவும்‌ தொழிலாளருக்கு இத்‌ திறமைச்‌ தப்ப ப 
மதிப்பீடு ஒர்‌ அளவுகோலாகப்‌ வவன்படுக றது, 


இ பணியாளரின்‌. 'இறமைச்சிறப்பு மதிப்பீடு செய்யும்‌ முறைகள்‌ 
(1ரீஎ1( ஈ£ம்த 351010) பல உள்ளன. அவற்றுள்‌ ஒன்று, ஒவ்வொரு 
தொழிலாளியையும்‌ அவரின்‌ பணி நிறைவேற்றம்‌ உயர்வானது, 
அல்லது மோசமானது என்று பிரித்து வகைப்படுத்துவதாகும்‌. 
இம்‌ முறை மிக எளிமையானது என்றாலும்‌, இதில்‌ குறைகள்‌ 
உள்ளன... இம்‌ முறையில்‌ ஒரு தொழிலாளியின்‌ பணி. நிலை றவேற்றத்‌ 
தைப்‌ பொதுவாக நோக்கி) அதன்பேரில்‌ நிருவாகத்தின்‌ அல்லது 
மேலாளர்‌ தம்‌ சொந்தக்‌ கருத்தை வெளியிடுவது தான்‌ இறமைச்சிறப்பு. 
மதிப்பீடாகக்‌ கொள்ளப்படுகின்றது, ஆகவே, இது குருட்டுப்‌. 
போக்கானது என்றுதான்‌ கூறவேண்டும்‌? இதில்‌ பகுத்தறிவான 
விஞ்ஞான முறைக்கு இட்மே இல்லாமல்‌ போறிலிக றது. ன்‌ டல 


- ஓரளவு இருப்திகரமாகத்‌ 'இிறமைச்சிறப்பு மதிப்பீட்டைச்‌ செய்து. 
கொள்வதற்குச்‌ சிலர்‌ கையாளும்‌ முறை ஒன்றுண்டு, இதன்படி. 
ஆள்களை ஆரம்பத்தில்‌ உயர்வான திறமைவகை, சராசரி திறமைவசை 
தாழ்வான திறமைவகை என்று (0004; 461826 ஊர்‌ ௦07) பிரித்துச்‌. 
கொள்ள வேண்டும்‌? பின்னர்‌, இவ்வொவ்வொரு- வகையையும்‌ தனித்‌. 
தனியே எடுத்துக்கொண்டு அதிலடங்கும்‌ ஆள்களை அவரவர்‌ தனித்‌... 
தனி த றமைச்சறப்புக்கேற்ப வரிசைப்படுத்‌ திக்‌. கொள்ளவேண்டும்‌. பட 


..... ஆனால்‌, பெரும்பான்மையான இறமைச்சிறப்பு மஇப்பீடுமுறைகல்‌ 
பணியாளர்களின்‌ பல்வேறு 'திறமைக்காரணிகளை யும்‌. (17800015). எடுத்‌ - 
துக்கொண்டு அவை ஒவ்வொன்றையும்‌ தனித்‌ தனியே ம ) திப்பீடு செய்‌. 
தெற்ன இத்தகைய முனயிக்‌, ஒவ்வொரு. தி றமைக்காரணியையும்‌ 


வேலை மதிப்பீடும்‌ திறமை நிருணயமும்‌ ம்‌ [41 


பொறுத்த அளவில்‌ ஒரு பணியாளரின்‌  ட்கிற ங்க மற்றொரு 
பணியாளரின்‌ திறமைச்ிறப்புடன்‌ ஒப்பிட்டுப்‌ பார்த்துக்‌ சணக்கிட 
முடிகிறது. இவ்வாறு,பல்லேறு காரணிகளிலும்‌ ஒவ்வொரு தொழிலா 
ளியும்‌ எந்த வரிசை மட்டத்தில்‌ நிற்கிறார்‌ என்பதைக்‌ எண்டுபிடிதீதுக்‌ 
கொள்ளலாம்‌. இறுதியில்‌ ஒவ்வொரு தொழிலாளியும்‌ எல்லாத்‌ 
தறமைக்காரணிகளிலும்‌ வூக்கின்ற இறமைமட்டங்களைசி சேர்த்துக்‌ 
கூட்டிப்‌ பரர்த்தால்‌, அவருடைய இறமைத்தகுதி மொத்தத்தை 
(0ரளவி1 இய்‌(2%11109) அறிய வழி ஏற்படுகிறது. இல்‌ வகையில்‌ 
எல்லோருடைய திழமைத்‌ தகுதி மட்டங்களையும்‌. ஏணிவரிசையில்‌ 
ட க கட்‌ 


இன்னுமொரு முறையும்‌ இறமைச்சிறப்பு மதப்பீட்டி இருப்‌ பயன்‌ 
படுத்தப்படுகன்றது. இதில்‌ பணியாளர்கள்‌. தங்கள்‌ பணி 
நிறைவேற்றத்தில்‌ காட்டக்கூடிய எஃலா வகையான இறமைச்சிறப்பு 
அல்லது திறமைத்தாழ்வு வகைகளையம்‌ திட்டமான வருணணனைஈளாச 
ஆக்கி (க்றறாறார்கரக கீர்கர்றோற1$) இதற்குரிய சோதனை இனப்‌ 
பட்டியல்களை த்‌ (01101:119(8). தயாரித்துக்‌ கொள்கிறார்கள்‌. இந்தப்‌ 
பட்டியலில்‌ காணும்‌ வருணனைகள்‌, **மிச மெதுவாக வேலை செய்‌ 
கிறார்‌*?, **மிக கடினமாக உழைக்கிறார்‌”, **இக்கட்டுகள்‌ ஏற்படும்‌ 
போதும்‌ மனஉறுதி இழக்காமல்‌ செயல்படுகிருர்‌'*, 44: உ” 
விபத்‌ துக்குள்ளாகிருர்‌"", ௨. “சண்காணிப்பாளரின்‌ உத்தரவைக்‌ உடை 
பிடிப்பதில்‌ கவனமாக இருக்கிறார்‌”, “பொறுப்புமிக்க ள்‌ வே$்களைப்‌' 
பொறுப்புடன்‌ . செயலாற்றுூருர்‌”* மற்றவர்களுடன்‌ கூடி நன்றாகச்‌ 
செயலாற்றுகிறார்‌**. என்பவை "போன்றவைகளாகவே ருக்கும்‌. 
பணியாளரின்‌ திறமைச்சிறப்பை மதிப்பீடு 'செய்கின்றவர்‌ (இகர), 
 பணித்திறமைக்சாரணி ஒவ்வொன்றையும்‌. (14001). தனித்‌ தனி3ே.. 
எடுத்து க்கொண்டு, ஒவ்வொரு பணியாளரின்‌ திறமைச்‌ சிறப்பை 
அல்லது. திறமைத்தாழ்வைப்‌. பொருத்தமாகக்‌ . குறிக்கும்‌ வருணனை 
எது என்று. திறமைவருணனைப்‌ பட்டியல்களில்‌ (001158). 
கோடிட்டுக்காட்டவேண்டும்‌. இவ்வாறு சே௱டிட்ட வருணனைகளை 
எல்லாம்‌ இறுதியில்‌ சேர்த்துப்‌ பார்த்தால்‌ ஒவ்வெரு தொழிலாளி. 
அல்லது. பணியாளரின்‌. திறமைச்சறப்பு பாட்டத்தைத்‌ தர்மானித்துச்‌ 
சொன்னத்தச்ச அட்யனட்‌. கிடைத்து விடும்‌. 


த்ட்ட்னைபிப வேளைகளில்‌. சுண்ணால்‌ பார்க்கக்‌ கூடியவ ற்றில்‌ 
(0௦/20/௪770 ௦8 97215) திறமைச்சிறப்பு மதிப்பீடு செய்வது 
அவ்வளவு கடினமன்று, ஆலஸால்‌,. கட்புலனுக்குட்படாத அறிவுவகை 
சார்ந்த பணிகளில்‌ ($ய]201476 17065. ௦4 ஏ௦015) மேற்கூறிய தறமைர்‌ 
சிறப்பு மதிட்பீடுகளைச்‌ செய்வது அவ்வளவு எளிதாயிருக்காது, எ$$ 
ட பாது: நிருவாகப்‌. பணிகளைச்செய்பவர்களின்‌ (14811820ரர 


142. டத ப தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


நிறற105/668] இண்க்ச்சத்‌ மதிப்பீடு செய்வதென்றால்‌ மதிப்பீடு 
செய்பவர்‌ மேற்கூறிய இறமைக்காரணிகளை அதிகம்‌ பயன்படுத்த 
இயலாது. ஏனெனில்‌ இவர்கள்‌ புரியும்‌ பணிகள்‌, சிக்கல்‌ களையும்‌, 
இன்னல்களையும்‌ முன்கூட்டியே எதிர்பார்த்துத்‌ தக்க ஏற்பாடுகள்‌ 
செய்வது, பிரச்சினைகளைத்‌ தீர்ப்பதற்கு இருக்கச்‌ கூடிய 
பல வழிகளில்‌ சிறந்த ஒன்றைத்‌ தேர்ந்தெடுப்பது, மனித உறவு 
களையும்‌, தொழிலாளர்‌ -நிருவாகத்தினர்‌ உறவுகளையும்‌ சீர்படுத்தி 
வைத்திருப்பது போன்ற அறிவுத்‌ திறமைக்காரணீகளை அதிகமாக 
உள்ளடக்கிெயவையாகும்‌. ஆகவே மதிப்பீடு செய்பவர்‌ இத்தகைய 
பணியாளரின்‌ திறமைச்சிறப்பை மதிப்‌.பிடுவதற்குத்‌ தம்‌ சொந்த. 
அபிப்பிராயம்‌ அல்லது உணர்வு அடிப்படையைத்தான்‌ ($0்்‌1501176 
ரம்மி) வைத்துக்கொண்டு வகைப்படுத்த வேண்டியிருக்கும்‌, 
இத்தகைய மதிப்பீடு செய்யும்போது, மதிப்பீட்டாளர்‌ பணியாளரின்‌. 
நில நசளும்‌ குறைகளும்‌ (84200 814 ௭௦8] ௦18) எவை என்று 
குறிப்பிட்டு வருணிப்பதுதான்‌ சாதி இயம்பிக இருக்கும்‌. 


இதையெல்லாம்‌ பார்க்கும்போது, பணியாளரின்‌ இறமைச்‌ 
காரணிகளில்‌ எவை அப்‌ பணியாளரைத்‌ திறமை மதிப்பிடும்‌ மேற்‌ 
பார்வையாளரால்‌ (81051118018) கண்ணால்‌ காணப்பட்டு மதிப்பிடப்‌. 
படமுடியுமோ ௮௧4 காரணிகளை மட்டுமே தேர்ந்தெடுத்துக்‌ கொள்வது 
அவூயம்‌ என்பது விளங்கும்‌. நாணயச்‌ சிறப்பு, எந்‌ நிலையையும்‌ 
சமாளிக்கும்‌ . பக்குவம்‌ என்ற அருவமான திறமைப்பண்புகளை 
மதிப்பிடும்படி கூறினால்‌ அவ்வளவு இருப்திகரமான மதிப்பீட்டைச்‌ 
செய்வது 'மேற்பாரீவையாளர்கள்‌ | அவரு றகைய்கோருக்கு: 


இயலாது. 


16. கூலி அல்லது சம்பள அளிப்பு முறைகள்‌ 
(7226 ஹாட்‌ 11415) 


... பணியாளர்களுக்கு அளிக்கப்படும்‌ கூலி வெவ்வேறு முறைகளைப்‌ 
பின்பற்றி அளிக்கப்படக்கூடும்‌. நேரடியான அடிப்படையில்‌ அளிக்கப்‌ 
படும்‌ கூலி (1917௦04 782 மி ஹுற்வட்‌) இரண்டு முக்கிய வகைகளாகப்‌ 
பிரிக்கப்படலாம்‌. முதலாவது வகை நேரடிக்‌ கூலிமுறையை நேரக்கூலி 
முறை (11006 நஷயரம்‌ ஆல) என்று அழைக்கலாம்‌. இம்‌ முறையில்‌ 
தொழிலாளி அல்லது பணியாளன்‌ ஒவ்வொருவனும்‌ தன்னுடைய 
பணிக்கான கூலியை ஒரு மணி நேரத்துக்கு, நாளுக்கு; வாரத்துக்கு, 
மாதத்துக்கு அல்லது ஆண்டுக்கு இவ்வளவு என்று பெற்றுக்‌ கொள்‌ 
இருன்‌. இம்‌ முறை உண்மையில்‌ மிக எளிமையானதும்‌ மிகப்பழமை 
யானதம்‌ ஆகும்‌. இரண்டாவது நேரடிக்‌ கூலிமுறை, உற்பத்தி 
வீதக்கூலிமுறை(11606-1816 வறம்‌ 59810) ஆகும்‌.இம்‌ முறையில்‌,ஒரு 
தொழிலாளி எவ்வளவுநேரம்‌ தொழிற்சாலையில்‌ அல்லது பணீமனையில்‌ 
செலவழித்திருக்கரான்‌ என்பதை மட்டும்‌ கொண்டு கூலி அவிக்கப்படு 
வதில்லை, அவன்‌ அந்‌ நேறத்தில்‌ எவ்வளவு பண்டம்‌ ௨ ற்பத்தி செய்திருக்‌ 
இரான்‌ என்பதைக்‌. கணக்கிலெடுத்துக்‌ கொண்டு உற்பத்திக்குத்‌ தகுந்த 
கூலி தர்மானிக்கப்படுகின்‌ றது. ஒருவன்‌ அதிக உற்பத்தி செய்தால்‌ 
அவனுக்குக்‌ கூடுதலான கூலி அளிக்கப்படுகிறது! மற்றொருவன்‌ ( 
குறைவான உற்பத்தி செய்தால்‌ அவனுக்குக்குலை றவான கூலி அளிக்கப்‌ 
படுறது. ஆகவே இம்‌ முறையை க்கக்கூலிமுறை (னம்‌ 
320 ஷான்‌ 598௭10) என்றும்‌ கூறுகிறார்கள்‌. அம்‌ தக்‌ 


"நேரக்கூலிமுறை (ம ஷயம்‌ கர்த்தா 8 “இது "கொழிக்க. 
"களுக்கு. ஒரு வருமானம்‌ பாதுகாப்பை அளிக்கிறது. தனக்கு வாரா. 
வ௱ரம்‌ அல்லது ம௱தாமாதம்‌. இவ்வளவு கூலி தீர்மானமாகச்‌ : 
'இடைக்கும்‌ என்று. தொழிலாளி . ஒருவன்‌... எதிர்பார்க்க... முடியும்‌. 
தவிரவும்‌, நேரக்கூலிமுறையில்‌ சிக்கலான கணிப்புமுறை . எதுவும்‌ 
"இற்றாமையாச்‌, இது தொழிலா கருக்கு, டட பர்வகதகன்‌ 


144 த லு .. தொழில்‌ நிராவரசம்‌ - 


"இருக்கறத. இத்தகைய கூலிமுறையை செயற்படுத்துவதும்‌ 
திருளாகத்தினருக்கு மிகச்‌ சுலபமாக இருக்கிறது. தொழிலாளிபபின்‌ : 
அழுப்படை சம்பளத்தையும்‌ அவன்‌ வேலைக்கு வந்துள்ள நாள்களையும்‌. 
கொண்டு அவனுக்குச்‌ சேரவேண்டி௰ கூலியை எளிதில்‌ கணக்கிட்டு ப 


அளிக்க முடிகிறது. 


ஆனால்‌, இம்‌. முறையில்‌ ஒரு தொழிலாளி தன்‌ வேலையில்‌. 
மூழுத்திறமையுடன்‌ உழைத்துப்‌ பணிபுரிவதற்கு அவனைத்‌ தூண்டும்‌. 
காரணி எதுவும்‌ இல்லை. ஆகவே, அவன்‌ தன்னுடைய வேலையைச்‌ 
சாப்பாற்றிக்‌ கொள்ளும்‌ அளவிற்கு மட்டுமே உழைத்து நிறுத்திக்‌ 
கொள்ளும்‌ போச்சைக்‌ சடைப்பிடிக்க நேரிடுகிறது. ஆகவே, திருப்தி 
'தரமானதோர்‌. அளவான உழைப்பைத்‌ தொழிலாளியிடமிருந்து 
பெறுவதற்கு மற்றவரின்‌ வற்புறுத்தலும்‌, மேற்பார்வையும்‌ தேவைப்‌ ' 
படுகின்றன, தவிரவும்‌, இம்‌ முறையில்‌ தொழிலாளியின்‌ உற்பத்தித்‌ . 
திறன்‌ அவனுடைய உழைக்கும்‌ விருப்பத்தைச்‌ சார்நீதிருப்பதால்‌, 
உற்பத்தி செய்யப்படும்‌ பொருளின்‌ சராசரி அலகுக்கு ஆகின்ற கூலிச்‌ 
செலவைத்‌ ' (பீ 1]. 00518) துல்லியமாக எதிர்பார்த்துக்‌. 
காணரிகடி வதம்‌ நரம நய்‌ விடுகில் றது. 


மே ற்கூறியவற்றை "தோக்கும்போது, . நேரக்கூலிமுறையை 
எங்கெங்கே மேற்கொள்வது அவசியம்‌ அல்லது நன்மை பயப்ப. 
தாகும்‌ என்று குறிப்பிடுவது எளிது, செய்யப்படும்‌ பணியின்‌ தன்மை 
"அடிக்கடி மாறுபடுவதாக இருக்கும்போதும்‌, புதியது படைக்கும்‌. 
வகையினதாக (281146). இருக்கும்போதும்‌, அல்லது. அளந்து” 
கணக்கிட முடியாததாக இருக்கும்போதும்‌ நேரக்கூலிமுறைதான்‌ 
ஏற்றதாக. இருக்கும்‌, உற்பத்தியின்‌ அளவைக்‌ கொண்டு ஊதியமளிப்‌ 
பதானால்‌. அஃது அவ்வப்போது குறைந்தும்‌, ஒன்றுமில்லாமலும்‌ 
போய்விடும்‌, ஆகவே, இத்தகைய பணியைச்‌ : செய்யயாரும்‌ முன்வர. 
மாட்டார்கள்‌. தவிரவும்‌, ல உற்பத்திப்‌ பணிகளில்‌, அதுவும்‌ இயந்தி 
ரத்தன்‌ இயக்க வேகத்திற்கு ஏற்றாற்போலப்‌ பணி புரியவேண்டி௰. 
கட்டங்களில்‌ தொழிலாளியே தன்‌ உற்பத்தியை நேரடியாக நிருண. 
யிக்கும்‌ 'சக்தியற்றவனாஇவிடுகிருன்‌. இயந்திரத்தின்‌ இயக்கவேகமே 
அவன்‌. உற்பத்தியை நிருணயிக்கிறது எனலாம்‌. ஆகவே. உற்பத்திச்‌. 
கேற்ப ஊதியமளிப்பது என்பது நியாயமாகாது. இங்கு - நேரக்கூலி.. 
முறைதான்‌. நியாயமாவதாக இருக்கும்‌. மற்றொரு முக்கிய காரணியும்‌ 
நேரக்கூலி. முறையைக்‌ - -கப்டாயமாக்கவிடலாம்‌. .. செய்யப்படும்‌ . 
பொருளின்‌: தரம்‌. (மயிரு) எங்கெங்கே முக்கியமோ அங்கெல்லாம்‌. 
'நேரச்கூலிமுன றதான்‌ பெரருத்தம௱க "இருக்கும்‌... ஏனெனில்‌. 
உற்பத்திவீத ஊதியமுறை 'கடைப்பிடிக்கப்பட்டால்‌ "தொழிலாளி. 
9௫. க நதியபிட்ட்‌ அ வத்தன்‌ எவ்‌. &ச்௪ ப ன்ஸ்‌ அப்‌. க ல 
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செய்து முடிக்க முடியுமோ அவ்வளவையும்‌ செய்துவிட்டு உறரிந்சு 
தோர்‌ ஊதியத்தைப்‌ பெற்றுக்கொள்ள விழைவான்‌. அப்போது 
அவன்‌ செய்யும்‌ பொருளின்‌ தரம்‌ ஒழுங்காக இருக்கும்படிப்‌ பாரரீத்துகி 
கொள்வதில்‌ அவன்‌ அக்கறை காட்டமாட்டான்‌. ஆகவே, அவசர 
மாகச்‌ செய்து தள்ளப்படும்‌ அப்‌ பொருளின்‌ தரம்‌ குறைந்து, 
விற்பனை பாதிக்கப்படும்‌, இதைதி தவிர்க்க 'நேரக்கூவிமுறைதான்‌ 
ஒரே வழி, அப்போதுதான்‌ தொழிலாளி அவசரமின்றி, உரி 
தரத்தைக்‌ சவனத்தில்‌ கொண்டு கணடட வன்‌ பொருள்களைச்‌ 
செய்வதில்‌ ஈடுபடுவான்‌. ப 


. அளவிட்ட நாள்‌ பணி (காகப்‌ க 97009: இஃதொரு குறிப்‌ 
பிட்ட வமையான நேரக்கூலிமுறையைக்‌ குறிக்கிறது. ஒரு தொழிலாளி 
ஒரு குறிப்பிட்ட பணியில்‌ எவ்வளவு உற்பத்தியை ஒரு நாளில்‌ செய்ய 
வேண்டும்‌ என்று ஒரு நியாய உற்பத்திக்குறி அுளவைப்‌ (10100110 
8121 0814) பரிசோதனையின்‌ அடிப்படையில்‌ நிறுவிக்கொண்டு, பின்னர்‌ 
ஒவ்வொரு தொழிலாளியின்‌ நடைமுறை ஒஉற்பதீதித்திறளையும்‌ 
மேற்கூறிய. நியாயக்குறிஅளவைக்கொண்டு நிருணயித்து வைத்தல்‌ 
தான்‌ இம்‌ முறையின்‌ சாரம௱கும்‌, ஒவ்வொரு தொழிலாளியின்‌ பணி 
யையும்‌ அவனுடைய ௪௪. தொழிலாளியின்‌ அணியிலிருந்து பிரித்‌ 
கறிந்து, ஒவ்வொரு தொழிலாளியின்‌ தனித்திறனையும்பற்றிதீ 
தொடர்ந்து குறிப்பு வைத்து வருதல்‌ இம்‌ முறையின்‌ அடிப்படை 
யாகும்‌. ஆகவே ஓவ்வொரு குறிப்பிட்ட பணிக்கும்‌ எவ்வளவு நேரம்‌ 
பிடிக்கக்கூடும்‌ என்ற விவரமும்‌ இதனால்‌ கிடைத்துவிடுகிறது, இதனால்‌ 
மற்றொரு நன்மையும்‌ விளைகின்றது. அதாவது, அவனவன்‌ திறமைக்கு 
ஏற்ப ஊதிய உயர்வு அளிக்கவும்‌ இது வழி செய்கிறது. 
எச்‌, எல்‌. கான்ட்‌ (0.1. லே என்பார்தாம்‌. இத்தகைய சாத்தி. 
யத்தை முதலில்‌ எடுத்துக்‌ காட்டினார்‌. இதைக்‌ சகடைப்பிடித்துப்‌ 
பின்னரிப்‌ பலகட்ட நேரக்கூலிமுறை (]ரியீரம்ற1௦ 1196 1181] - என்பதும்‌ 
புகுத்தப்பட்டது. இதி திட்டத்தின்படி,  உற்பத்திக்குறியளவு 
ஒன்றை. அடையும்வரை ஒரு தொழிலாளியின்‌ நேரக்கூலி ஓர்‌ 
அளவினதானவும்‌, அகி குறியளவுக்குமேல்‌ உற்பத்தி செய்தால்‌ ஓர 
உயரீவீத நாள்‌ கூலியும்‌ (பஜ போ 18816) அளிக்கப்படும்‌. 


உற்பத்திவீதக்‌ கூலிமு றை (71506 11215 நி8ுமளை1 5391010) 


இம்‌ முறையில்‌ ஒரு: மனிதன்‌ அல்லது தொழிலாளி எவ்வளவு 
உற்பத்தி வேலை செய்கிறானோ அவ்வளவுக்கேற்பக்‌ கூலி பெறுகிறான்‌. 
எடுத்துக்காட்டாகப்‌ பிடிப்பாணி. மாரி உற்பத்தி செய்கின்ற 
தொழிற்சாலை ஒன்றில்‌ பணிபுரியும்‌ ஒரு தொழிலாளி நாளொன்றுக்கு 
ரூ. 4 கூலி பெறுகிறான்‌ என்று வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. இம்‌ முறை 
என்பன்‌ நாள்கணக்கில்‌ கூலி. வழஙிகப்படுவதால்‌ அத்‌ தொழி 
10. ப 
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லுளி ஐரு நாளில்‌: எத்தனை. பிடிப்பாணிகளைச்‌ (5௦18) செய்கிறான்‌ 
என்பது முக்யெமில்லை, அவன்‌ பத்து செய்தாலும்‌ அல்லது. 
பதினைந்து செய்தாலும்‌ அவன்‌ கூலி மாறுவதில்லை, ஆனால்‌ அதே 
தொழிலாளியின்‌ கூலி ஒரு பிடிப்பாணி செய்தால்‌ இவ்வளவு என்ற 
அடிப்படையில்‌ - அளிக்கப்படுமானால்‌ ௮ஃது உற்பத்திவீதக்‌ கூலிமுறை 
அடிவிடூறது. இச்‌ தகைய கூலி முறையினால்‌ விளையும்‌ நன்மைகளைப்‌ 
பார்ப்போம்‌. மேற்கூறியபடி ஒரு பிடிப்பாணி உற்பத்தி செய்தால்‌ . 
40 பைசா கூலி என்று நிருணயம்‌. செய்யப்படுமேயானால்‌ அவன்‌ ரூ 4 

"கூலி பெருவதற்குக்‌ குறைந்தது பத்துப்‌ பிடிப்பாணிகளை உற்பத்தி 
செய்ய வேண்டியிருக்கும்‌, அவனுடைய உற்பத்தி இதைவிடச்‌ 
குறைந்தால்‌ அவன்‌ நாள்‌ முடிவில்‌ சனதியம்‌ ரூ 4க்கும்‌ குறைந்து 
விடும்‌, உருக, அவனுடை.ய உற்பத்தி பதிதுப்‌ பிடிப்பாணிகளுக்கு 
"மேந்போய்விடுமானால்‌ அவனுக்கு ஒரு நாள்‌ கூலி ரூ 4க்கும்‌ அஇசமா 
- ஆஇவிடும்‌. இவ்வாறு ஓர்‌ அலகு உற்பத்திக்கு இவ்வளவு கூலி. 
வீதம்‌ என்று நிருணயிக்கப்படுவது தொழிலாளிக்கும்‌ முதலாளிக்கும்‌ 
நியாயமானதாக அமைந்து விட்டால்‌, இதுவே பல வழிகளிலும்‌ 
-இறந்ததொரு கூலி முறையாகவிருக்கும்‌, அஃதெப்படி என்று கூறு 
வோம்‌! தன்‌ வே௭ையில்‌ மிகுந்த ஆர்வமுடைய தொழிலாளி தன்னு 
டைய உயர்‌ இறமைக்கும்‌ ஊக்சுத்திற்கும்‌ ஏற்ப உயர்வான கூலியைப்‌ 
பெறும்‌ வாய்ப்பு இம்‌ முறையில்‌ உள்ளது என்பதை நாம்‌ உணர்வோம்‌. . 
இக்‌ கூலிமுறை தொழிலாளரின்‌. உற்பத்தியைத்‌ தூண்டிவிடுவதில்‌ 
வெற்றி பெறுமானால்‌ மற்றொரு தன்மையும்‌ விளைவதாயிருக்கும்‌. 
அதாவது, ஒரு தொழிழ்சாலைக்குத்‌. தேவையான ஆதாரவசதிச்‌.. 
செலவினம்‌ அல்லது நிரந்தரப்‌ 'பளுச்செலவினம்‌ (017611680 (0008(8] . 
ஆரம்பத்தில்‌ மேற்கொள்ளப்பட்டுவிடுமேயானால்‌, பின்னர்‌ . உற்பத்தி 


குறைவாக நடந்தாலும்‌ அஇசமாக நடந்தாலும்‌ நிரந்தரப்பளுச்‌ 


செலவை உற்பத்தி அலகுகள்‌ (1[70ப்‌(8 ௦4 மம்மு) அத்தனையின்பேரிலும்‌- 
சமப்படர்வாகப்‌ போடவேண்டும்‌. அப்படிப்‌ பார்க்கும்போது, 
தொழிலாளிகளை அதிக உற்பத்தியிலீடுபடத்‌ தூண்டினால்‌, நிரந்தரப்‌ 
பளுச்செலவு மாறாத நிலையில்‌, ஒவ்வோர்‌. அலகு. உற்பத்திக்கும்‌. 
சேரும்‌ நிரந்தரப்‌ பஞச்செலவுப்‌ பூர்வு குறைகின்றது. ஆகவே. 
"உற்பத்தி அதிகரிக்கும்போது . அலகு உற்பத்திச்‌ செலவு குறை௫றது. 

இவ்வாறு அலகுச்‌ செலவு குறையும்போது விற்பனை. விலையைக்‌ 
குறைக்க முடிகிறது; விற்பனை அளவு. பெருகுகிறது; இலாபமும்‌ : 
பெருகுகிறது; தொழிலாளியும்‌. தன்‌ ஊதியத்தைப்‌ பெருக்க. 
முக்தி! (2, பபப பட்டவர்‌ ழக பா்‌ 
நேரடியான ஊக்கக்கூலிமுறை (191780( ]ற00(416 8ரஜம5). 
முன்பு நாம்‌. கூறியவாறு, தொழிலாளர்களை அவர்கள்‌ 
-சுயேச்சைப்படி வேலை செய்ய விட்டுவிட்டால்‌, பொதுவாக. அவர்‌. 
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கன்‌ சங்கள்‌ முழு ஆற்றல்‌ அளவுக்குச்‌ செயற்படுவதில்லை, இது 
தொழிலாளரின்‌ சோம்பேறித்கனதீ்தாலோ உழைக்க விரும்பாமை 
வரலோதான்‌... வீளைகறசு என்று முன்பெல்லாம்‌ எண்ணப்‌ 
பட்டு வந்ததால்‌ இதைத்‌ தவிர்த்தி.. நிருவாகிகள்‌ கடைப்பிடித்த 
வழிமுறை தொழிலாளரை விட்டி வேலை வாங்குவதுதான்‌, கடுமை 
யான முறைகளைக்‌ கையாளும்‌ சண்காணிப்பாளர்கள்‌ அல்லது 
மேற்‌ ார்வையாளர்கள்‌ அல்லது தலைமை ஆள்கள்‌ (170100) மூலம்‌ 
தொழிலாளர்களைக்‌ கசக்கிப்‌ பிழிந்து அவர்களின்‌ முழுத்‌ திறமையை 
யும்‌ காட்டி உழைக்கும்படி செய்தார்கள்‌. அலை தொழிலாளரின்‌ 
குறைபாடுகளே திறமை குறைந்த உழைப்புக்குக்‌ காரணம்‌ என்று 
கருதுவது முழு உண்மையாகாது. என்பதைப்‌ பின்னர்‌ வல்லுநர்‌ 
பலர்‌ எடுத்துக்காட்டினார்கள்‌. இவர்களுள்‌ சூறிப்பிடத்கக்கவரிதாம்‌ 
'டெய்கர்‌ என்பார்‌. இவரது பல புதிய முறைகளையும்‌ இந்தனை களையும்‌ 
பற்றி நிருவாகத்தின்‌ அடிப்படைக்‌ கோட்பாடுகளை நாம்‌ ஆராய்ந்த 
போசே குறிப்பிட்டுள்ளோம்‌, டெய்லரி நடத்திய விசாரணைகள்‌, 
பரிசோதனைகள்‌ . ஆகியவற்றின்‌ பயனாக ஒருண்மை தெளிவாக்கப்‌ 
பட்டது. அதாவது, சராசரி தொழிலாளி திறமைக்குறைவாக உழைப்‌: 
பதற்குக்‌ காரணம்‌ வழிவழியாகவந்த குறைபாடுள்ள உழைப்பு 
முறைகள்‌ தாம்‌ என்றாலும்‌, புதிதாக உருவாக்கப்பட்டுள்ள இயந்திரதீ 
தளவாடங்கள்‌, செய்முறைகள்‌ போன்றவற்றின்‌ உச்சமான ஆற்ற 
லைப்பற்றியும்‌ அவன்‌. .அறியாதிருப்பது அவன்‌ உழைப்பைத்‌ இறமை 
குறைந்ததாக ஆக்கிவிடுகின்றது என்றும்‌. கூறவேண்டும்‌. ஆகவே, 
தொழிலாளருக்குப்‌ புதிய முறைகளில்‌ தக்க பயிற்சி அளிப்பதும்‌, 
உற்பத்தி முறைகளை. அவ்வப்போது முன்னேற்றமாக்கி வருவதும்‌. 
அவனுடைய உற்பத்தித்‌ திறணை உயர்த்துவதற்கு ஏற்ற நடவடிக்‌ 
கை ளாகும்‌. இருப்பினும்‌, தொழிலாளியின்‌ உச்சத்திற உழைப்பைப்‌. 
பெறுவதற்கு . இவை. மட்டும்‌ போதா என்றே கூறவேண்டும்‌. 
காரணம்‌, உச்சத்‌ இறத்துடன்‌ உழைக்கக்‌ கற்றுக்‌ கொடுத்தாலும்‌, 
புதியபுதிய செய்முறைகளைப்‌ புகுத்தனாலும்‌ தொழிலாளி . தனக்கு 
ஏதாவது கூடுதலான நன்மை விளைவதாக இருந்தாலொழிய : தின்‌ 
திறனை உச்சமாகக்‌ காட்ட முன்வர மாட்டான்‌. அதாவது உற்பத்‌ 
தியை உச்சமாக்க வேண்டுமானால்‌ அது. தொழிலாளியின்‌ சுயநலத்‌ 
தைம்‌ தூண்டி. விடுவதனால்தான்‌ சாத்தியமாகும்‌. அப்படியானால்‌. 
தொழிலாளியின்‌ சுய நலங்களைத்‌ . திருப்திபடுத்தும்‌ வகையில்‌ ஊக்கக்‌ 
கூலிகளைப்‌ பயன்படுத்தவேண்டும்‌, . இதுவே "டெய்லர்‌ கண்டறிந்து 
கூறிய - உண்மையாகும்‌... - இதையே "இன்று எல்லாத்‌ . "தொழில்‌ 
நிறு வன ங்களும்‌ ஊக்கி கூலி முறை ண்ட அண அல்‌ என்த 
பெயரில்‌. 3 செயற்படுத்தி எள: வட்ட கடம நர்க்‌ ப 
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டெய்லர்‌ சம்முடைய ஆராமிவகளின்‌ மூலமும்‌ அனுபவத்த 
வாயிலாசவும்‌ கண்டறிந்ததை இஙிகுக்‌ கூறுதல்‌ வேண்டும்‌, இயந்திரப்‌ 
பட்ட றையில்‌ (1ரீக௦110௦ 8100) உழைச்கும்‌ சராசரிச்‌ தொழிலாளியிட 
மிருந்து உச்சமான உற்பத்தியைப்‌ பெறவேண்டுமானால்‌ அவனுக்கு 
அவனுடைய சராசரி அடிப்படைக்‌ கூலி வீதத்துக்கு (4௭8௦6 19886 
1816) மேலாக 30 சதவீதம்‌. சேர்த்து அளிக்கவேண்டும்‌. அடுத்து, 
சடினமான உடலுழைப்புத்‌ தேவைப்படும்‌ பணிகளில்‌ ஈடுபட்டுள்ள 
தொழிலாளர்களிடமிருந்து உச்சத்திறன்‌ உற்பத்தியைப்‌ பெற 
வேண்டுமானால்‌, அடிப்படைக்‌ கூலி வீதத்துக்கு மேல்‌ 50 முதல்‌ 60 
சதவீதம்‌ வளர கூடுதளாக அளிச்சு முன்வரவேண்டும்‌. இன்னம்‌. 
இயந்திர மென்மை வேலைகள்‌ செய்பவரிடமிருந்து (101616) 
மிசவும்‌ மென்மையானதும்‌ கடினமானதும்‌ ஆகிய பணிகளில்‌ உச்சத்‌ 
திறன்‌ உற்பத்தியைப்‌ பெறுவதற்கு அவர்களின்‌ அடிப்படைச்‌ 
கூலிச்குமேல்‌ 70 முதல்‌ 80 சதவீதம்‌ வரை கூடுதல்‌ கூலி அளிக்க 
வேண்டிவரும்‌, இறுதியாக, மிச்ச இறன்‌, அறிவுக்கூர்மை, வலிமை; 
கூரியகவனம்‌ முதலிய பண்புசளுடன்‌ செய்யப்படவேண்டிய வேலை 
சளில்‌ பணிபுரிபவர்களுக்கு அவர்களின்‌ உச்சசி இற உற்பத்தியைப்‌ 
பெறுவதற்கு, அவர்களின்‌ அடிப்படைக்‌ கூலிக்குமேல்‌ 100 சதவீதம்‌ 
வரை கூடுகல்‌ ஊதியம்‌ அளிச்கவேண்டியிருக்கும்‌, இத்தகைய 
கோட்பாடு போன்ற ஒன்றை டெய்லர்‌ மனதில்‌ கொண்டுதான்‌, 
ஊச்கக்கூலிமுறை ஓன்றை : அவர்‌ வகுக்கும்போது வேறுபடும்‌ 
வீதக்கூலிமுறை (1911767201181 01606 1816 ஜுன்‌) என்ற புதிய முறை 


ஒன்றை உருவாக்கப்‌ புகுத்தினார்‌. 
நேரடி. ஊக்கக்கூலி முறையின்‌ அடிப்படைக்கூறுகள்‌: 

த ஊக்கக்கூலிமுறையின்‌ அடிப்படை . நேக்சம்‌, . செய்யப்படும்‌ 
பொருளின்‌ அலகு, உற்பத்திச்‌ செலவை (பிபி 00818). குறைப்பது 
தான்‌. செய்வழிமுறை ஆராய்வின்‌ (1461௦0. 810034). நோக்கமும்‌. 
இதுவே என்று முன்னரே கூறியுள்ளோம்‌. ஆனால்‌ இல்‌. 
விரண்டுக்கும்‌ உள்ள ஒரு மூக்கெ வேறுபாட்டை இங்குச்‌ குறிப்பிட 
வேண்டும்‌. செய்வழி ஆராய்வின்‌ வாயிலாகக்‌ ' கண்டுபிடிக்கப்படும்‌ 
புதிய செய்வழிமுறைகள்‌ தொழிலாளியின்‌ பணியை முன்பைவிட 
எளிதாக்கவும்‌, விரைவாக்கவும்‌ துணைபுரிகின்றன. ஆனால்‌ தொழிலாளி 
முன்னைவிட எவ்விதத்திலும்‌ கூடுதலான  முயற்சியையோ 
உழைப்பையோ அளிக்கவேண்டிய அவியமிருக்காது. ஆனால்‌, ஊக்கக்‌' 
கூலிமுறையை எடுத்துக்கொண்டால்‌ . அது தொழிலாளியை. 
முன்பைவிட அதிக கடினமாச உழைக்கத்‌ தூண்டுவதன்‌ வாயிலாகவே... 
உற்பத்தித்‌ திறனை உயர்ச்திட மூயற்சி செய்கின்றது என வேண்டும்‌. 
இவ்வாறு முன்பைவிட அதிக கடினமாக உழைக்கக்‌ 0 தாழிலாளர்கள்‌. 


கூலி அல்லது சம்பள அளிப்பு முறைகள்‌ 70 


முன்வருகிறாரிகள்‌ என்றால்‌ ௮ஃது அவர்களுக்குக்‌ கூடுதலான கூலியைப்‌ 
பெற்றுக்கொள்ளும்‌ வாய்ப்பை அளிக்கிறது என்பதனால்தான்‌; 
அதுவும்‌ கூடுதலான உற்பத்தி அளவுக்கு ஏற்ற கூடுதலான 
கூலி அளிக்கப்படுகிறது என்பதே தக்க தூண்டுதலாக அமைகின்றது 
எனவேண்டும்‌, 


இத்தகைய தேரடிகஊக்சுக்கூலி முறையின்‌ அடிப்படைக்‌ 
கூறுகளை நான்காக வகுத்துக்‌ கூறலாம்‌. முதலாவதாக, ஊக்சக்‌ 
கூலிமுறை பிரயோடக்கப்படும்‌ ஒவ்வொரு பணிக்கும்‌ ஓர்‌ அடிப்‌. 
படைக்‌ கூலி வீதமொன்று (3856 7௧1௦) நிறுவப்பட்டிருக்க வேண்டும்‌. 
இந்த அடிப்படைக்‌ கூலி வீதமானது நாள்வீதக்கூலி முறை அல்லது 
காலவீதக்கூலிமுறை (110௦ நருறபட)க்கு நிருணயிக்சப்பட்ட 
அதே கூலிலீதமே தவிர: வேறில்லை, இக்‌ கூலிவீதத்தைப்‌ பணி 
மதிப்பீட்டின்‌ (1௦0 ஊ£1121100) அடிப்படையில்‌ இர்மானிப்பது 
அவூயம்‌/ மேலும்‌, ஒவ்வொரு தொழிலாளி அல்லது பணியரளரின்‌ 
திறமைச்சிறப்பு மட்டம்‌ (18௭11 121102), பணிமுப்பு ($ளம்ரா்) போன்ற 
காரணிகளைக்‌ கணக்கிலெடுத்துக்கொண்டு அவரவருடைய அடிப்‌ 
படைச்‌ கூலிவீதத்தில்‌ தக்க மாறுதல்களும்‌ 'செய்யப்பட்டிருக்க 
வேண்டும்‌. அப்போதுதான்‌ இத்த அடிப்படைக்‌ கூலி வீதத்தை 
நியாயமான அடிப்படையாகக்‌ கொண்டு எ௭ச்சக்கூலிவீதத்தை 
இத்தனை சதவீதம்‌ என்று நிருணயிப்பது பொருத்தமாக இருக்கும்‌ 
ர்க நிருவரகத்துக்கும்‌ ரய தாரகா 
இருக்கும்‌. 


நேரடி ஊக்கக்கூலி: ணடது "இரண்டாவது கூறு எனக்‌ கு றிப்‌ 
பிடவேண்டியது, தொழிலாளியின்‌ உற்பத்தித்‌ திறத்தை மதிப்பிடு 
வதற்கு வேண்டிய அளவுகோல்‌ (8(800087ம்‌ 08 0617011081067 ஆகும்‌. 
இத்தகைய மதிப்பீடு எவ்வகையான அளவைக்‌ கொண்டு நிருண. 
'யிக்கப்படவேண்டும்‌ என்பதை வகுத்து வெளியிடவேண்டும்‌, மேலும்‌; 
எவ்வளவு உற்பத்தி ஒரு தொழிலாளியின்‌. சாதாரணம்‌ குறியளவு 
($18ர்காம்‌ 18701 ௦4 ௦பழறமு) . ஆகக்‌ கரு தப்படும்‌. . என்பதையும்‌ : 
திர்மானித்துத்‌ தெரியப்படுத்திவிடவேண்டும்‌, இத்தகைய குறியளவு 
நியாயமானதாக இருக்கவேண்டுமானால்‌ அது பழைய உற்பத்தி 
விவர வரலாற்றின்‌ அடிப்படையில்‌ (11191071081 484௨) தீர்மானிக்கப்‌ 
படக்கூடாது. விஞ்ஞான ரீதியில்‌ "இக்‌ குறியளவை -நிருணயிக்கப்‌ 
பண்ப்சகவமளின்‌ நம்ம வயு இடி. தச்ச. அடிப்படை 
21 இமி, ப 


- மூன்றாவது. அடிப்படைக்கு; தொழிலாளியின்‌ உற்பத்தியை, ப 
அதை ரய அரகவண்பட்ட்‌. - அளவுகோலேக்கொண்டு 


150 ப ப தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


அளப்பதற்குக்‌ கடைப்பிடிக்க வேண்டி௰ முறை நிருணயம்‌. ஆகும்‌. 
இத்தகைய முறைகள்‌ பல உள்ளன, இவற்றுள்‌ எம்முறையைக்‌ 
கையாளவேண்டும்‌ என்று தீர்மானிக்கப்படவேண்டியது அவசியம்‌, 
ஒரு முறை, அந்தந்தத்‌ தொழிலாளியே தன்‌ உற்பத்தி அளவைப்‌ 
பற்றிய விவரத்தை அளிப்பது ஆகும்‌. இன்னொன்று, இயந்‌ 
தரங்கள்‌ பயன்படுத்தப்படும்‌ பணிகளில்‌, உற்பத்தி அளவை 
அவ்வப்போது காட்டுகின்ற கருவி முறையை இயந்திரங்களில்‌ 
அமைத்துக்‌ கொல்வதாகும்‌, சில சமயங்களில்‌, மற்றறாரு 
வகையிலும்‌ தொழிலாளியின்‌ . உற்பததி அளவைக்‌ கண்டு கொள்ள 
முடியும்‌. அதாவது, உற்பத்திச்‌ செலவுக்‌ எணக்‌$ழி (005 ௧௦0001 
02), உற்பத்திக்‌ சட்டுப்பாடு (1100001100 (011101), இருப்பளவைக்‌ 
கம்டுப்பாடு (ஊர மோண்௦1) போன்ற நடவடிக்கைகளுக்கென 
சேகரிக்கப்படுகின்ற விவரங்களை வைத்துக்‌ கொண்டே. தொழிலா 
"ளரின்‌. உற்பத்து ௮ளவை மதிப்பிட்டுக்‌ கொள்ள முடியும்‌, அல்லது, 
வேறொரு வசையிலும்‌ தாழிலாளரின்‌ உற்பத்தியை நேரடியாகவே. 
அறிந்துகொள்ள முடியும்‌. அதாவது மேழ்பார்வையாளர்கள்‌. 
அல்லது சோதனையாளர்களின்‌ (1180001018) நேரடியான சோ திப்பின்‌ 
மூலம்‌ ' ஒவ்வாரு. தொழிலாளியின்‌ உற்பத்தி அளவையும்‌, தரத்‌ 
தையும்‌ அறிந்து சொள்ளலாம்‌. இறுதியாக, மாதிரிக்‌ கணக்செடும்பு. 
- முறைகளின்‌ ($8110110த 14211005) வாயிலாகவும்‌ ரகக ஏக வையும்‌. 
தரத்தையும்‌ ஊாகித்தறியலாம்‌... 


தொழிலாளியின்‌ ' நடைமுறை உற்பத்தியை ரூபாய்‌: க ன்திய்‌ 
அளவாக மாற்றிக்கொண்டு ஊதியமளிப்பதற்குத்‌ தேவைப்படும்‌ 
மாற்றுகை முறை. (0001618400 இர௦௦ம்பச) அல்லது மாற்றுகைத்‌ 
திட்டமானது (0017875101 2180) ஊக்க. ஊதியமுறையின்‌. 
நான்காவது ஒரு . கூறு என்று. சொல்ல வேண்டும்‌. இத்தகைய 
மாற்றுகைத்‌ திட்டம்‌ ஒழுங்கானதோர்‌ அடிப்படையில்‌ தொழிலா 
ர்கள்‌ நியாயமானதென்று ஏற்றுக்கொள்ளும்‌ வகையில்‌ வகுக்கப்பட 
வேண்டும்‌. ஒரு தடவை இம்‌ மாற்றுகைத்‌ திட்டம்‌. தீர்மானிக்கப்‌ 
பட்டுத்‌ தொழிலாளர்களும்‌ அதை ஏற்றுக்‌ . கொண்டபின்‌ அதில்‌ 
நிருவாகம்‌ . அருதலையாச ாதுதல்கள்‌. செய்வதைத்‌ தவிர்க்க. 
வேண்டும்‌. . தல்‌ தத்‌ அம்‌ 


ப ஊச்கக்கூலிமுறைக்குச்‌ சாதகமான குழ்க்‌ 

...... ச௭க்கக்கூலிமுறையைக்‌ ... கடைப்பிடிப்பதற்குச்‌ ்‌ சாதகமான 
"சூழ்நிலை. இருந்தாலொழிய இம்‌: முறையைக்‌ கடைப்பிடிக்க... முயற்சி ! 
- செய்வது படனற்றுப்‌ . போய்வீடக்கூடும்‌.. ஆனால்‌, இச்‌ சாதகமா ன. 
சூழ்நிலை மட்டும்‌ போதுமானது. என்றும்‌. . கூறுவதற்கில்லை, - இச்‌ 
குழ்றிஸ்‌. சத்தார்‌ வபய்‌ தம்‌ பல. திபத்தனைகளும்‌ எதில்‌ 
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பட்டாலொழிய கக்கி வன்றுன்ற வெற்றிபெற ன்னு முதலில்‌ 
இம்‌ முறைக்குச்‌ சாதகமாக இருக்கக்கூடிய சூழ்நிலை யாது என்று 
பார்ப்போம்‌, 


எங்கெங்கே, உற்பத்தி செய்யப்படும்‌ பொருளின்‌ அளவை 
எளிதிலும்‌, நேரடியாகவும்‌ அளந்து மதிப்பிட முடியுமோ அங்கெல்‌ 
லாம்‌ ஊக்கக்கூலிமுறைக்குச்‌ சாதகமான ஒரு காரணி இருக்கிற 
தென்று கொள்ளலாம்‌. அளப்பதற்குக்‌ கடினமாகவும்‌, மதிப்‌ பீடு 
சக்கலானதாகவும்‌ இருக்கும்‌ பொருளின்‌ உற்பத்திக்கு டை 
கூலி முன ற கபட ச்‌ என வேண்டும்‌. 


அடுத்து; ஒரு "தொழிலாளி தன்னுடைய உற்பத்தி நடவடிக்‌ 
கையின்‌ பேரில்‌ எவ்வள வுக்செவ்வளவு சுயேச்சை ஆற்றல்‌ (10082 ௦4 
ஸோேோ௦ ரன. 115 பெற்‌) பெற்றிருக்கின்றானோ  அவ்வளவுகி 
சவ்வளவு அவ்வுற்பத்துப்‌ பணிக்கு ஊக்கச்கூலிமுறை பயன்‌ உடைய 
தாக. இருக்கும்‌. அதாவது, உற்பத்தி செய்யும்‌ ஒருவன்‌. தன்னிசி 
சைப்படி அவ்வுற்பத்தியை மாற்றவும்‌, கட்டுப்படுத்தவும்‌, அதிகரிக 
கவும்‌ சுயேச்சையாகச்‌ செயற்படக்கூடிய நிலை இருக்க வேண்டும்‌, 
அப்படியின்றிப்‌ பிறரின்‌ செய்கைகளால்‌ அவனுடைய உற்பத்தி பாதிக்‌ 
கப்படுவதாக அல்லது குட்டுப்படுத்தப்படுவதாக இரந்தால்‌ அவன்‌ 
தன்னுடைய முழுத்திறன்‌ உற்பத்தியைக்‌ காட்ட முடியாது போகும்‌, 
ஆகவே, அவன்‌ பெறக்கூடிய கூடுதலான உளக்சுக்கூலியும்‌ அந்த 
அளவுக்கு அதிகரிக்கவோ, குறையவோகூடும்‌. இத்தகைய . 
நிலைமையில்‌ அத்‌ தொழிலாளி தன்‌ உற்பத்தியில்‌ கக்கமிழந்து 
விடக்கூடும்‌, இத்தகைய. இடர்ப்பாடு, தங்குதடைகள்‌ இல்லாத 
சூழ்திஸ்‌ ஒன்றுதான்‌ கள்ச்கக்களி முக்கு எத்தனா இருக்கும்‌. 


மற்றொரு - சூற்நிலையும்‌ ஊக்கக்கூலிமுறைக்குச்‌. - சாதகமாக. 
அமையும்‌. அதுதான்‌ மேற்பார்வை. செய்வது அல்லது கண்கா 
ணிப்பதாகும்‌. தொழில்‌ புரிபவனின்‌ பணி மற்சிறாருவரால்‌. 
தொடர்ந்து : - மேற்பார்வை செய்ய முடியாததாக "இருக்கலாம்‌, ப 
தொழிலாவி தானே. _ தன்பணியை மேற்பார்வை - செய்து. 
கொண்டு "வரும்‌. நிலைமை : இருக்கலாம்‌... எடுத்துக்காட்டாகப்‌ 
பயணம்‌ செய்து விற்பனையைப்‌ பெருக்கும்‌ பணியாளன்‌ (1 கரவிர்ப த்‌ 
பபி1080) - ஒருவனை எடுத்துக்கொண்டால்‌. அவனுடன்‌ இரு மேற்‌. 
பார்வையாளனும்‌ சென்று கண்காணித்து வருவது இயலாது... 
ஆகவே வி ற்பனைப்‌ பணியாளனுக்கு அளிக்கும்‌. சம்பளத்தை: ஒருபகுதி. 
அடிப்படைச்‌ சம்பளமாகவும்‌, ம்‌ற்றொரு. பகுதியை ஊக்கச்‌ சம்பளமா 
கவும்‌ அளித்தால்‌, அவன்‌ தன்‌ முழு. ஆற்றலையும்‌... பயன்படுத்திச்‌ 
செயலாற்றுவான்‌. ஏனெனில்‌, தன்னுடைய விற்பனை  அனவுக்கு 


142 , ..... தெரழில்‌ நிருலாசம்‌ 


ஏற்ப அவனுக்கு விற்பனைவீதச்‌ சம்பளம்‌ (மோ188100) அளிக்கப்‌ 
படுவதால்‌, தானே தன்‌ பணியைச்‌ செவ்வனே செய்து அதிக 
"சம்பளம்‌ பெற்றுக்‌ சொள்ளத்‌ தரண்டப்படுகிறுன்‌. 


தொழில்‌ புரிபவன்‌, தான்‌ வேலை செய்யும்‌ வேகத்தை அதிகரிக்கும்‌ 
போது அதனால்‌ எந்தவித ஆபத்தும்‌ அல்லது இடரும்‌ ஏற்படாத ஒரு 
வேலைச்‌ சூழ்நிலை இருக்குமேயானால்‌ அங்கும்‌ ஊரக்கக்கூலிமுறை 
ஏற்றதாக இருச்கும்‌. காரணம்‌, ஊக்கக்கூலியை அதிகரித்துக்‌ 
கொள்ள விரும்பும்‌ தொழிலாளி தன்‌ உயிருக்கோ, உடலுக்கோ 
அபத்து எதுவும்‌ நேராது என்று நம்பும்போது, தான்‌ வேலை 
"செய்யூம்‌ வேகத்தைத்‌ தங்குதடை இன்றி அதிகரிப்பான்‌. அப்படி 
யின்றி, விரைவாகப்பணி செய்யும்போது ஆபத்து நேரிடும்‌ வாய்ப்பு 
இருந்தால்‌ அவன்‌ ஊக்கக்கூலியால்‌ எற்த வகையிலும்‌ விரைவாகப்‌ 
பணியாற்றத்‌ தூண்டப்படமாட்டான்‌. ப ப 


ஒரு தொழில்‌ நிறுவனத்தில்‌ மாருத பளுச்செலவுகள்‌ (118௦0 
(00518) அதிகமாக இருக்குமேயானால்‌, அற்‌ நிறுவனம்‌ ஊக்கக்கூலி 
முறையைப்‌ புகுத்துவதற்குச்‌ சாதகமான சூழ்நிலை ஏற்படுகிறது 
என்று கூறலாம்‌. ஏனெனில்‌ மாறாத செலவுகள்‌ . முழுவதையும்‌ 
உற்பத்தி செய்யப்படும்‌ அலகுகள்‌ அத்தனையின்‌ பேரிலும்‌ சமமாசப்‌ 
பங்கிட்டுச்‌ சராசரி அலகு உற்பத்திச்‌ செலவை நிருணயித்து அதன்‌ 
“பேரில்தான்‌ விலை . தீர்மானிக்கப்படுகிறது. ஆகவே, நிறைய 
அலகுகள்‌  உற்பத்தியானால்‌ சராசரி அலகுக்காகும்‌. செலவு 
குறைறைது; குறைந்த அலகுகளே உற்பத்தியானால்‌ சராசரிச்‌ செலவு 
உயருகிறது. இதனால்தான்‌, தொழில்‌ நிறுவனம்‌ எதுவும்‌. 
"தன்னுடைய பொதுப்பளுச்செலவுகள்‌ (0௭1௦௨0 00815). அதிகரிக்க 
அதிகரிக்கத்‌ தன்‌ உற்பத்தியின்‌ அளனவயும்‌  அதிகரித்துக்கொள்ள 
விழைூறைது. ஆகவே, ஊக்கக்கூலிமுறையைப்‌ . புகுத்துவதன்மூலம்‌ 
உற்பத்தியைக்‌ - கூடுதலாக்க முனைகிறது. இத்தகைய சூழ்நிலை 
ஊக்கக்கூலிமுறைக்கு மிகவும்‌ ஏற்றது. என்பது எவிதில்‌ உணரப்‌ 
படலாம்‌. இதற்கு ஓர்‌ எடுத்துக்காட்டாகப்‌ பின்வரும்‌ விவரங்களைப்‌. 
பட்ட ப றத்தை த வைகை அ த நட டர்‌ அதக்‌ 
ஒரு தொழில்‌ நிறுவனத்தின்‌ உற்பத்தியும்‌ ஊக்கக்கூலி முறைபின்‌ விளைவும்‌: 
. யூ பொதுப்பளுச்‌ செலவுகள்‌. அல்லது மாருச்‌............. 
... செலவுகள்‌ (11ம்‌ 06) ........ ப. ரூ. 150(0:00. 

(2) மாறும்‌ செலவுகள்‌ (7யர்க12 066)... கட்லா 


அலகுதன்றுக்கு ரூ. 1400. 
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(3) உற்பத்தியின்‌ அளவு (ஊக்க ஊதிய முறை 


இல்லாத போது) அலகுகள்‌ றா... 100000 

(4) மொத்த உற்பத்திச்‌ செலவு (ஊக்க . 
ஊதியமுறை இல்லாதபோது) உ ற. 16,000.00 

(5) சராசரி உற்பத்‌ இசி செலவு (ஊக்க ஊதிய ப 
... மூறை இல்லாதபோது) அலகுக்கு உ நந, 1600 
(6) உற்பத்தியின்‌ அளவு (ஊக்க ஷ்‌ ப 

முறையைப்‌ புகுத்தியபின்‌) அலகுகன்‌ ... ரூ. 1,500,00 
(1) மொத்த உற்பத்திச்‌ செலவு (ஊக்க ட ப 

ஊதிய முறையைப்‌ புகுத்திய பின்‌) உ ரூ. 16,500,00 
(86) சராசரி உற்பத்திச்‌ செலவு (ஊக்க ஊதிய ப 
.... முறைமைப்‌ புகுத்திய அர்‌ அ்தடடு அடடா 11,00 


ஜவஸ்ககார்‌ 


்‌ மேந்து நிப்பிடப்பட்டுள்ள புள்ளிகளிலிருந்து ஒன்று தெளிவா 
ர அதாவது உற்பத்தியின்‌ அளவு 1,000 அலகுகளிலிருத்து 1,500 
அலகுகளாக அதிகரிக்கப்பட்டபோது, இ இந்த 50 சதவீத. உற்பத்தி 
உயர்வு சர௱ஈசரி. அலகு உற்பத்திச்‌ செலவை ஏறத்தாழ 43 சதவீதம்‌ 
குறைத்துவிட்டது. இத்தகைய உற்பத்திச்‌ செலவுக்‌ குறைப்பை விளை 
வித்த உற்பத்தி உயர்வை, கஊக்கக்கூலி, முறையினால்‌: சாதிக்கலாம்‌ 
என்பது விளங்குகிறது. 


ஊக்கக்கூலித்திட்டங்கள்‌ வெற்றி பெறுவதற்குரிய இயல்புகள்‌ . 


்‌.. ஊக்சக்கூலித்‌ தட்டம்‌ வெற்றி பெற வேண்டுமானால்‌ : ட்‌. 
தட்டம்‌ ஒரு சல இயல்புகளைக்‌ . கொண்டிருப்பது - "இன்றியமை 
யாததாகும்‌. இந்த இயல்புகள்‌ அற்றதாக அல்லது இவற்றில்‌ குறைப... 
டுடையதாக இருக்கும்‌ எந்தக்‌ கூலித்‌ திட்டமும்‌ வெற்றி பெறுதல்‌ 
இயலாது என்றே கூறிவிடலாம்‌. 'அபமாலக்‌ ப அரந்தை 
இயல்புகள்‌ யாவை என்று ஆராய்வோம்‌. டபக்‌ 


முதலாவதாச, னககள்‌ முறையைப்‌ பீரயோடிக்க: விரும்பும்‌ 
பணியைச்‌  எளிமையுடையதாக்கி, சக்கலற்றதொரு தன்மையுடைய ப 
தாக ஆக்கிக்கொள்ள வேண்டும்‌. அப்‌ பணியை யார்‌ செய்தாலும்‌ 
அதன்‌ தன்மை மாருத தரம்‌. .“சொண்டதாக ... (8180க70-. 
1200). ஆக்கப்பட ேவண்டும்‌... இல்லையேல்‌ . - அவ்வப்போது 
செய்வழிகவில்‌ மாற்றமும்‌ முன்னே ற்றமும்‌ “செய்யப்படவேண்டி 
எற்படும்‌. அத்துடன்‌. எனின்‌. (கம்லா எந்தக்‌. 
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செய்யப்பட.வேண்டி வரும்‌, இனால்‌, உற்யத்து அலகு ஜன்றுக்கு 
ஊக்கக்கூலிமுறைப்படி அளிக்க வேண்டிய  கூலிவீதத்தையும்‌ 
குறைக்கவேண்டிவரும்‌, இத்சகைய கூலிவீதக்‌ குறைப்புகள்‌ (8816 
லோப்த) தொழிலாளரிடையே அதிருப்தியையும்‌ மனச்கசப்பையும்‌ 
விளைவிப்பதாக இருக்கும்‌; ஊரச்சகச்கூலிமுறையை உதறித்‌. தள்ளும்‌ 
அவயம்‌ வந்திடும்‌. ட்‌ ப 


மற்றொரு குறையும்‌ நேர்ந்திடாமல்‌: தவிர்த்துக்‌ கொள்ளுதல்‌ 
தவூயமாகும்‌, ஊச்கச்கூலிமுறையைப்‌ புகுத்துமூ மூன்2ப பணியின்‌ 
தன்மையையும்‌, அறைச்‌ செய்வதற்குப்‌ பிடிக்க வேண்டிய திறன்‌, 
காலஅளவு முதலியவற்றையும்‌ தவறின்றி நிருணயிதீ தக்‌ கொண்டால்‌ 
தான்‌ வெற்றிகிட்டும்‌. அப்படியல்றிப்‌ பணியில்‌ தன்மையையும்‌, 
அதைச்‌ செய்வதற்குப்‌ பீடிக்கும்‌ உழைப்பு அளவு, கால அளவு 
முதலியவ ற்றைச்‌ சரிவர அறாராயாமல்‌ ஊரச்கக்கூலி மறையை 
ஏனோதாலோ என்று புகுத்திவிட்டபின்‌ தொழிலாளரின்‌ கற்பத்தி 
நாளோல்இக்கு எதிர்பார்கிததற்குமேல்‌ அதிகமான அலகுகளாக 
இருந்துவீட்டால்‌, உடனே கூடுதல்‌ அலகு உற்பத்திக்கு அளிக்கப்‌ 
படும்‌ கூலிவீதத்தைக்‌ குறைக்க முற்படுவது வழக்கம்‌, ஆனால்‌... 
இத வே - ஊச்கக்கூலிமுறையை வெற்றி பெறாமல்‌ செய்துவிடக்‌ 
"கூடும்‌, முதலில்‌ ஓத்துக்கொண்ட கூலிவீதத்தைப்‌ பின்னரி 
வெட்டிக்‌ கொண்டே வரும்‌ நிருவாகசத்தின்‌ மனப்பான்மையைத்‌ 
தொழிலாளர்கள்‌ "எதிர்ப்பார்கள்‌, முன்னர்‌ எந்த ஊக்கத்துடன்‌ 
கூடுதல்‌ உற்பத்‌ தியைச்‌ செய்துவர முலைந்தார்களோ அந்து ஊக்கம்‌ 
மறைந்து தங்கள்‌ உற்பத்தி . ௮ளவைத்‌ தொழிலாளர்கள்‌ 
குறைத்துவிடுவர்‌. காரணம்‌ தாங்கள்‌ ள்‌ வஞ்சிக்கப்படுவதாகத்‌. தொழி 
லாளர்கள்‌ எண்ணத்‌ பெதொட. வகிவிட்டால்‌ - ஊரக்கக்கூலிமுறை 
அழிந்துவிட்டதாகத்தான்‌ "பொருள்‌, இதனால்தான்‌, ஊக்கக்‌ கூலி 
முறையைப்‌ புகுத்துவதழ்கு முன்பே சம்பந்தப்பட்ட 
பணியை ஆராய்வது மிக முக்கியமாகும்‌. முன்னர்க்‌. கூறியதுபோல்‌. 
செய்வழி ஆராய்ச்‌௪(1,461400 81009) அங்க அசைவு ஆராய்ச்சி (14௦௩. 
100) 8000) போன்ற ஆராய்ச்சிகளைச்‌ செவ்வனே செய்து, அவற்றின்‌ 
அடிப்படையில்தான்‌ ஊக்கக்கூலி முறையின்‌ 'அலகுக்‌ கூலிவீதத்தைத்‌ 
-தீர்மானிக்கவேண்டும்‌. இவ்வாறு ஒரு முறை தீர்மானிக்கப்பட்ட. 
ஊக்ககீகலிவீதத்தை அடிக்கடி மாற்றுவதே, வெட்டிவருவதோ 
கூடாது. என்பதை உணரவேண்டும்‌... அப்போதுதான்‌. தொழி 
லாளர்கள்‌ பறமினம்‌ உற்பத்தியைக்‌ கூடுதலாகக்‌ ஒன்னாக! , 


படர, - அடுத்தபடியாக, வெற்றிதரும்‌. னக்லத்‌: கூலி முறைக்கு - இருக்க 
"வேண்டிய மற்றோர்‌. இன்றியமையாத இயல்பு, அஃது எளிமையான - 
தாகவும்‌, . அம்‌ அண்ட்‌ பத்க்‌, பண்புகள்‌. ப அதின்‌: 
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தொழிலாளர்களும்‌ எளிதில்‌ புரிந்தகொள்ளுமாறு இருக்கவேண்டும்‌. 
தங்களுக்குச்‌ சரிவரப்‌ புரியாத அல்லது தஙிஎனால்‌ முழவதும்‌ புமிற்து 
கொள்ளமுடியாத ஓரி ஊக்கக்கூலிமுறைத்‌ திட்டர்தில்‌ தொழி 
"லாளர்கள்‌ நம்பிக்கை கொள்ளமாட்டார்கள்‌; ஆகவே அதி இட்டதி 
திலும்‌, நிருவாசத்தின்‌ நாணயத்திலும்‌ ஐயப்பாடு கொள்வார்கள்‌. 
இதனால்‌ சச்சரவும்‌, குழப்பமும்‌ நிறைய விளைந்து, திட்டத்தின்‌ 
வெற்றியைப்‌ பாதிச்கும்‌ என்பது திண்ணம்‌, ஆகவ, ஓவ்‌9வாரு 
தொழிலாளியும்‌ தன்‌ ஊக்கக்கூலிபின்‌ அளவைத்‌ தானே கணக்‌ 
"இட்டுக்‌ கொள்ளும்‌ வகையில்‌ அல்லது பிறர்‌ கணக்கிட்டுக்‌ கூறுவதை 
நன்கு புரிந்து கொள்ளும்‌ வசகயில்‌ ஊக்கக்‌ கூலி முறை. கடய 
வேண்டும்‌. 


வெற்றிக்கு மிக முக்யெமானதோர்‌ ஊகச்சக்கூலிக்‌ கோட்‌ 
-வரல்டை எழித்துக்‌ கூறவேண்டும்‌, அதுதான்‌, ' தொழிலாளி தன்‌ 
கூடுதல்‌ உற்பத்தியில்‌ ஈடுபடுத்துகின்‌ ற சக்திக்கும்‌ அவனுடைய 
ஊச்கக்கூலியைத்‌ தீர்மானிச்சக்‌ கணக்கிலெடுத்துக்‌ சொள்ளப்படும்‌ 
சாதனை அளவுக்கும்‌ இருக்கவேண்டிய ஒரு நெருங்கிய தொடர்பு 
(பப்‌. 0௦15181100) ஆகும்‌, தெ மிலாளி புரிகின்ற வேலையின்‌ அளவு 
நாளுக்குநால்‌ சிறிது மாறுபடலாம்‌. ஆயினும்‌ - அவனுடைய 
உற்பத்தி அளவில்‌ இதனால்‌ ஏற்படும்‌ ஈறு மாறுதல்கள்‌ அவனுடைய 
ஊச்குக்கூலியின்‌ அளவில்‌ பெரும்‌ மாற்றங்களைச்‌ செய்வதாக. 
இருக்கக்‌ கூடாது. இத்தகைய சிறு உற்பதீதி மாற்றங்களை இயற்‌ 
கையாகவே விளைவிக்கும்‌ காரணிகளைக்‌ கணக்கிலெடுத்துக்‌ கொண்டு 
"க்கக்‌ கூலிக்கான உற்பத்திக்‌. குறியளவுகள்‌ (5180 408 707 1௦௦0௦11176 
9௦1ழ08886) தீர்மானிக்கப்படவேண்டும்‌. இல்லையேல்‌ . தன்னுடைய 
உற்பத்தி உழைப்புக்கும்‌ தனக்கு அளிக்கப்படும்‌ ஊக்கக்‌ கூலியின்‌ 
அளவக்கும்‌ எத்தகைய சம்பந்தமும்‌ இல்லாததைக்‌ : காணும்‌ தொழி 
லாவிகள்‌ தங்கள்‌. ஆர்வத்தை இழந்து விழ்வார்கள்‌. ப 


ல சமயங்களில்‌, ஊக்கச்கூலிமுறையின்‌ ச்‌ னி தலத்து 
ப்ரம்‌. தொழிலாளியின்‌ உற்பத்தியைப்‌ பாதிக்கின்ற நிகழ்ச்சிகள்‌ 
தொழில்மனையில்‌ நிகழக்கூடும்‌. இத்தகைய நிகழ்ச்செளைத்‌ 
தவிர்த்துக்‌ கொள்ளும்‌ வாய்ப்பு தொழிலாளியிட்மே இருக்குமானால்‌ 
அதைப்பற்றி கவலைப்படவேண்டியதில்லை. ஆனால்‌ இந்‌ நிகழ்ச்செளைத்‌ 
தடுக்கும்‌ அல்லது கட்டுப்படுத்தும்‌. ஆறிறலும்‌ வாய்ப்பும்‌ தொழி 
லாவிக்கு இல்லை, அது தொழில்மனையின்‌ பிற . பணியாளர்களின்‌ 
கட்டுப்பாட்டுக்கு' உட்பட்டது. என்றால்‌,. இத்தகைய நிசழ்ச்செளால்‌ 
, சம்பந்தப்பட்ட. தொழிலாளியின்‌ உற்பத்தி தடைப்பட்டு, ஊச்கக்‌ 
“கூலி குறைவது நியாயமாகாது, ஆகவே, ஊச்சக்கூலிமுறையில்‌ 
உழைக்கும்‌ தொழிலாளிக்கு இழப்பு ஏற்படாமல்‌ பார்த்துக்கொள்ள 
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வேண்டும்‌. அப்படியே, தவிர்க்கமுடியாத தடைகள்‌ தொழில்‌ 
மனையில்‌ ஏற்படுமேயானால்‌, அத்‌ தடை நீஙிகும்வரை அத்‌ தொழி 
லாளிக்கு நாள்கூலிக்‌ சணக்கில்‌ ணு உடனே மாற்றித்தற 
நிருவரகம்‌ இசையவேண்டும்‌. 


. மற்றொரு வகையிலும்‌, குழப்பமும்‌ அதிருப்தியும்‌ தொழிலாளர்‌ 
களிடையே தோன்றி ஊச்சக்கூலிமுறையின்‌ வெற்றியைப்‌ 
யாழாக்கக்கூடும்‌, அஃது, உற்பத்தி செய்யப்படும்‌ பொருளின்‌ தரக்‌ 
காப்புச்‌ கட்டுப்பாடு (மெவீர்டு ௦௦01101) பற்றியதாகும்‌, தொழிலாளி 
உற்பத்தி செய்யும்‌ பொருளின்‌ ஒவ்வோர்‌ அலகையும்‌ பரிசோதித்தும்‌ 
அவற்றில்‌ பமுதான அல்லது குறையுள்ள அலகு ஒவ்வொன்றுக்கும்‌ 
அச்சக கூலியில்‌ வெட்டு செய்வதும்‌ நிருவாகத்தின்‌ கொள்கையாக 
இருந்தால்‌, இதை முன்கூட்டியே தொழிலாளஎர்களுக்குத்‌ தெரியப்‌ 
படுத்தவும்‌, தெளிவாக விளக்கிவிடவும்‌ வேண்டும்‌. அதாவது, 
தொழிலாளர்களிடமிருந்து. நிருவாகம்‌ எதிர்பார்க்கும்‌ உற்பத்தி 
என்ன என்பது பற்றிய முழுவிவரங்களும்‌ அவர்களுக்குத்‌ தரப்‌ 
பட்டிருக்க வேண்டும்‌. இல்லையேல்‌ உற்பத்தி செய்த பின்பு குற்றங்‌ 
குறைகளைப்‌ புதிதாக எடுத்துக்‌ கூறி ஊதியத்தைக்‌ குறைப்பது 
தொழிலாளர்சளிடையே நிச்சயம்‌ ச ஏற்படுத்தும்‌ 
குழப்பமும்‌ விளையக்‌ கூடும்‌. புட அக்‌ ப ப 


இவை தவிர. பற்விவ வாவு ஒருமுறை “ஏற்படுத்தி 
"விட்டால்‌, அதை அவ்வப்போது சீர்படுத்தி, வேலைச்‌ சூழ்நிலை மாற்றங்‌ 
களுக்சேற்பப்‌ புதுப்பித்து வரவேண்டும்‌. தொடர்ந்து மாறிவரும்‌ 
உலூல்‌ தேக்கமான ஊக்கக்கூலிமுறை ஒவ்வாததாகி வீடும்‌... புதிய 
செய்வழிகள்‌, கண்டுபிடிப்புகள்‌, புதிய இயந்திரங்கள்‌ மூதலிய 
"வற்றைப்‌ புகுத்தும்போது களக்சுக்கூலி முறையும்‌ அதற்கு ஏற்ப 
மாற்றப்படவேண்டும்‌, அப்படியானால்‌, - கொஞ்சம்‌ . ஏதாவது 
வாய்ப்புக்‌ கிடைத்தவுடன்‌ ஊக்கக்கூலி முறைக்கான உற்பத்திக்‌ 
சட்ட ஒட. கடுமையாக்கவிடுவது: இலாகா சத்தும்‌, 


ஒரு கொதி னம. அளிக்கப்படும்‌ கூலியை பட்பபடன அத 
இல்லன்வு.. அமக்கச்கூலி இவ்வளவு என்று பிரித்துக்‌ கெ௱டுத்தல்‌ 
நன்மை பயப்பதாக .: இருக்கும்‌. "இல்லையேல்‌ தொழிலாளி. தின்‌ 
 வக்குக்கூலி எவ்வளவு என்று. அறிய முடியாமல்‌ தான்‌. வன்ிக்கப்‌ 
படுவதாக எண்ணக்கூடும்‌... களக்கக்கூலி . தனியே அளிக்கப்படும்‌. 
போதுதான்‌. அவன்‌ தன்னுடைய கூலி எந்த. அளவுக்கு ஊக்கக்கூலியை 
"தம்பியிருக்கிறது - என்பதை உணர்வான்‌] தானும்‌ எந்த அளவுக்குக்‌ 
ப டடக்‌ உழைத்து த வருகிறோம்‌. தகவம்‌ அறிய மூடியும்‌... 
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ஊாக்கக்கூலி முறையின்‌ வெற்றிக்கு இன்றியமையஈத நிபந்தனை 
மற்றொன்றுள்ள௯, அதுதான்‌, எந்த ஊக்குகிகூலி நாறைறட்‌ 
தொழிலாளர்கள்‌, நிருவாகத்தினர்‌ இரு சாராராலும்‌ ஏத்றுக்கொள்‌ 
ளப்பட்டதாச இருச்சுவேண்டும்‌. தொழிலாளர்கள்‌,  ஊக்கக்கூவி 
முறை நியாயமானது, தங்களின்‌ கூடுதலான உழைப்புக்குத்‌ தக்க 
கூலி தரக்கூடியது என்று சருரிறலாழிய அவர்கள்‌ அத்‌ கட்டத்‌ இன்‌. 
நோர்மையிலும்‌, தஙிகளுச்குக்‌ கிடைக்கும்‌ பயன்பாட்டிலும்‌ நம்பிக்கை 
கொள்ளமாட்டார்ஈன்‌. . இத்தசைய . ஐயப்பாடு திட்டத்தின்‌ 
வெற்றியைக்‌ கெடுக்கும்‌. தவிரவும்‌, நிருவாகத்தினரும்‌ மூதலில்‌ 
ஊக்கக்கூலிவீதத்தை ஓரளவாகத்‌ இர்மானித்து, அதி இட்டத்தைசி 
செயற்படுத்திச்‌ சில காலம்‌ சென்ற பின்பு, இவ்வளவு கூலிவீதம்‌ 
அதிகமாக இருக்கிறது என்று எண்ணி, பின்னர்‌ ஊக்சக்கூலியின்‌ 
வீதத்தை வெட்ட. எண்ணினால்‌, அது நம்பிக்கைக்‌ கேடாகும்‌, இதை 
தொழிலாளர்கள்‌ எதிர்ப்பதுடன்‌, நிருவாகத்தின்‌ நல்லெண்ண த்தில்‌ 
அவர்சளின்‌ நம்பிக்கை போய்விடும்‌. இதைத்‌ தவிர்த்துக்கொள்ள 
நிருவாகம்‌ முயற்க, செய்யவேண்டும்‌. அளகிகச்கூலிவீகத்தை 
ஆரம்பத்தில்‌ தீர்மானிச்குக்போதே செய்வழி அராய்ச்சி (142௦08 
51109), அஙிகஅசைவுஆராய்ச்சி (1௦14௦௩ $1ஈ0/), வேலைக்குப்‌ 
பிடிக்கும்‌ நேர ஆராய்ச்சி (11106-511014) முதலியவற்றை விஞ்ஞான 
முறையில்‌ நடத்திக்கொண்டு ஒரு முடிவுக்கு வரவேண்டும்‌. அப்போது 
தான்‌, பின்னர்க்‌ கூலிவெட்டு எதையும்‌ மேற்கொள்ள வேண்டிய 
தேவை ஏற்படாது. | ப த்‌ 


தனி ஆள்‌ ஊக்கக்‌ கூலியும்‌, குழு ஊக்கக்கூலியும்‌ 

(க யிரர்கிர] காம்‌ ரோம 1௩௦0117086). டட 

தனிஆள்‌ ஊக்கக்கூலி ஒருவகையில்‌ இறந்தது என்றே கூறலாம்‌, 
அதாவது, ஒரு தொழிலாளி. தான்‌ தனியாக செய்கின்ற 
உற்பத்தியில்‌ தன்‌ விருப்பப்படியும்‌, தன்‌ ஆற்றலுக்கேற்றவ௱றும்‌ 
உற்பத்தியைக்‌ கூடுதலாக்கிக்கொள்ள முடியும்‌, அப்படியின்றி, மற்றத்‌. 
தொழிலாளரின்‌ விருப்பங்களையும்‌, உழைப்பையும்‌, ஆற்றலையும்‌ 
பொறுத்தே தன்‌ உற்பத்திக்கூடுதலாகவேண்டும்‌ என்ற நிலை இருந்தால்‌ 
தனித்‌ தொழிலாளிக்குக்‌ கூடுதல்‌ உற்பத்தியில்‌ அவ்வளவாக ஆர்வம்‌. 
இருக்காது. ஆகவே, எங்கெங்கே தனித்‌ தொழிலாளிக்குரிய ஊக்சக்‌' 
கூலி முறை ஒன்றை ஏற்படுத்த முடியுமோ அங்கெல்லாம்‌ அவ்வாறே. 


செய்தால்தான்‌ மிக்க நன்மைபயக்கும்‌ என வேண்டும்‌, 

... ஆயினும்‌, ல சமயஙிசளில்‌ தனித்‌ தொழிலாளி தன்‌ உற்பத்திமை 
வெகுவாக அதிகரிப்பதற்கு... அவனுடைய சகதொழிலாளர்கள்‌ 
விடமாட்டார்கள்‌ என்பது அனுபவத்தில்‌ கண்டறியப்படுகறது, ஒரு 


198 தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


வகையான சமூ௫சி கட்டுப்பாட்டின்‌ மூலம்‌ எந்த ஒரு தொழிலாளியும்‌ 
ஓரளவு உற்‌ த்குக்குமேல்‌ போகக்கூடாது என்ற பெொ௱து நியஇரய 
வற்புறாச்தி வீடுகிறார்கள்‌. இஃ ஓரளவு, நிருவாகத்டின்‌ நல்ெண்‌ 
ணத்தில்‌ நம்பிக்கை நில்லாமையாலோ உற்பத்தியைக்‌ கூடுசலாச்கு 
வதால்‌ தொழிலாளர்களின்‌ பொதுநலனுக்கு இழப்ப ஏற்பறம்‌ 
என்ற நம்பிச்கையாலோதாள்‌ மேற்கொள்ளப்படுற று என்று தெரி 
இற. எப்படியாயினும்‌, இந்த உண்மையை நாம்‌ சணக்கில்‌ எடுத்துக்‌ 
சொண்டால்‌, முழு கஊக்கச்கூலி. முறை, தனியாள்‌ ஊச்சக்கூலி றை 
யைக்‌ காட்டிலும்‌ சிறந்ததாக இருக்கக்‌ கூடும்‌ என்றா உணரப்படுகிறது. 
அதுமட்டுமன்று, சல பணிகளில்‌ ஈனியான்‌. ஊக்க. ஊதியமுறை 
அர்திதமற்ற தாகவே ஆவி. லாம்‌, எடுத்துக்காட்டாக, மூவரி 
அல்லது. நால்வர்கூடி தக்க எடுக்கவேண்டிய அல்லது இஙக்க 
வேண்டிய கருவிகள்‌, மூலப்பொருள்கள்‌ முதலியவற்றைக்‌ சொண்ட 
பணிகளில்‌ தனி அளின்‌ உற்பத்தி எது என்று பிரித்தறிய முடியாது. 
அதிதனை.. பேரும்‌ கூடிச்‌ செயலாற்றும்போததான்‌ பொருள்‌ 
உற்பத்தி நிகழ்வதாயிருச்கும்‌. இத்‌ தகைய பணிகளில்‌ கட்டாயம்‌ 
குழுஊக்சச்கூலி முறையைத்‌ தான்‌ (01000 101௦ 11816) மேற்‌ 
கொள்ள வக்‌ வரும்‌, 


ப மற்ளொரு வகையிலும்‌ குழுணக்கக்கூலி மூறை நலமுள்ளதாக 
இருக்கும்‌. ஒரு. குழுவில்‌ நால்வர்கூடி உற்பத்தி வே%யில்‌ ஈடுபட 
வேண்டியிருப்பதாக ன்லத்துக்‌ கொள்வோம்‌. அவர்சளில்‌ எவராவது 
திறமைக்குறைவாகவோ சோம்பேறித்தனமாகவோ செயலாற்றினால்‌ 
மொத்தக்குழு உற்பத்தி பாதிச்கப்படுமரகையால்‌, மற்றவர்கள்‌ இந்தக்‌. 
குறைபாடுள்ள தொழிலாளியைத்‌ திட்டவும்‌, திறமையாக 'வேலை. 
செய்யுமாறு தூண்டவும்‌. செய்வார்கள்‌. ஆகவே, குறைபாடின்‌ றிக்‌ 
குழுவில்‌ உள்ள ஈல்லோரம்‌ இறமாச உழைத்துக்‌ கூடுதலான உற்பத்‌ 
தயின்மூலம்‌ கூடுதலான  ஊக்கச்கூலியும்‌ பெற. முழு. மனதுடன்‌ 
முயற்சி செய்வார்கள்‌, . ஓத்துழைக்கவும்‌ செய்வார்கள்‌ என்று 
கூறலாம்‌, சல சமயர்களிள்‌, ம ற்ரொருவசை முடிவும்‌ ஏற்படலாம்‌, கன்‌ 
மனநோக்கின்‌ காரணமாகவோ திறமைச்குறைவாலோ குழுவிலுள்ள 
மற்றவர்களுடன்‌ சரிசமமாக உழைக்க முடியாத தனித்தொழிலாளி, 

மற்றவர்சளின்‌ வ சயையும்‌, வற்புறுத்தியும்‌ தாங்காது வேலையை 
விட்டே. ஓடிவிட வுங்கூடும்‌, அப்படித்‌ திறமைக்குறை ன தொழி. 
லாவி வேலையைவிட்டுப்‌ போய்விடுவதால்‌ மீதமுள்ள தொழிலாளர்‌. 
கள்‌ யாவரும்‌ திறமையாக : ,உழைப்பவர்களாக இருக்கலாம்‌. . இல்‌. 
வகையில்‌ இயற்கையிலேயே ஒவ்டிவாரு. ப்ணீயிலும்‌. திறமைமிக்க. 
தொழிலாளர்கள்‌ மட்டுமே: செயலாற்றுசன்ற. ஓர்‌ உத்தமமான நிலை. 
தொழில்‌ நிறுவனத்திற்கு. _ வந்துவிடலாம்‌... இன்‌. வகையில்‌ .. குழு. 
கரன்சி முழை வர்ரது, ஒரு. தொழிலாளர்‌ தேர்வு முறையாகவே 
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(842010 இராய) செயற்படகி கூடும்‌, ஏன்‌ ஒரு மிகப்‌ பயனுன்ள 
தொழிலாளர்‌ தேர்வு என்றே அகைகி கொள்ளலாம்‌. தற்காலதீதில்‌, 
பல பெரும்‌ உற்யத்‌இ நிறுவனரிகளில்‌ இத்தகைய குழு ஊல்ஈக்கூலி 
முறைதான்‌ பற்பஉப்‌ பணிகளில்‌ மேர்கொள்ளப்படுகிறது. எடுத்துக 
சாட்டார, பெதம்பூர்‌ இரயில்‌ பெட்டித்‌ தொழிற்சாலபில்‌ பல 
பிரிவகளில்‌ இக்‌ குழு கனக்கக்கூலிழுறை (மே ற்ஷொள்ளப்படுகின்ற ஐ. 


நேரடிஉற்பத்திவீதக்கூலித்‌ திட்டங்கள்‌! ஊக்கர்கூலிதி இட்டஙிகள்‌ 
பலவசைப்படும்‌. அவற்றை உருவாகியெவரிசளின்‌ எண்ணங்களும்‌, 
தொழிலாளருக்கு அவர்கள்‌ அளிக்ஈ விரும்பிய இரைபப்‌ பகிரும்‌ 
எவ்வாறு வேறுபட்டனவேோ அதற்கேற்ப அவர்கள்‌ வருந்திக்‌ என்ன 
இட்டர்சளும்‌ வே௱பட்டன. அவற்றள்‌ ஒன்று தேரடி உறர 
வீதச்கூலித்‌ இட்ட வகை ($10ந16 11606 78845 185) ஆகும்‌, இத்‌ 
இட்டம்‌ மிக எளிமையானதாக இருப்பதுடன்‌, கொழிலாளர்களும்‌ 
நிருவாகிகளும்‌ எளிஇூல்‌ புரிந்துகொண்டு செயலாற்றக்கூடிய இலாஙக 
முள்ளதே இதன்‌ சிறப்பாகும்‌, ஓர்‌ எடுத்துக்காட்டு வாயிலாக இதை. 
விளச்குவோம்‌. ஒரு தொழிலாளியின்‌ அடிப்படைக்கூலி ஒரு நாளைக்கு 
ரூ 5 என்று: கொள்வோம்‌) அவன்‌ ஒரு நாளில்‌ செய்யவேண்டிய 
உற்பத்திப்‌ பண்டத்தின்‌ அலசகள்‌ (11206 78 087) 10 என்று 
குறியளவு ($8ற்கோம்‌. ௦001) கிரணயிக்கப்பட்டிருக்கிறக என்று 
வைசதி சுக்கொள்வேம்‌, அப்படியானால்‌ அவன்‌ ஒர்‌ அலத பண்டத்தை 
௭106) உறிபத்து செய்வதற்குப்‌ பெறும்‌ கூலி 50 பைசாவா 
இற*. இந்த அடிப்படையில்‌ சிருவாகல்‌ . ஓர்‌... ஊக்கக்கூலிதி 
திட்டதீளை உருவாக்கச்‌ செயற்படுக்தலாம்‌, நியாயக்‌ குறியளவு ஆயெ. 
10 அலகுகளுக்குமேல்‌ உற்பத்தி செய்யப்படும்‌ ஒவ்வொரு. கூடுதல்‌ 
அலகுக்கும்‌ தெ௱ழிலாளிக்கு 50 பைசாவீதம்‌ கொடுப்பது. கூடும்‌. 
ஆனல்‌. நிருவாகம்‌ இந்த வீதத்தை உயர்கீதவோ குறைக்கவோ 
மூடிவு செய்யலாம்‌; குறைவான. அலகு வீதத்தைத்‌ (11606 ௧72).. 
தேர்ந்தெடுப்பதனால்‌ 40பைசா என்றம்‌, உயர்வான அலகு வீதத்தைத்‌ 
தேர்ந்தெடுப்பதானால்‌ 60 பைசா என்றும்‌ தீர்மானிக்கலாம்‌. - அப்படி. 
யானால்‌, குறைவான வீதத்தைப்‌ பெறும்போது, தொழிலாளி தன்‌. 
உற்பத்தியை நியாய  குறியளவுக்குமேல்‌ கணிசமான. - அளவுக்கு 
உயர்த்தினல்கான்‌ தன்‌. "அடிப்படை . நாள்கூலியாயெ ரூ 5 ஐப்‌ 
பெறமுடியும்‌, -இல்‌௯யேல்‌ இந்த அடிப்படைக்‌ கூலியையும்‌ முழுமை 
"பாரகப்‌ : பெறவியலாது, அதற்கு மாருஈ, அலகுவீதம்‌. - உயர்வா 


யிருக்குபோது, தொழிலாளி நியாயக்‌ குறியளவைவிட ஒரு குறைந்த 


"உற்பத்தியை மட்டுமே செய்தாலுங்கூட அடிப்படை நாள்‌ கூலியாகிய 
" ரு5ஐ முழுமைமாசப்‌ பெற்றுவிடக்கூடும்‌. 


180 தொழில்‌ நிருவாக 


டெய்லரின்‌ ஐரறுபடூம்‌ அலகுவீதமுறை 
(வ 018 சாளர்ச்கம்‌ 1௦05 18819 2185] 


டெய்லர்‌ தம்முடைய நீண்ட ஆழ்நீத ஆராய்ச்சிகளின்‌ பயனாக 
உற்பத்தியைப்‌ பெருச்குவதற்கு ஒரு புதிய ஊச்சுக்கூலிமுறையை 
வகுத்தார்‌. இம்‌ மூறையில்‌ அவர்‌ கடைப்பிடித்த சகொள்கை மற்ற 
வர்களின்‌. சொள்கைகளிலிருந்து பெரிதும்‌ வேறுபட்டதாகும்‌. 
தற்போது டெய்லரின்‌ மூறை பயன்படுத்தப்படுவதில்லையாயினும்‌ 
அதன்‌  அடிப்படையாககிருந்த கொள்கை மிகவும்‌ முக்கியமான 
தாகும்‌. தொழிலாளியின்‌ உற்பத்தி குறைவாக இருக்கும்போது 
அவனுக்கு அளிகஈப்படும்‌ ஊக்கச்கூலி வீதம்‌ குறைவாகவும்‌, அவன்‌ 
உற்பத்தி உயர்வாக இருக்கும்போது ஊகி௱ஈக்கூலி வீதம்‌ உயர்வாகவும்‌ 
இருக்கவேண்டும்‌ என்பதே டெய்லரின்‌ கொள்கை, இத்தகைய 
கொள்சைக்கு என்ன அடிப்படை என்பைதப்‌ பார்ப்போம்‌. 
டெய்லருக்கு முந்திய காலத்தில்‌ நாள்‌ கூலியின்‌ அளவோ உற்பத்தி. 
வீதக்கூலி அளவே, தொழிலாளி ஒரு நாளில்‌ செய்யவேண்டிய 
நியாயமான உற்பத்திக்‌ குறியளவு (௨ மஷுூ8 17015) என்ன 
என்பதை இர்மானிக்காமலே நிருணயிக்கப்பட்டு வந்தத. அனால்‌ 
டெய்லர்தாம்‌ முதன்முதலில்‌ ஒரு நாளின்‌ நியாய உற்பத்திக்‌ 
குறியளவு என்ன என்று சண்டுபிடிக்க முனைந்தார்‌. ஒரு பணி 
யைச்‌ செய்வதற்கும்‌ நியாயமான காலம்‌ என்ன என்று கால 
- ஆராய்ச்சி (111௦ 50ம்‌) வாயிலாகத்‌. துல்லியமாக நிருணயிக்கலாம்‌ 
என்பதை எடுத்துக்‌ காட்டினார்‌. ஆகவே, உற்பத்திச்‌ சூழ்நிலைகளைத்‌ 
தரப்படுத்தியம்‌, தொழிலாளர்களுக்குத்‌ தச்ச. பயிற்சி தந்தும்‌. 
உதவினால்‌ ஒவ்வோரு தொழிலாளியும்‌ இந்த 'நியாயக்‌ குறியளவை 
(848.0 1௦4௦ரகற௦௦) எட்டிவிடலாம்‌ என்று அவர்‌ கண்டார்‌. 
இத்தகைய நியாயக்குறியளவைத்‌ தொழிலாளர்கள்‌ எட்டிவிடுவதற்கு. 
ஊக்கமளிக்கும்‌ வகையில்‌ அவர்‌ இரண்டு வேறுபட்ட ஊரக்கக்கூலி 
வீதங்களை ஏற்படுத்தினார்‌. நிய௱யக்‌ குறியளவை எட்டிவிட்டால்‌. 
- அதற்கு. உயர்வீதக்கூலி ஒன்றையும்‌, ௮க்‌ குறியளவை எட்டா 
- வீட்டால்‌ அதற்குக்‌. குறைந்த வீதக்கூலி ஒன்றையும்‌ கடைப்‌. 
பிடித்தார்‌. நாம்‌ முன்னர்க்‌ கூறிய எடுத்துக்காட்டின்படி பார்த்தால்‌, 
“தொழிலாளி நாளொன்றுக்கு நியாயக்‌ குறியளவாகிய 10 அலகுகள்‌ 
வரைக்கும்‌ உற்பத்தி செய்யும்‌ வரை அவனுக்கு ஓர்‌ அலகுக்கு 40 
பைசா என்ற வீதத்தில்‌ ஊச்சுச்கூலி கடைக்கும்‌, ஆனால்‌ அவனுடைய 
உற்பத்தி,  குறியளவாகிய 10 அலகுகளுக்குச்‌ சமமாகவோ 
அதைவிடக்‌ கூடுதலாகவோ ஆகிவிட்டால்‌ அவனுக்கு ஒவ்வொரு 
- அலகுச்கும்‌ 60 பைசாவீதம்‌  ஊக்கச்கூலி கடைக்கும்‌. இதில்‌: 
'குறிப்பாசக்‌ சுவனிக்கவேண்டி௰து . என்னவென்றால்‌, 10க்௬ு . மேல்‌. 
"உற்பத்து அலகுசள்‌.போகும்போதும்‌, அவனுக்கு அளிக்கப்படும்‌ கூலி. 
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10 வது அலகுச்கு மட்டும்தான்‌ 60 பைசா. மற்ற 9 அுலகுகளுக்கும்‌ 
40 பைசா அல்ல, 10 வது அலகுச்கும்‌, அதற்கு முந்தைய 9 அலகு 
களுக்கும்‌ 60 பைசா வீதம்‌ கூலி அளிக்கப்படுகிறது. டெய்லரின்‌ 
இப்‌ புதியமுறை ஒரு கொழிலாளி தன்னாலியன்ற உச்ச உற்பத்தி 
முழுவதையும்‌ செய்யுமாறு அவனுக்கு ஊக்கமளிக்கும்‌ வகையில்‌ 
அமைந்திருக்கின்றது. தவிரவும்‌, இம்‌ முறையில்‌ குறைந்தபட்ச நாள்‌ 
கூலி (வு 97826) எதுவும்‌ உறுதியளிக்கப்படுவதில்லையாதலால்‌ 
தொழிலாளி தன்‌ முழு ஆற்றலுடன்‌ உழைத்து உற்பத்தியை 
அதிகரித்தால்தான்‌ போதுமான கூலியைப்‌ பெறவியலும்‌, மேலும்‌ 
தரக்‌ குறைவாகவோ, மெதுவாகவோ, சோம்பேறித்தனமாசவோ 
உற்பத்இயிலீடுபடும்‌ மனப்பான்மையுள்ள தொழிலாளர்களை இம்‌ 
முறை தண்டிக்கின்றது. அவர்களின்‌ கூலி பிற நிறுவனங்களில்‌ 
அளிக்கப்படும்‌ நாள்கூலிக்கும்‌ கீழாகத்‌ குறைந்துவிடுமாதலால்‌ 
அத்தகைய திறமைக்‌ .குறைவாளர்‌ வேலையிலிருந்து நீங்கி வேறு 
நிறுவனங்களுக்குச்‌ சென்றுவிடுமாறு டெய்லரின்‌ முறை அவர்களைக்‌ 
கட்டாயப்படுதிதஇிவிடும்‌. ஆகவே உயர்திறமுடைய தொழிலாளர்கள்‌ 
மட்டுமே இந்‌ நிறுவனத்தில்‌ நீடித்து நிற்பார்கள்‌, டெய்லரின்‌ முறை 
இல்‌ வகையில்‌ உயர்திறமைத்‌ 0 தாழிலாளரையே ஊக்கி வளர்க்கும்‌ 
தன்மையத௱கும்‌, ட 


கான்டு என்பாரின்‌ வேலைக்‌ குறியளவும்‌ போனஸ்‌ திட்டமும்‌ 
(ஸே 188: ஊம்‌ $00:06 1180). 


எம்‌. எல்‌. கான்டு என்பாரின்‌ ஒரு திட்டப்படி, தொழிலாளி 
தனக்கு நியமிக்கப்பட்ட குறியளவு ௨ ற்பத்தியை (1808ம்‌ 
100000). எட்டிவிட்டாலோ அதைத்தாண்டி மேல்சென்று 
விட்டாலோ அவனுக்கு நாளொன்றுக்கு 50 சென்டுகள்‌ (50 லேர்‌8) 
ஒரே மட்டமான கூடுதல்‌ கூலியாக அவிக்கப்படுவதாயிருந்தது, 
இத்தகைய நியாயக்‌ குறியளவுக்கும்‌ குறைவான உற்பத்‌ தியைக்‌. 
காட்டும்‌. தொழிலாளர்களுக்கு ஓர்‌ உறுதியளிக்கப்பட்ட அடிப்படை. 
ஊரதியவீதம்‌ அளிக்கப்படும்‌, ஆனால்‌, இந்தத்‌ தட்டம்‌ ஒரு மாருத 
அளவான போனஸ்‌ தொகையே அளிப்பதாக. இருந்தமையால்‌, 
தொழிலாளர்கள்‌ இத்‌ தொகையைப்‌ பெறுவதற்கு அவூயமான 
அளவுக்கு மட்டுமே உற்பத்தி செய்யத்‌ தாண்டப்பட்டார்கள்‌. 
அதாவது நியாயக்‌ குறியளவை. எட்டிவிட்டு நின்றுவிடுவாரிகள்‌/ 
அதற்குமேல்‌ உற்பத்தியைக்‌ கூடுதலாக்க ஆர்வத்துக்கு வழியில்லாமல்‌. 
போய்விட்டது. இதை உணர்ந்த பின்னர்‌ இவ்‌ வகைத்‌ தட்டம்‌ 
கைவிடப்பட்டது, இதற்குப்‌ பதிலாக மாறுபடும்‌ போனஸ்‌ திட்டம்‌ 
ஒன்று புகுத்தப்பட்டது. . இத்தகைய போனஸ்‌, தொழிலாளர்களைத்‌ 
-தஙிகள்‌ நியாயக்‌ குறியளவுக்கும்‌. அதிசமாச உற்பத்தியைக்‌ கூடுத 
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லாக்‌, அதிக போனஸ்‌ பெற்றாக்கொள்ள வாய்ப்பு அளித்தது, 
தவிரவும்‌, 100 சதவீத உற்பத்தி. அளவுத்திறனை எட்டும்‌ மட்டத்‌ 
திலேயே சொழிலாளியின்‌ கூலியில்‌ நல்ல£தாரீ உயர்வை இப்‌ புதிய 
திட்டம்‌ அளிப்பதால்‌ தொழிலாளர்கள்‌ இந்த 100 சதவீதக்‌ 
குறியளவையாவத எட்டி டுவதற்குதி தூண்டுதல்‌ பெறுகிறார்கள்‌... 


இலாபப்‌ பங்கீடு திட்டங்கள்‌ (681102 11815) ப 

... நாள்வீதக்கூலிமுறைகளிலும்‌ உற்பத்திவீதக்கூலிழுறைகளிலும்‌ 
குறைபாடுகள்‌ இருஃ&ன்றன என்று கண்டோம்‌. இவற்றில்‌ 
சிலவற்றைப்‌ போக்கிக்‌ கொள்ளும்‌ முயற்சியில்‌ பல புதிய திட்டங்கள்‌ 
உருவாக்கப்பட்டன. இவை யாவும்‌, தொழிலாளர்கள்‌ ஊக்கக்‌ 
கூலிமுறையின்‌8ழ்‌ கூடுதல்‌ உற்பத்தித்திறன்‌ திட்டத்தில்‌ சேர்ந்‌ 
தாலும்‌ சரி சேராவிட்டாலும்‌ சரி அவர்களுக்கு ஓர்‌ அடிப்படை 
நாள்கூலியைப்‌ (0ஹு8 றவு) பெற உறுதயளிக்கின்‌ றன. அதற்குமேல்‌ 
அவர்கள்‌ கூலி பெற விரும்பினால்‌, அவர்கள்‌ தங்களுக்கு அளிக்கப்‌ 
பட்டுள்ள நியாயக்குறியளவு உற்பத்தியை இயல்பாக உள்ள நேரத்தை 
விடக்‌ குறைவான நேரத்தில்‌ செய்ய முயற்க செய்யவேண்டும்‌. 
இப்படி மிச்சப்படுத்தப்படும்‌ நேரத்தில்‌ நிறுவனத்துக்குக்‌ கிடைக்கும்‌ 
இலாபத்தில்‌ சம்பந்தப்பட்ட தொழிலாளருக்கு ஒரு பங்கு அளிக்கப்‌ 
படும்‌. ஆகவே இத்தகைய திட்டங்கள்‌ யாவும்‌ இலாபப்‌ பங்கீடு 
இட்டங்கள்‌ (ஸே்-வ்வாம்ரத ற1816) என்று அழைக்கப்படுகின்‌ றன... 
இவ்‌ வகைத்‌ திட்டங்களுக்கு முன்னோடியாக இருந்தவர்‌ ஹால்சே 
(721509) என்பவர்‌. அவருடைய திட்டத்தைப்‌ பார்ப்போம்‌, 


ஹால்சே இலாபம்‌. பங்கீடு திட்டம்‌ (17816 ஐூம்ம-ஹ்தார்பத ௦1 ஐரோப்பா 
181) ப ப 


இத்‌ திட்டத்தின்படி. எந்த ஒரு பணியையும்‌ செய்வதற்கு அவ௫ய 
மான ஒரு நியாயக்‌ குறியளவு தேரம்‌ (8(&0087ம்‌ 11006) முன்னைய 
அனுபவத்டின்‌ அடிப்படையில்‌ தொழிலாளிக்குத்‌ தரப்படுகிறது. 
இந்த நேரத்தில்‌ தொழிலாளி மிச்சப்படுத்தும்‌ ஒவ்வெரு மணி. 
நேரத்திற்கும்‌ அவனுடைய மணிநேோக்கூலியில்‌ (18௦0ம1137 ௭௨26) ஒரு 
பகுதி வெகுமதியாக (மார்ரா) அளிக்கப்படுகின்றது. .ஹால்சே 
முதலில்‌ இவ்‌ வெகுமதிக்கு மணிநேரக்கூலியில்‌ மூன்றிலொரு பகுதி 
யைத்‌. தேர்ந்தெடுத்திருந்தார்‌. ஆனால்‌ இப்‌ பகுதி எவ்வளவாக 
இருக்கு வேண்டுமென்பது ஒரு பகுத்தறிவான இர்மானத்துக்கே 
விடப்படவேண்டும்‌ என்பதுதான்‌ அவர்‌. கருத்து, ஆனால்‌ நடை. 
முறையில்‌ இப்‌ பகுதி வீதமானது மணிநேரகச்கூலியில்‌ கால்‌. 
பகுதியிலிருந்து அரைப்‌ பகுதி வரை தரப்பட்டு வருகிறது. எடுத்துக்‌ 
காட்டாக, ஒரு குறிப்பிட்ட பணியைச்‌ செய்வதற்கு நியாயமாக 
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10 மணி நேரம்‌ பிடிக்கும்‌ என்று : ணக்கிடப்பட்டுசளசாகம்‌ கொள்‌ 
வோம்‌) தொழிலாளியின்‌ கூலி இந்த 10 மணி நேரத்திற்கு ரூ, 3 
ஆகும்‌ என்றும்‌ வைத்துக்கொள்வோம்‌. தொழிலாளி ௮ப்‌ பணியை 
8 மணி நேரத்திலேயே செய்து முடித்துவிடுகிறான்‌ என்று வைத்துக்‌ 
கொண்டால்‌, அவனுக்கு அளிக்கப்படும்‌ வெகுமதி பின்வருமாறு 
கணக்கிடப்படும்‌ 


ஒரு மணி நேரத்திற்கு உள்ள இயல்பான கூலி...30 பைசா. 


இலாபத்தில்‌ தொழிலாளிக்கு அளிக்கப்படும்‌ பறிகு... 1 என்று 
கொள்வோம்‌. ப 


இலாப வெகுமதி 26 30-20 பைசா. 
3. 


ஆகவே தொழிலாளி பெறும்‌ மொத்தக்‌ கூலி ரூ, 3, 20, 


இதையே நாள்‌ கூலிக்‌ கணக்கில்‌ கூறினால்‌ அது 10 மணி நேரத்‌ 
துக்கு ரூ, 3-00. நிருவாகத்தினருக்கு இலாபம்‌ தகக டதல்‌ 
செலவில்‌ குறைந்துவிடும்‌, 20 பைசா கூடுதல்‌ ஆகும்‌. : ட 


ஹால்சே திட்டத்தின்‌ ஓர்‌ இயல்பை இங்கு வற்புறுத்த 
வேண்டும்‌, இத்‌ திட்டத்தின்படி, தொழிலாளர்‌ தங்கள்‌ பணியை 
முடிக்க எடுத்துக்‌ கொள்ளும்‌ நேரத்தில்‌ செய்யும்‌ எந்தச்‌ சேமிப்புக்கும்‌ 
அவர்களுக்கு இலாபத்தில்‌ ஒரு பங்கு அளிக்கப்படுகிறது என்று 
பார்த்தோம்‌. இந்த இலாபப்‌ பங்கின்‌ வீதம்‌ மாரு திருப்பது (0(கர்‌ 
உகார்ஜி இத்‌ திட்டத்தின்‌ முக்கிய இயல்பாகும்‌. ஆனால்‌ அதே 
சமயத்தில்‌ மற்றொன்றையும்‌ அறிய வேண்டும்‌. ஹால்சே 
திட்டத்தில்‌ கூலியின்‌ அதிகரிப்பு வீதம்‌ (8806 08 11020886 10 கோர்‌ 2) 
மாறுதிருந்தாலும்‌,, உற்பத்தித்‌ திறனில்‌ ஏற்படும்‌ அதிகரிப்பு வீதத்‌ 
தைக்‌ காட்டிலும்‌ இது குறைவாகவே இருந்துவரும்‌. எடுத்துக்‌ 
காட்டாக, தொழிலாளியின்‌ உற்பத்தி 100 சதவீதத்திலிருந்து 150 
சதவீதமாக அதிகரிக்கும்போது, கூலி உயர்வானது (00 சதவீதத்‌ 
திலிருந்து 123 எத்தன மட்டும்தான்‌  ரணுன்னனடது 
கிறது. 


-ஹால்சே திட்டத்தைப்‌ போன்றே மிகப்‌ ) பெயர்பெற்‌, றம ர்‌ 
இலாபப்‌ பகிர்வூத்‌ திட்டம்‌ (இக10த 181) ரொவான்‌ திட்டம்‌ (௩௦௧ 
012) என்பதாகும்‌, இத்‌ திட்டத்தில்‌, தொழிலாளருக்கு அளிக்கப்‌ 
படும்‌ மீதநலப்‌ பங்கு உற்பத்தியைப்‌ பொறுத்து மாறுபடுவதாக 
(ரர்கார்க்‌1௦ எ்கார்பத றக) இருக்கும்‌. கூலியில்‌ ஏற்படும்‌ அதிகரிப்பு 
வீதம்‌ இத்‌ இட்டத்தில்‌ உற்பத்தி அதிகரிப்புக்கு ஏற்பக்‌ குறைந்து 
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வரும்‌. ஆசுவே உயர்வான உற்பத்தி மட்டங்களை எட்டும்போது 
கூடுதலாக உற்பத்தி செங்வதநிகான ஆர்வம்‌ குறைந்துவிடும்‌, தாழி 
லாளிக்கு ஓர்‌ அடிப்படை நாள்‌ ஊதியம்‌ உறுதி செய்யப்படுகிறது. 
இந்த அடிப்படைக்‌ கூலிக்குமேல்‌ அளிக்கப்படும்‌ கனக்ககி கூலி, 
தொழிலாளி சேமித்துள்ள நேரத்தில்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட பநிகையே 
அடிப்படையாகக்‌ கொண்டு கணக்கிடப்படும்‌. இவ்வாறு அளிக்கப்‌ 
படும்‌ ஊக்கக்‌ கூலி, அடிப்படை நாள்‌ கூலியில்‌ ஒரு - சதவீதமாக 
இருக்கும்‌, ப 
சேமிக்கப்பட்ட நேரம்‌ என்‌ ஐ பின்னத்தைச்‌ கொண்டுதான்‌ கூடுதல்‌ கூலி 
சதவீதம்‌ நியாயக்‌ குறியளவு நேரம்‌ கணக்கிடப்படுகிறது. 

பின்வரும்‌ சமன்பாடு அதையே காட்டுகிறது. 
வெகுமதி (ிாம்மாறு) எடுத்துக்கொண்ட நேரத்துக்கான நான்‌ 

சேமிக்கப்பட்ட நேரம்‌ ர்க 88760) 
கூலி வீதம்‌ - 
க்க நியாயக்‌ குறியளவு நேரம்‌ (8(20 080 1110௦) 

ஹாக்சே இட்டமும்‌ ரொவான்‌ திட்டமும்‌ எல்வ௱று கூலி 
உயர்வை வகுத்துள்ளன என்பதைப்‌ பின்வரும்‌ படம்‌ விளக்கக்‌ 
காட்டுகிறது . து ப 


கர்‌ 
ம்‌ 
ு்‌ 


[க்‌ 
௦ 





கூலீ- அடிப்பட வீதத்தில்‌ சதவீதம்‌ 


0. 10௦ 200 
உற்பத்தி-ரியாயக்‌ குறியளவீல்‌ சதவீதம்‌ 


ச, 


பல்வேறு ஊக்கக்‌ கூலி உற்பத்தித்‌ இட்டங்களையும்‌ எடுத்துகொண்டு 
அவை ஒவ்வொன்றின்‌8மும்‌ அலகு உற்பத்திச்‌ செலவைக்‌ கணக்கிட்டு. 
ஒப்பிட்டுப்‌ பார்க்கும்போது இத்‌ திட்டங்களின்‌ தராதர நலச்சறப்பு 


17. தொழில்‌ நிருவாகப்‌ பொருளாதாரம்‌ 


( மிக கஜரர்கர 1௦௦1001105 ) 


பொருளாதாரப்‌ பகுப்பாய்வுக்குப்‌ (1100001110 கருவிர18) பயன்‌ 
படும்‌ கருவிசளில்‌ ('1:௦௦18) சல தொழில்துறை நிருவாகத்திற்கும்‌ 
(1100817721 நகரக) துணைபுரியக்‌ கூடும்‌ என்பது அண்மைக்காலத்‌ 
தில்‌ மிசவும்‌ தெளிவாகியுள்ளது.. தொழில்‌ துறையில்‌ எடுக்கப்பட 
'வேண்டி௰ முடிவுகள்‌ நலம்‌ பயப்பனவாச (அதாவது இலாபம்‌ தரும்‌ 
வகையில்‌) அமைய இப்‌ பொருளாதார ஆராய்வுக்‌ கருவிகள்‌ துணை 
செய்கின்றன எனலாம்‌, குறிப்பாக, ஒரு தொழில்‌ நிறுவனம்‌ அதன்‌ 
இலாபத்தை உச்சமாக்கிக்‌ கொள்ளுவதற்கான அல்லது நட்டத்தைக்‌ 
குறைந்தபட்சமாக்கிக்‌ கொள்ளுவதற்கான . முடிவுகளைச்‌ செய்து 
கொள்வதற்கு நிருவாகப்‌ பொருளாதாரம்‌ துணைசெய்கிறதெனலாம்‌. 
உச்சநலப்பாடு (0121128110) என்ற குறிக்கோளை அடைவதற்கு 
ஏற்ற வழிமுறைகளை நிருவாகப்‌ பொருளாதாரம்‌ வகுத்துதி 
தருகிறது. ப ப ட த 

தொழிற்பீரச்சனைகள்‌ பலவற்றைத்‌ தெளிவுபடுத்திக்‌ காட்டவும்‌, 
விவரங்களை மதிப்பிடவும்‌, ஒருமைப்படுத்தவும்‌, மாறுபடும்‌ நட 
வடி.கீகைவழிகளை (4112702117 0007866 07 &011௦0) ஒன்றுடஜென்று 
ஒப்பிட்டுப்‌ பார்க்சவும்‌ நிருவாகப்‌ பொருளாதாரம்‌ அல்லது தொழில்‌: 
பொருளாதாரம்‌ (118500௦865 1300101009) பேருதவி புரிகின்றது. 
பொருளாதார ஆராய்வு காட்டுகின்‌ ற உச்சநலப்பாட்டைத்‌ தொழில்‌ 
நிருவாகிகள்‌ எட்டிப்பிடித்து விடுவது எப்பே௱தும்‌ சாத்தியமாயிருக்‌ 
கும்‌ என்று சொல்வதற்கில்லை. ஆயினும்‌ அத்தகைய உச்சநலப்பாடு 
எத்திசையில்‌ இருக்கின்றது என்பதை அவர்சள்‌ அறிந்து செயலாற்‌ 
றுவது நலம்‌ பயப்பதாக டருக்கும்‌, | ள்‌ 27 ன்‌ 


- தேவையும்‌ பண்டத்தின்‌ விற்பனையும்‌ 


ர தேவை. (ஊம்‌) என்பது அன்ருட வழக்கில்‌ அடிக்கடி பயன்‌ 


படுத்தப்படும்‌ ஒரு சொல்லாகும்‌. சாதாரண மனிதர்‌ ஒருவர்‌ எந்த. 
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ஒரு பண்டத்திற்கும்‌ தேவை இவ்வளவு ரும்‌ கூறும்போது அப்‌ 
பண்டத்தில்‌ எவ்வளவு விற்பனையாயிற்று என்பதையயே 
எவ்வளவு விற்கப்பட்‌. இருக்கிறது என்பதையோ தான்‌ குறிப்பிடுவர்‌, 
எடுத்துக்காட்டாக, பெண்களுக்குரிய கைப்பை ஒன்றூகிகு இருக்கும்‌ 
தேவை இவ்வளவு என்று குறிப்பிட்டால்‌, எத்தனை கைப்பைகள்‌ 
விற்பனையாகின்றன அல்லது விற்பனை செய்யப்பட இருக்கின்றன 
என்பதைக்‌ குறிப்பதே ஆரும்‌. ஆனால்‌, பொருளாதாரத்திலும்‌, 
பண்ட உற்பத்தி விற்பனை பற்றிய திட்டமிடலிலும்‌ **தவை'”* என்று 
குறிக்கப்படுவது ஒரு பண்டத்தினை மக்கள்‌ வாங்குகின்ற .அளவு 
என்ற ஒரு சார்புக்‌ காரணிக்கும்‌ (இஜ௦ர்கம்‌ கா12்‌16) - அப்‌ 
பண்டத்தினுடைய விலை, வருமானம்‌, பதிலீட்டுப்‌ பொருள்களின்‌ 
விலைகள்‌ (111005 0ரீ 5108114058) ' முதலிய சுயேச்சைக்‌ காரணிகளுக்கும்‌ 
(நறனப்கர்‌ *வர்ஸ்‌12) இடையே உள்ள சார்புத்‌ தொடர்பே 
(0௦/01 %2கர்1௦றவ்ர்றற ஆகும்‌, ஒரு பண்டத்தில்‌ வாங்குகின்ற 
அளவு என்பது மற்றக்‌ காரணிகளைச்‌ சார்ந்து மாறும்‌ காரணி 
(1920வெம்வாம்‌ 7௭71௨016) அகும்‌. விற, வருமானம்‌ போன்றவை 
தானாகமீவ மாறும்‌ சுயேச்சைக்‌ காரணிகள்‌ (1006000கர்‌ 14811௧010௨) 


ஆகும்‌... 
தேவை (0ம்‌) 


பொருளாதாரம்‌, தொழில்‌ நிருவாகத்திற்கு அளித்துள்ள பல 
ஆராய்ச்சிக்‌ கருவிகளுள்‌ தேவை என்பது முடிவுசெய்யத்‌ துணைபுரியும்‌ 
ஒரு முக்கிய கருவியாகும்‌, தேவை என்றால்‌ என்ன என்பதை 
முதலில்‌ பார்ப்போம்‌. சாதாரண மனிதன்‌ தேவை என்ற 
சொல்லால்‌ குறிப்பது ஒரு பண்டம்‌ விற்கப்பட்ட அளவை அல்லது 
விற்கப்படவேண்டிய௰ அளவையே ஆகும்‌, எடுத்துக்காட்டாகப்‌ 
பெண்களின்‌ கைப்பைகள்‌ ஆயிரம்‌ விற்கப்பட்டால்‌ அல்லது விற்கப்‌ 
படவேண்டியது ஆயிரமானால்‌, தேவை ஆயிரம்‌ என்று கூறுவது 
சாதாரண: மனிதனின்‌ வழக்கமாகும்‌. : ஆனால்‌ தொழில்‌ உற்பத்தி 
யாளன்‌ ஒருவன்‌, தான்‌ உற்பத்தி செய்யும்‌ பண்டத்திற்கு இருக்கும்‌ 
தேவை எவ்வளவு என்று எண்ணும்போது, அத்‌ தேவையை இத்தனை 
அளவு . என்று மட்டும்‌ கூறுதல்‌ நிலைமையை விளக்குவதாக 
அமையாது. தேவையை இத்தனை அளவு என்று கூறுவதில்‌ 
அர்த்தம்‌ இருக்க. வேண்டுமானால்‌, அந்த அளவைக்‌ குறிப்பிடும்‌ அதே 
சமயத்தில்‌, என்ன விலைக்கு விற்கும்போது தேவையின்‌ : அளவு 
அதுவாகும்‌ என்றும்‌ கூறவேண்டும்‌. அதாவது, என்ன விலைக்குப்‌. 
பண்டத்தை விற்பதனால்‌ மக்கள்‌ அந்த அளவு பண்டத்தை வாங்கு 
வார்கள்‌ அல்லது வாங்குவதற்குத்‌ தயாராயிருப்பரர்கள்‌ . எனல்‌ பதைக்‌. 
கதித்தரவ்தான்‌ அதில்‌ பனகல்‌ ஆகவ 'பொழுகரகாறத்‌. 
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துறையினர்‌; ஆராய்ச்சயாளார்கள்‌ யாவரும்‌ ஒரு பண்டத்தின்‌ 
தேவையைக்‌ குறிப்பிடும்போது ௮த்‌ தேவையை உருவாக்கும்‌ விலை 
மட்டத்தையும்‌ ஒருங்கே குறிப்பிடுவது வழக்கம்‌, 


அதுமட்டுமன்று. விலையைக்‌ குறிப்பிட்டுத்‌ தேவையைக்‌ குறிப்பது 
போலவே. மற்றும்‌ சில காரணிகளையும்‌ (1980078) குறிப்பிட்டுத்‌ 
தேவையைக்‌ கூறுவதுதான்‌ உண்மை நிலைமையைத்‌ தெளிவாக்கு 
வதாயிருக்கும்‌, அதாவது, தேவை எக்காலத்திற்குரியது என்பதை 
யும்‌ எல்விடத்திற்கு உரியது என்பதையும்‌ குறிக்க வேண்டும்‌. 
எடுத்துக்காட்டாக, ஹெர்க்குலிஸ்‌ சைக்கிள்‌ களுக்கு இருக்கும்‌ 
தேவையைக்‌ குறிப்பிடுவதானால்‌, . ஹெரீக்குலிஸ்‌ சைக்கிள்‌ ஒன்றின்‌ 
விலை ரூபாய்‌ முந்நரறு ஆனால்‌, செல்னை நகரத்தில்‌ மாதமொன்‌ 
றுக்கு ஐயாயிரம்‌ சைக்‌கள்களுக்குத்‌ தேவை இருக்கும்‌ அல்லது 
ஐயாயிரம்‌ சைக்கிள்களை . மக்கள்‌ வான்குவார்கள்‌ என்று கூற 
வேண்டும்‌. அப்போதுதான்‌ தேலங என்ற சொல்லுக்குத்‌ திட்ட 
வட்டமான பொருள்‌ இருக்கும்‌. அதுமட்டுமன்று, தொழில்துறை 
உற்பத்தியாளர்களும்‌, விற்பனையாளர்களும்‌, தொழில்நிருவாகி 
களும்‌, தொழில்‌ பொருளாதாரத்‌ துறையினரும்‌ தங்கள்‌ உற்பத்தி. 
விற்பனைத்‌ திட்டங்களை வகுத்துக்‌ கொள்ளவும்‌, அவை பற்றிய 
முடிவுகளைச்‌ செய்துகொள்ளவும்‌ சேவையை ஓர்‌ அடிப்படைக்‌ 
காரணியாகப்‌ பயன்படுத்துவது சாத்தியமாயிருக்கும்‌, இல்லையேல்‌ 
இருட்டறையில்‌ கறுப்புப்‌ பூனையைத்‌ தேடுவதுபோல்தான்‌ அவர்‌ 
களின்‌ முயற்‌ இருக்கும்‌, * 3 


- அப்படியாயின்‌, தேவை என்பது தோழில்‌ துறையில்யாவருக்கும்‌ 
தஙிகள்‌ உற்பத்தி விற்பனை முடிவுஈ3ச்‌.. செய்துகொள்வதற்கு 
மிசவும்‌ இன்றியமையாத ஒரு வழிகாட்டியாகும்‌. ஒரு பண்டத்‌ 
தயாரிப்பாளர்‌ தாம்‌ எவ்வளவு பண்டத்தை உற்பத்தி . செய்ய 
வேண்டும்‌ என்று முடிவு செய்து கொண்டுதான்‌ தம்‌ உற்பத்தி 
நடவடிக்கைகளைத்‌ தொடங்க வேண்டும்‌. இல்லையேல்‌, எவ்வளவு 
மூலப்பொருள்கள்‌ தேவை, எத்தன தொழிலாளர்களை வேலைக்‌ 
"கமரீதீத வேண்டும்‌, எத்தனை பொறிகள்‌ வேண்டும்‌ என்பதை முடிவு. 
செய்து, அதற்கேற்ப ஏற்பாடுகளைச்‌ செய்து கொள்வது இயலாது. 
மற்றொரு வகையிலும்‌ உற்பத்தி செய்ய வேண்டிய அளவை முதலில்‌ 
இர்மானிக்க வேண்டியது அத்தியாவூியம௱கும்‌. தொழில்‌ 
உற்பத்திக்கு நிதி தேவை, தொழில்‌ அஇமைப்பாளர்‌ஃள்‌ முதலில்‌ 
போட்டுள்ள மூலறிதி போதாத நிலையில்‌, உற்பத்திக்கு வேண்டிய 
சுழல்முதலை (011102 கேவி) பிறரிடம்‌ கடன்‌ வாங்கிக்‌ கொள்ள 
வேண்டிய அவயம்‌ அவ்வப்போது ஏற்படுகிறது. இத்தகைய 
நிதியைப்‌ பெரும்பாலும்‌ . வங்கிகளிடமிருந்துதான்‌ தொழில்‌. 
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நிறுவனங்கள்‌ பெற்றுக்‌ கொள்கின்றன. இத்தகைய கடன்‌ நிதி 
எவ்வளவு தேவைப்படும்‌ என்று கணக்கிட்டுக்‌ கொண்டு, அதைப்‌ 
பெற்றுக்கொள்ளும்‌ வாய்ப்பைழ்‌ தேடிப்பெறுவதற்கும்‌ முதலில்‌ 
உற்பத்தி எவ்வளவாக இருக்க வேண்டும்‌ என்று திட்டமிட்டுக்‌ 
கொள்ள வேண்டும்‌. இத்தகைய உற்பத்தியின்‌ அளவைத்‌ தீர்மானிப்‌ 
பதற்கு வழிகாட்டும்‌ கருவி தேவை அல்லது தேவையின்‌ அளவுதான்‌ 
என்றால்‌ மிகையாகாது. தேவை எவ்வளவாக இருக்கும்‌ என்று 
தெரிந்து கொள்ளாமல்‌ உற்பத்தியைத்‌ தோ டநிகுவது இழப்பைத்‌ 
தான்‌ உண்டாக்கும்‌, தேவையை உணராத உற்பத்தி ஒன்று 
தேவைச்கதிகமான உற்பத்தியில்‌ முடியலாம்‌, அல்லது தேவைக்குக்‌ 
குறைவான பற்றாக்குறை அளிப்பில்‌ (138060184௦ $மறழ197) முடிந்து 
விடலாம்‌! முன்னையது வீணழிவான உற்பத்தியால்‌ இழப்பு 
உண்டாக்கும்‌) சரக்கு விற்காமல்‌ தங்கி வீணாகி நஷ்டமேற்படும்‌. 
பின்னையது, இன்னும்‌ அதிசமான அளவில்‌ உற்பத்தி செய்து விற்று, 
இலாபத்தை அதிகரித்துக்‌ கொள்ளும்‌ வாய்ப்பை இழக்கச்‌ 
செய்யும்‌, 


அப்படியானால்‌ எந்த ஒரு தொழில்‌ நிருவாகமும்‌ கட்டாயமாக 
மேற்கொள்ள வேண்டிய முதல்‌ நடவடிக்கை தன்‌ பண்டத்திற்கு 
எவ்வளவு தேவை இருக்கும்‌ அல்லது இருக்கின்றது என்பதை 
ஆராய்ந்து இர்மானித்துக்‌ கொள்ள வேண்டியது ஆகும்‌. அவ்வாறு 
தேவை என்ன என்பதை ஆராய்ந்து கொள்வதற்குத்‌ தேவைக்கும்‌, 
பிறபல காரணிகளுக்கும்‌ என்ன தொடர்பு இருக்கின்‌ றது என்பதைத்‌ 
தெரிந்துகொள்ள வேண்டும்‌, உண்மையில்‌ தேவை என்ற காரணி 
(௨0௦0. பிறபல காரணிகளால்‌ பாதிக்கப்படுகன்ற அல்லது 
இர்மானிக்கப்‌படுகன்ற ஒன்றே, காரணிகளில்‌ இருவகையுண்டு.. 
ஒரு சில காரணிகள்‌ சுயேச்சைக்‌ காரணிகள்‌ (1006000604 1787740168) - 
எனப்படும்‌. இவற்றில்‌ ஏற்படும்‌ மாற்றங்கள்‌ இயற்கையில்‌ ஏற்ப 
டுபவை எனலாம்‌... அதாவது இவற்றிலேற்படும்‌ மாற்றங்கள்‌ பிற 
காரணிகளில்‌ எற்படும்‌ மாற்றங்களால்‌. விளைபவை அல்ல, பிற 
காரணிகளின்‌ மாற்றங்கள்‌ சுயேச்சைக்‌ காரணிகளைப்‌ பாதுப்பதில்லை , 
ஆனால்‌ ஒரு சல காரணிகள்‌ பிறகாரணிகளின்‌ மாற்றங்களுக்கு 
ஏற்ப மாறுபடுபவையாக இருக்கும்‌. இவ்வாறு பிறகாரணிகளைச்‌ 
சார்ந்து மாறுபடுகின்ற. காரணிகளைத்தான்‌. சார்புக்காரணிகள்‌ 
(ஸைஸ்‌ 3/வபக01%) என்று கூறுகிறோம்‌. தேவை என்பது. ஒரு 
சார்புக்காரணீ என்று கண்டுள்ளார்கள்‌. எப்படியெனில்‌, தேவை 
யின்‌ அளவு பல -சுயேச்சைக்‌ காரணிகளின்‌ இயக்கத்திற்கு உட்பட்ட 
தாகக்‌ காணப்படுகிறது. எடுத்துக்காட்டாக, எந்த ஒரு பண்டத்‌ 
துக்கும்‌ தேவை ஓரிடத்தில்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்தில்‌ எவ்வளவாக 
இருக்கும்‌ என்பது அங்குள்ள மக்களின்‌ தொகை (10றயம்௨1101). 
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பண்டத்திற்கு நிருணயிக்கப்பட்டுள்ள விலை, மக்களின்‌ வருமானம்‌, 
இப்‌ பண்டத்திற்குப்‌ பதில்‌ பண்டஙிகள்‌ அல்லது பதிலீட்டுப்‌ பொருள்‌ 
கள்‌ ($ய18141(016 97000018) இருந்தால்‌ அவற்றின்‌ விலை, மக்களின்‌, 
சுவைப்பாணி(785168) முதலியவற்றைப்‌ பொறுத்திருக்கும்‌, ஆகவே 
இத்தகைய சுயேச்சைக்‌ காரணிகளால்‌ தேவையின்‌ அளவு 
'இர்மானிச்கப்படுவ தாயிருக்கும்‌ என்பதை நன்கு உணர்ந்து 
அவற்றையும்‌ அவற்றில்‌ ஏற்படும்‌ மாற்றஙிகளையும்‌ கணித்து வர 
வேண்டியது அவசியம்‌. இத்தகைய கணிப்புகளின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அவ்வப்போது, அத௱வது ஆண்டுதோறும்‌ அல்லது பருவந்தோறும்‌ 
அல்லது மாதந்தோறும்‌ தேவையில்‌ ஏற்படக்கூடிய மாற்றங்களை 
முன்கூட்டியே கணித்துக்‌ கொள்வது சாத்தியமாயிருக்கும்‌. 
இவ்வாறான கணிப்புகளுக்கு. உதவக்கூடிய வகையில்‌ தேவைக்கும்‌, 
அதை ஆட்டிப்படைக்கும்‌ பிறகாரணிகளுக்கும்‌ இடையே கள்ள 
தொடர்பைக்‌ கணிதயியல்‌ சமன்பாடு முறையில்‌ தொகுத்துள்‌ 
ளார்கள்‌. அது பின்வரும்‌ சார்புச்‌ சூத்திரமாசக்‌ (1710110081 
861911௦11/ற) கூறப்படுகிறது. ப 


4 ணு ம்‌ (30 ட ரு ௨௨௨௪௨ %ஐ. க) ப 
ச என்பது வாங்குவோர்கள்‌ வாங்க விரும்பும்‌ அளவு, 
2 2௩ முதலியன &ரயைப்‌ பாதிக்கும்‌ காரணிகள்‌, 


82 என்பது கைப்பை, மோட்டார்கார்‌, உதட்டுச்சாயம்‌, 
இனசக்களு்‌ போன்ற எந்த ஒரு பண்டத்தையும்‌ கு றிப்பதாகும்‌.. 


தர 3 போன்‌ றவை பண்டத்தின்‌ விலை, விளம்பரச்‌ செலவு 
(கம்ரசம2/0த நகறனய்ர்மாக)), மக்களின்‌ வருமானம்‌, மக்கள்‌ தொகை, 
கடனுக்கு விற்பனை செய்யும்‌ வசதி (ரே£01% கரகபக1110)) பதிலீட்டுப்‌ 
- பொருள்களின்‌ விலைகள்‌ (111065 07 ட போன்‌ ற்கு த்க்ப 
காரணிகளைக்‌ குறிக்கின்‌ றன, ப 


ஆயினும்‌, இத்தகைய சூத்திரத்தைத்‌ 'தேவையின்‌ ப்ர்புஷ்‌ 
நேரடியாகப்‌ பயன்படுத்த இயலாது, காரணம்‌, சுயேச்சைக்‌ காரணி 
களாகிய %% ௨.61 போன்றவைகள்‌ ஒவ்வொன்றும்‌ எவ்வாறு 
அல்லது எந்த அளவுக்கு (148ஜர்(ப06) தேவையின்‌ அளவைப்‌ பாதிக்‌ 
இன்றன என்பது இதில்‌ காட்டப்படவில்லை, அப்படிக்‌ காட்டினால்‌ 
தான்‌ தொழில்‌ நிருவாகி இச்‌ சூத்திரத்தைப்‌ பயன்படுத்தித்‌ தம்‌ 
பண்டத்திற்கு இருக்கக்கூடிய தேவையின்‌ அளவைத்‌ தீர்மானித்துக்‌ 
சொள்வது இயலுவதாயிருக்கும்‌. எடுத்துக்காட்டாக ௮ மமரிக்காவில்‌ 
- குளிர்பதனப்‌ பெட்டிகளின்‌ (1614120181018) விற்பனையைப்‌ பற்றிய 
புள்ளிகள்‌ (8181191106) சேகரிச்கப்பட்டுச்‌ சம்பந்தப்பட்ட" காரணி 


190 தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


களின்‌ செல்வாக்கு (14110006 0ரீ 12020 0ேம்‌ 92ா18168) ஆராய்ந்து 
பார்க்கப்பட்டதில்‌ பின்வரும்‌ உண்மையான அளவுகள்‌ தெளி 
வாயின : 


- 28126 4 34-41 435362, 4 2024-3. என்ற இந்த 
அளவுகள்‌ கொண்ட சூத்திரத்தில்‌ காணும்‌ காரணிகளில்‌ 


"62 குளிர்பதனப்‌ பெட்டிகளின்‌ விற்பனை (ஆயிரத்தில்‌) 


- அமெரிக்க வாங்குவோரால்‌ செலவழிச்கப்பட. இடைக்கக்‌ 
கூடிய வருமானத்‌ தொகை ((109180058016 100006) (1939ஆம்‌ 
ஆண்டு டாலர்‌ மஇப்பில்‌ பில்லியன்‌ டாலர்கள்‌) 


ு$ முந்தைய அண்டில்‌ செலவழிக்சப்படக்‌ கிடைத்த வரு 
மானத்‌ தொகையைவிட இந்த ஆண்டின்‌ தொகை 
எவ்வளவு வேறுபட்டுள்ளது என்ற தொகை அளவு 


1, எ காலத்திற்குரிய லாகிருத எண்‌ (1925-1) 


இத்தகைய எண்‌ அளவுகள்‌ கொண்ட சூத்திரம்‌ ஒன்றின்‌ துணை 
கொண்டு சம்பந்தப்பட்ட பண்டத்திற்குத்‌ தேவை எவ்வளவாச 
இருக்கும்‌ என்பதை மூன்கூட்டியே கணித்துத்‌ தெரிந்து கொள்வது 
சாத்தியமாயிருப்பதால்‌ தொழில்‌ நிருவாகிகள்‌ இத்தகைய சூத்திரங்‌ 
களைப்‌ பயன்படுத்திப்‌ பயன்‌ பெறக்‌ கூடும்‌, அந்தந்தத்‌ பொருளுக்குப்‌ 
தனித்தனியே சுயேச்சைக்‌ காரணிகளைக்‌ கண்டு, அவற்றின்‌ 
செல்வாக்கின்‌ அளவைத்‌ தீர்மானித்துக்‌ கொள்வது புள்ளியியல்‌ அழிந்‌ 
தோரைக்‌ சொண்டு செய்யப்படக்‌ கூடியது, பிறதாடுசளில்‌ - பயன்‌ 
படுத்தப்படும்‌ சூத்திரங்களையும்‌ பரிசீலித்துப்‌ பயன்படுத்‌ தலாம்‌, 


தேவை நெகிழ்ச்சி (1318511010 0ரீ ப2பகாம்‌): இதுவரை தேவையைத்‌ 
தீர்மானிக்கும்‌ காரணிகளைப்‌ பற்றிக்‌ கூறினோம்‌. அடுத்து, தேவையின்‌ 
நெகழ்ச்சியைப்‌ பற்றிப்‌ பார்ப்போம்‌, தேவையை : நேரடியாகப்‌ 
பாதிக்கின்ற சுயேச்சைக்‌ காரணிகளுள்‌ மிக முக்கியமான ஒன்று 
பண்டத்தின்‌ விலையாகும்‌. இவ்‌ விலையில்‌ செய்யப்படு மாற்றங்கள்‌ 
எந்த அளவுக்குத்‌ தேவையின்‌ அளவில்‌ மாற்றங்களை விளைவிக்கின்றன 
என்று சணக்கிட்டுக்‌ கூறுவது மிகவும்‌ பயனுடையதாக. இருக்கும்‌. 
என்பதை இங்குத்‌ தெளிவாக்கவேண்டும்‌. ஒரு தொழில்‌ நிருவாகி 
தாம்‌ உற்பத்தி செய்கின்ற பண்டத்தை விற்பதற்குரிய விலையைத்‌ 
தீர்மானிக்கும்போது, அவ்‌. விலையைச்‌ சிறிது கூட்டிக்‌ கொள்ள 
லாமா அல்லது றிது. குறைத்துக்‌ . கொள்ளலாமா ' என்று. 
எண்ணுவது இயற்கையே, விலையைச்‌ இறிது உயர்த்தினால்‌ 
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பண்டத்தை வாங்குவோரில்‌ சிலர்‌ வாங்குகிற அளவைக்‌ குறைத்து 
விடலாம்‌ அல்லது வாங்காமலே இருந்து விடலாம்‌ என்பதை அவர்‌ 
உணர்கிறார்‌. அதேபோலப்‌ பண்டத்தின்‌ விலையைச்‌ சிறிது குறைத்‌ 
தால்‌, முன்னர்‌ ௮ப்‌ பண்டத்தை வாங்கிய அதே நபர்கள்‌ அதை 
இன்னும்‌ சிறிது அதிகமாக வாங்க முற்படக்கூடும்‌/ குவிரவும்‌ இது 
வரை ௮ப்‌ பண்டத்தை வாங்காதவர்களும்‌ புதிதாக அப்‌ பண்‌ 
டத்தை வாங்க முற்படக்கூடும்‌ என்பதையும்‌ உணர்கிறார்‌. இந்த 
கைய நிலைமை அத்தியாவசிய பண்டங்கள்‌ எனப்படும்‌ வாழ்க்கைக்‌ 
குரிய அடிப்படைத்‌ தேவைப்‌ பண்டங்களைத்‌ (19851௦ 5068887019) 
தவிர, மீதி எல்லாப்‌ பண்டங்களிலும்‌ நிலவுவதைக்‌ காணலாம்‌, 
அதாவது, அரிசி, தீப்பெட்டி, மண்ணெண்ணெய்‌, உப்பு போன்ற 
அடிப்படைத்‌ தேவைப்‌ பண்டஙிகளைப்‌ பொறுத்த வரையில்‌, அவற்‌ 
றின்‌ விலைகள்‌ சிறிது உயர்த்தப்பட்டாலும்‌, குறைக்கப்பட்டாலும்‌ 
மக்கள்‌ அவற்றில்‌ வாங்குகின்ற அளவுகளைக்‌ குறைக்க?வா கூட்டவோ 
போ வதில்லை. ஆனால்‌, மற்றப்‌ பொருள்களின்‌ தேவையை மக்கள்‌ 
அவற்றின்‌ விலைக்கு ஏற்பக்‌ கூட்டவோ குறைக்கவோ செய்வார்கள்‌ 
என்பது அனுபவத்தில்‌ தெரியவருகின்றது; புள்ளி விவரங்களை 
ஆராய்ந்தால்‌ இத்தகைய தேவை நெூழ்ச்‌8 (8185110107 01 மோஹம்‌) 
தானாக வெளிப்படுகின்றது, ஆகவே தேவை நெகிழ்ச்சி எப்படி இருகி 
இன்றது என்பதை அறிந்த பின்னரே ஒரு விற்பனையாளன்‌ தன்‌ 
“பண்டத்தின்‌ விலையைத்‌ தீர்மானித்துக்‌ கொள்வது இலாபகர்மாக 
இருக்கும்‌, தேவை தெஒழ்ச்சி மிகையாக இருக்குமேயானால்‌, அத்த 
கைய நெகிழ்ச்சி உள்ள தேவைப்‌ பண்டங்களின்‌ (13188110 00௧100 
20008) விலைகளைச்‌ சிறிது குறைத்தால்‌ அவற்றில்‌ விற்கும்‌ அளவுகளைப்‌ 
பெருகச்‌ செய்யலாம்‌. நெ௫ழ்ச்9 அற்ற மற்றத்‌ தேவைப்‌ பண்டஙி 
களின்‌ (11218811௦ ௦0800 20008) விலைகளைச்‌ ச றிது உயர்த்தினாலும்‌ 
குறைத்தாலும்‌ முன்னர்‌ விற்பனையாகய அதே . அளவுகள்தாம்‌ 
விற்கும்‌, 


தேவை நெகிழ்ச்சி என்று நாம்‌ மேலே குறிப்பிட்டது உண்‌ 
மையில்‌ விலைசார்ந்த தேவை நெடழ்ச்சியே (1106 0161891101197 01 ம20- 
8100), வேறு காரணிகளைச்‌ சார்ந்த தேவை நெூழ்ச்சி வகைகளைப்‌ 
பின்னர்க்‌ கூறுவோம்‌. விலைசார்ந்த தேவை நெஒழ்ச்சிக்குத்‌ துல்லிய 
மான இலக்கணமும்‌ சூத்திரமும்‌: பின்வருமாறு: ஓரு பண்டத்தின்‌ 
விலையில்‌ ஏற்படுகிற ௪தவீதமாற்றத்தக்கும்‌ (0270211826 018120 11 
01106) அது விற்கின்ற ௮ளவில்‌ ஏற்படுகிற சதவீத மாற்றத்துக்கும்‌ 
(௫90204820 168001086 07 1௦ பெபகாம்ரிடு 5014) இடையே காணும்‌ விகிதமே 
விலைசார்ந்த தேவை நெகிழ்ச்சி எனப்படும்‌. இத்தகைய சதவீதங்‌ 
_ களுக்கு இடையேயுள்ள விதம்‌ ஓர்‌ எண்ணாகவே. (484780 பராா0௦7) 
இருக்குமாகையால்‌ இத்‌ தேவை நெகிழ்ச்சியைக்‌ குறிப்பிடுவதற்கு 


175 ப தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


எண்ணைப்‌ பயன்படுத்தினாலே போதுமானதஈக இருக்கும்‌, இவ்‌ 
வெண்ணைப்‌ பெறுவதற்கு உரிய சூத்திரமாவது, ப 


தெ டெ 
ர 5 ர 

2 - நிர 

25 4 நட 
] - விலைசார்ந்த தேவை நெகிழ்ச்சி 
டெ- வில்மாற்றத்துக்கு முன்பு விற்கப்பட்ட. அளவு 
ரெ - ட்‌ பின்பு விற்கப்பட்ட அளவு . 
ப ததத முன்பு வாங்கப்பட்ட விலை 
ந; 4 ஞு பின்பு வாங்கப்பட்ட விலை 


தேவை நெகிழ்ச்சி எண்‌ சூன்யமாக (8870) . இருக்குமானால்‌, விலை 
மாற்றத்தால்‌, பண்டத்தின்‌ விற்பனை அளவு பாதிக்கப்படாது 
என்பது பொருள்‌, அளவிலா நெகிழ்ச்சி (918814௦107 மரி ]்றர்டு) 
அல்லது தடையற்ற நெூழ்ச்சித்‌ தேவை (1௭160113: 112511௦ மோகம்‌) 
இருக்குமானால்‌, இப்போது நிலவுகின்ற விலையிலேயே எவ்வளவு. 
பண்டத்தை வேண்டுமானாலும்‌ விற்றுக்‌ கொள்ளமுடியும்‌ என்பது 
பொருள்‌) ஆனால்‌ விலையைச்‌ றிது உயரித்தினாலும்‌ சிறிதுகூட விற்க 
முடியாது என்பது பொருள்‌, தேவை நெநஒழ்ச்சி, ஒன்று (ய/0), 
என்றால்‌, விலையில்‌ செய்யப்படும்‌ சதவீதமாற்றமும்‌, விற்பனை அளவில்‌ 
ஏற்படும்‌ சதவீதமாற்றமும்‌ ௪மமாயிருக்கும்‌ என்பது பொருளாகும்‌, 
விற்பனையில்‌ கிடைக்கும்‌ மொத்தப்‌. பணவருமானத்தை (7௦01ம்‌. 
௩௦12) எடுத்துக்கொண்டால்‌, பொருளின்‌ தேவை நெடஒழ்ச்சி 
ஒன்றுக்குக்‌ குறைவாயிருந்தால்‌, . விலை குறையும்போது மொத்தப்‌ 
பணவருமானம்‌ குறைந்துவிடும்‌. நெடூழ்ச்9, ஒன்றுக்கும்‌ அதிகமா. 
யிருந்தால்‌, வில்‌ குறையும்போது மொத்தப்‌ பணவருமானம்‌ . 
அதிகரிக்கும்‌. நெடழ்ச்சியானத, ஒன்று (0௨௦) ஆக இருந்தால்‌, 
விலையைக்‌ குறைத்தாலும்‌, கூட்டினாலும்‌, மொத்தப்‌ பணவருமானம்‌ : 
பாதிக்கப்படாது. அதாவது, விலையின்‌ மாற்றத்தி றஇகு நேரி எதிரிடை 
யான திசையில்‌ விற்பனை அளவும்‌ சரிசமமாக மா௱றும்‌ , ட ச 
... ஒரு தொழில்‌ நிறுவனம்‌, தன்னுடைய உற்பத்துப்‌ பண்டத்தை 
விற்கும்‌ சந்தையில்‌ அதற்கு இருக்கும்‌ தேவை நெ௫ழ்ச்சி எப்படிப்‌ 
பட்டது என்று அறிந்து : கொள்ளவேண்டியது : அவசியமாகும்‌, ' 
அத்தசைய தேவை நெஒழ்ச்சியின்‌ தன்மையை - ஆராய்ந்து கண்டு. 
கொண்டால்தான்‌ அந்‌ நிறுவனம்‌ அதனுடைய பண்டத்தின்‌ விலையை 
எவ்வாறு தீர்மானித்தால்‌ தனக்கு உச்சப்‌ பணவருமானம்‌ கடைக்கும்‌ 
என்று அறிந்து தச்ச. முடிவுகளை மேற்கொள்ளக்கூடும்‌. இதற்குத்‌ . 
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துணைபுரியும்‌ வகையில்‌ ஒவ்‌ 8வாரு தொழில்‌ நிறுவனமும்‌ சந்தையில்‌ 
தன்னை எதிர்நோக்கியுள்ள தேவை வளைகோடு (0ஸகமர்‌ மோ) எப்‌ 
படிப்பட்டது என்று சண்டுகொள்ளவேண்டும்‌. அதற்கு முதற்படி. 
யாசத்தன்னுடைய பண்டத்திற்குச்‌ சந்தையில்‌ நிலவக்கூடிய தேவைப்‌ 
பட்டியலை (0ணலம்‌ 8௦0016) ஊகித்துக்‌ கொள்ள 3வண்டும்‌. 
தேவைப்பட்டியல்‌ என்பது ஒரு பண்டத்தை விற்பனை செய்யும்‌ 
சந்தையில்‌ அதன்‌ விலையை நிலவர விலையிலிருந்து சிறிது சிறிதாக 
மாற்றினால்‌, அப்‌ பண்டத்தின்‌ விற்பனை அளவு எவ்வளவு. குறைந்து 
போகிறது அல்லது கூடுகிறது என்பதைக்‌ காட்டும்‌ பட்டியலே ஆகும்‌. 

பின்வரும்‌ தேவைப்பட்டியலைப்‌ பார்த்தால்‌ அதன்‌ தன்மை 
விளங்கும்‌. 

ஒருசிறு நகரத்தில்‌ ஓவல்டின்‌ விற்பனை 
விற்பனை அளவு (மாதத்திற்கு 
க ரஜாக்‌ வளன்‌ அலகுகள்‌ என்‌ பது) 
ல்‌ 100 

120. 
$50 
200. 
260 
340 


ரகச கண்வ. 


சேடி டே 0௦ 


எ பபப ப ப பப ப பெபபபிப்ப்ப்பப்ப்ட்ட்ப்ப்பவபய்யபிலவவயவவையயவலைவவையை 
மற்றச்‌ சயேச்சைக்‌ காரணிகள்‌ மாருமல்‌, விலை மட்டும்‌ மாறுபடு 
மானால்‌. மேலே கொடுக்கப்பட்டுள்ள தேவைப்பட்டியல்‌ தேவையின்‌ 
தன்மையைக்‌ குறிப்பதாக இருக்கும்‌. இதே விவரத்தை ஒரு வளை : 
கோடுமூலமாக (மோ6) அளவு வரைபடமொன்றில்‌ (கற) 
சாட்டினால்‌ அது பின்வருமாறு தோன்றும்‌! உ. ட்‌ 


ல..கு 





வீலை (பாமிலி : 


ஃ 








0 50 00 0 200 250 300350... 
டத ப வீற்பணே அளவு (மாதத்திற்கு அகைகள்‌) 
_ தேவைவளைகோடு (டம்‌ மோக) பின்வரும்‌ உருவங்களையும்‌ 
கொண்டிருக்கலாம்‌. அப்படியானால்‌ அவற்றின்‌ தேவை நெகிழ்ச்சித்‌ 


194 தழில்‌ நிறுவகம்‌ 


திறனும்‌ (1188140119 ௦7 இணெகறம்‌) அதழ்குத்‌ தக்கவாறு மாறுபடு 
கின்றது என்பதைக்‌ காணலாம்‌॥ 


(1) தேவை நெகிழ்ச்சி (2) அளவிலாத்தேவை (3) தேவை ள்‌ நெலழ்சச 


சூல் யம்‌ (ரொம்‌ நெகிழ்ச்சி ஒன்று (பிளா 
7110ம்‌ கீ 1185- (பிணம்‌ ௫7ம்‌ 1ம்‌ ஐ 7]. 
நிறு ௦0 நிரம்‌ மபபிர்றர்ரக ந] 85110 ௦1597 ௦ரீ பீரர்டு) 
6188110117) ௦2 ஏரிக்‌ 118614- 

ப 0113) 

ர 





4] ப டக 


3௦ 
கவை 





விற்பன அளவு ்‌ ள்‌ வீற்பளை அளவு ச்‌ விற்ப அளவு ர்‌ 
தேவைக்கோடு % அச்சி டேதவைக்ககோடு அ௮ச்சிலி சேவை தெகிழ்ச்சி ஒன்று 
லிருந்து தேர்‌ செங்குத்‌ ருந்து நேர்‌ செங்குத்தாக ஆனால்‌ தேவைக்கோடு % 
தாக அமையும்‌  அச்சுக்குச்‌ சமதாரக்‌ அச்சுக்கும்‌ 7 அச்சுக்கும்‌ 
கோடாகவும்‌ அமையும்‌. இடையே இரு நீள்‌ சதுர 
ம நாதில ௮ நர ஹைபர்‌ போலா (160(2- 
ஐய்கா பிரற்0ில்‌ என்ற 
மாருத மொத்தத்தொகை 
யைக்‌ காட்டும்‌ வலு 

வுடையதாகச அமையும்‌ 
தேனவ நெகிழ்ச்சியில்‌ பல வகைசள்‌ உண்டு என்றும்‌, விலை 
சார்ந்த தேவை நெகிழ்ச்சி (21௦6 நி18611004 0ம0ிணகார்‌) அவற்றுள்‌ 
முக்கியமான ஒன்று என்றும்‌ கூறினோம்‌. இப்போது மீதியுள்ள . 
ஒரிரு மூக்கிய வகைகளைப்‌ பார்ப்போம்‌. அவற்றுள்‌ ஒன்று, 
வருமானம்‌ சார்ந்த தேவை நெ௫ழ்ச்ச (1000116 1319511010 ௦ரீ ணம்‌, 
அதாவது, வருமானம்‌ சார்ந்த தேவை நெடிழ்ச்ச என்பத, மக்களின்‌ 
வருமானத்தில்‌ ஏற்படும்‌ மாறுதல்களின்‌ விளைவாச மக்கள்‌ வாங்கும்‌ 
பண்டங்களின்‌ அளவுகள்‌ எந்த அளவுக்கு மாறுகின்றன என்பதைக்‌ 
காட்டும்‌ அளவுகோலாகும்‌. சில பண்டங்களை எடுத்துக்கொண்டால்‌ 
மக்சளின்‌ வருமான மாற்றங்களால்‌ அவற்றின்‌ விற்பனை பாதச்கப்‌ 
படுவதில்லை. வாழைப்பழம்‌, உருளைக்கிழங்கு போன்ற பண்டங்கள்‌ 
அப்படிப்பட்டவை எனலாம்‌. . ஆனால்‌ வேறுபல பண்டங்களை 
எடுத்துக்கொண்டால்‌,, அவற்றை மக்கள்‌ வாங்கும்‌ அளவுகள்‌. 
மச்சளின்‌ வருமான மாற்றங்களுக்கு ஏற்ப... மாறுபடுபவையாயிருச்‌ 
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ன்றன. ஆப்பில்‌ பழங்கள்‌, வெண்ணெய்‌, உயர்ரகத்‌ துணிகள்‌, 
மரச்சாமான்கள்‌, அழகுப்‌ பொருள்கள்‌ இவ்‌ வகையைச்‌ சார்ந்தன 
எனலாம்‌, அதிலும்‌ நீண்டகால நுகர்வுப்‌ பொருள்களா கிய 
யல்‌ வேல 000058) இரும்புச்‌ சாமான்கள்‌, ரேடியோக்கள்‌, 
மோட்டார்சார்சள்‌ போன்றவை வருமானத்திற்கேற்ப விற்பனை 
அளவு மாறுபடும்‌ பண்ட வகைகள்‌ ஆகும்‌. குவிரவும்‌, பெரும்பாலான 
பண்டங்களைப்‌ பொறுத்தவரையில்‌ வருமானம்‌ சார்ந்த தேவை 
நெ௫ழ்ச்சியானது (100105 1891 ௦ மணம்‌) சூன்யத்துக்கு 
நேர்மறை (1௦/1176) இருக்கும்‌. அதாவது, வருமானம்‌ அதிகரிக்கும்‌ 
போது மக்கள்‌ இப்‌ பண்டங்களை வாங்கும்‌ அளவுகளும்‌ 
அதிகரிக்கின்றன. ஆனால்‌ ஒரு. சில பண்டங்களைப்‌ பொறுத்தவரை 
இந்‌ நிகழ்ச்‌ எதிர்மறை எண்ணாகத்தான்‌ (14628(19௦) இருக்கும்‌. இல்‌: 
வகைப்‌ பொருள்களை மக்கள்‌ வாங்குவதானது அவர்களின்‌ வருமானம்‌ 
அதிகரிக்கும்போது குறையத்‌ தொடங்கும்‌, வருமானம்‌ குறைந்தால்‌. 
இந்தப்‌ பண்டங்களின்‌ விற்பனை அதிகரிக்கும்‌, இத்தகைய 
பண்டங்களை மக்கள்‌ மட்டமான நுகரிவுப்‌ பண்டங்களாகக்‌ (113671௦7 
00008) கருதுகிறார்கள்‌ என்பது இதிலிருந்து விளங்கும்‌, நம்நாட்டில்‌ 
கம்பும்‌, சோளமும்‌, கடளை எண்ணெய்யும்‌, கத்‌ தரிக்காயும்‌ இத்தகைய 
மட்டமான  பண்டங்களாகக்‌ கருதப்படுகின்றன. . வருமானம்‌: 

குறைந்தால்‌ மக்கள்‌ இவற்றை அதிகமாக வாங்குவார்கள்‌. வருமானம்‌ 
உயர்ந்தாலோ இவ்‌ வகைப்‌ பண்டங்களைக்‌ கைவிட்டு அரிச, காரெட்டு 
காய்‌, நெய்‌ முதலியவற்றை அதிகமாக வாஙிகத்‌ தொடங்குவார்கள்‌, 


வருமானம்‌ சார்ந்த தேவை நெஒழ்ச்சியைப்‌ பின்வரும்‌. 
சூத்திரத்தின்‌ துணைகொண்டு கணக்கிடலாம்‌. ப . 
தவ செ 01 
ஆ டட 
1 ஆ ப்தி 





8 என்பது வருமானம்‌ சார்ந்த தேவை நெூிழ்ச்‌சீயாகும்‌, 
என்பது பழைய வருமானத்தைக்‌ குறிக்கிறது. 

72 என்பது புதிய வருமானத்தைக்‌ குறிக்கிறது. 

0. என்பது முன்பு வாங்கிய அளவு. 

செ. என்பது வருமானம்‌ மாறிய பின்புவாங்கிய அளவு... 
வருமானம்‌ சார்ந்த தேவை . நெஒழ்ச்சியைக்‌ "கணக்கிட்டுக்‌ 


- கொள்வது மிகவும்‌ பயனுடையதாக இருக்கும்‌. இதன்‌ துணைகொண்டு. 
நாட்டின்‌ பொருளாதார நடவடிக்கை களில்‌ ஏற்படும்‌ மாறுதல்களால்‌ 


178 சொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


எல்லாறு குறிப்பிட்ட தொழிள்சளின்‌ விற்பனை பாதிச்கப்படலாம்‌ 
என்பதை முன்கூட்டியே அறிந்து கொள்வது (1101608812) சாத்திய 
மாயிருக்கும்‌, எடுத்துக்காட்டாக, நாட்டின்‌ வருமானதீதையேோ 
கம்றவி 11௦0௧8) அல்லது தனிநபர்‌ செலவழிக்கக்‌ கிடைக்கும்‌ 
வருமானத்தையோ (191800821016 18780021 110016) ஒருவர்‌ முள்‌ 
௯ட்டியே மதிட்பீடு (11௦:00884) செய்துகொண்டால்‌, இவற்றின்பேரில்‌ 
வருமானம்‌ சார்ந்த தேவை நெ௫ிழ்ச்சியைக்‌ சணச்கிடுலதன்‌ வாயிலாக 
குறிப்பிட்ட பண்டங்களின்‌ விற்பனை அளவுகள்‌ எப்படி மாறுபடுவ 
தாயிருக்கும்‌ என்று கண்டுகொள்ளக்கூடும்‌. ப 


ஆனால்‌ இஙிகு ஒன்றைக்‌ குறிப்பிடவேண்டும்‌. இத்தகைய விலை 
சார்ந்த அல்லது வருமானம்‌ சார்ந்த நெகிழ்ச்சி மட்டுமே தேவையின்‌ 
அளவைப்‌ பாதிக்கின்றது என்று நாம்‌ கொள்ளுவதற்கில்லை, வேறுபல 
காரணிகளும்‌ தேவையைப்‌ பாதிக்கக்‌ கூடுமாதலால்‌ இவ்வாறு 
தேவையைக்‌ கணக்கிட்டுக்‌ கொள்வதில்‌ கவனமாக இருத்தல்‌ 
வேண்டும்‌. தவிரவும்‌ கடந்த கால நிகழ்ச்சிகளும்‌ போச்குகளும்‌ 
வருங்காலத்திலும்‌ நீடிக்கும்‌ என்று சொல்வதற்குமில்லை, இந்தக்‌ 
கட்டுப்பாடுகளுக்கு உட்பட்டு நாம்‌ தேவையின்‌ மாறுதல்களை 
மஇப்பிட்டுக்‌ கொள்வது அவசியமாகும்‌. உ ட டட 


குறுக்குத்‌ தேவை நெகிழ்ச்சி (0708 181867 ௦8 ண 0) : 
தேவையைப்‌ பாதிக்கக்கூடிய பல காரணங்களில்‌ மிச முக்கியமான 
ஒன்றாகக்‌ கருதப்படுவது எ௫ுர்மறை தேவை நெகிழ்ச்சி என்பதாகும்‌, 
ஒரு பண்டத்துக்குப்‌ பதிலீடாகக்கூடிய பண்டஙிகளின்‌ (5ய0211/1ப128] 
விகைகளைப்‌ பொறுத்து சுப்‌ பண்டத்தின்‌ தேவை அல்லது விற்பனை 
மாறுபடும்‌ என்பதுதான்‌ குறுக்கு தெஇழ்ச்சி (0038 1318511019) எனப்‌ 
படுகிறது. எடுத்துச்காட்டாகக்‌ காப்பியின்‌, விலை ஏறுவதா கவும்‌, 
தேயிலைப்பானத்தின்‌ விலை அப்படியே மாறாமல்‌ இருப்பதாகவும்‌ 
வைத்துக்கொண்டால்‌ முன்னர்க்‌ காப்.பியைப்‌ பருகி . வந்தவர்களில்‌ 
பலர்‌ இப்போது தேயிலைப்பானத்திற்கு மாறிக்‌ கொள்ளக்கூடும்‌. இவ்‌ 
விரண்டின்‌ விலைகளுக்கிடையே உள்ள. இடைவெளி அதிகரிக்க 
அதிகரிக்கக்‌ குறைந்த விலைப்பண்டத்தை உயர்ந்த விலைப்பண்டத்துக்‌ 
குப்‌ பதிலீடு செய்துகொள்வது நுசர்வோருக்கு இலாபகரமான தாக 
ஆூவிடுகிறது. இதேபோல்‌ நெய்‌, வனஸ்பதி இவ்விரண்டில்‌ ஒன்றின்‌ 
விலை மாற்றங்களால்‌ மற்றதன்‌ விற்பனை. அளவு (அல்லது தேவை] 
பாதிக்கப்‌படுவதாயிருக்கும்‌. மோட்‌்டார்சைக்கள்களின்‌ விலை மாரும 
லிருந்து, விகூட்டர்களின்‌ விலை உயர்ந்தால்‌ நுகர்வோர்‌ ஸ்கூட்டர்‌. 
வாங்குவதைக்‌  ' குறைத்துக்கொண்டு : மோட்டார்சைக்கிள்களை 
வாங்குவார்கள்‌.  தோற்பெட்டிகளின்‌ விலை உயரும்போது, 
பிளாஸ்டிக்‌ பெட்டிகளின்‌ விலை மாறாமல்‌ இருக்குமானால்‌ நுகர்வோர்‌ 


தொழில்‌ நிருவாகப்‌ பொருளாதாரம்‌ 177 


தோற்‌ பெட்டிகளிலிருந்து பிளாஸ்டிக்‌ பெட்டிகளுக்கு மாறிக்‌ கொள்‌ 
வார்கள்‌. இவ்வாறே பெரும்பாலான பண்ட ங்களுக்குப்‌ பதிலீட்டுப்‌ 
பண்டங்கள்‌ இருப்பதால்‌ குறுக்கு தேவை நெூழ்ச்சி மிக முக்கியத்‌ 
துவமுடையதாக இருக்கின்றது. எனவே உற்பத்தி செய்யும்‌ பண்டத்‌ 
இற்கு நிறுவனம்‌. விலையைதீ தீர்மானிக்கும்போதும்‌, அல்லது அவ்‌ 
விலையை மாற்றும்போதும்‌ அதற்குள்ள பதிலீட்டுப்‌ பண்டங்களின்‌ 
விலைகள்‌ எப்படி இருக்கின்றன என்பதைக்‌ கவனித்தே அற்‌ நிறுவனம்‌ 
செய்யவேண்டியிருக்கும்‌, -: இல்லையேல்‌ தன்‌ பண்டத்தின்‌ தேவையை 
முடிவு இழந்து தவிக்க நேரிடலாம்‌. ப 


குறுக்குத்‌ தேவை நெகிழ்ச்சிக்கு உரிய சூத்திரமாவது, 


௦ _சொடெ 
டே 


௨. ௮ 002 6189(1007] 04 பர1810 
ப 1 ௮1281 


நி, 
8 என்பது குறுக்குத்‌ தேவை நெடழ்ச்சியைக்‌ குறிக்கிறது 


டெ என்பது பதிலீட்டும்‌ பண்டத்தின்‌ விலை மாறுவதற்கு 
மூன்பு இப்‌ பண்டத்தின்‌ விற்பனை. அளவு. 


02 என்பது பஇலீட்டுப்‌ பண்டத்தின்‌ விலை மாறிய பின்பு: பப்‌ 
| பண்டத்தின்‌ விற்பனை அளவு, 


15, என்பது பதிலீட்டுப்‌ பண்டத்‌ இன்பம்‌ யய 
... குழைய விலை, 


நி என்பது பதிலீட்டுப்‌ பண்டத்‌ தின்‌ புதிய விலை, 


இத்தகைய குறுக்குத்‌ தேவை நெூழ்ச்சியைக்‌ கொண்டு ஒரு 
பண்டத்திற்கு மற்றொரு குறிப்பீட்ட பண்டமானது பதிலீட்டுப்‌ 
பண்டமா ($10050401௦ 0௦11110019) அல்லது நிரப்புப்‌ பண்டமா. 
(000100124879 0௦00000107) அல்லது இவ்விரு பண்டங்களும்‌ ஒன்றுக்‌ 
கொன்று. சுயேச்சைத்‌ தேவைப்‌ பண்டஙநிகளா . (100460602௫ 20008) 
என்பதைக்‌ கண்டுபிடித்து விடலாம்‌. மேலே கூறிய சூத்திரத்தின்படி 
குறுக்குத்தேவை நெகிழ்ச்சி என்ன என்பதைக்‌ அண்டுபிடித்துக்‌ 
கொண்டபின்‌ அதைக்‌ கொண்டு முடிவுகளைச்‌ செய்து கொள்ள 
இயலும்‌. குறுக்குத்தேவை அறகழுச்க்‌ எண்‌ உ௰ர்வானதாக இருக்குமே 
யானால்‌, சம்பந்தப்பட்ட இரு பண்டங்களும்‌ ஒன்றுக்கொன்று 
பதிலீட்டுப்பண்டங்கள்‌ ஆகும்‌. இந்‌ தெகிழ்ச்சி எண்‌ சூன்யமாக(2010) 
இருக்குமேயானால்‌, அப்‌ பண்டங்கள்‌ ஒன்றுக்கொன்று சுயேச்சை 
'யானவை( 1102200210). என்‌ று .  ”.. : க டன்‌ சம்‌. 


$76 தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


நெ௫ழ்சீ9 எண்‌ கழித்தல்‌ குறி அல்லது ரீண எண்ணாக (146281147௦ 
ப்பத்‌ இருக்குமானால்‌ அவ்விரு பண்டங்களும்‌ ஒன்றுக்கொள்று 
நிரப்பப்‌ பண்டங்கள்‌ (மொற 1க1ு 80005) என்று கொள்வது 
பொருந்தும்‌. ஒரு தேவை! நிறைவு செய்வதற்கு இரண்டு பண்டங்‌ 
'தளைச்சேர்த்து நுகர்வு செய்வத அவரியப்படுமானால்‌ இவ்விரண்டும்‌ 
ஒன்றும்கொள்று நிரப்புப்‌ பண்டங்களாகும்‌. எடுதிதுச்காட்டாக, 
இராமபோன்‌ பெட்டியும்‌ ரிகார்டுகளும்‌, கழுத்து டைகளும்‌ 
டை.இளிப்பசளும்‌, மோட்டார்‌ கார்களும்‌ பெட்ரோலும்‌, சைக்கிள்‌ 
சஞம்‌ டஉயர்களும்‌ போன்ற பண்டங்களை எடுத்துக்‌ கொண்டால்‌ இந்த 
இரட்டைப்‌ பண்டங்களில்‌ ஒன்றின்‌ விலை குறையுமானால்‌ மற்றதன்‌ 
விற்பனை அதிகரிக்கக்‌ காணலாம்‌. ரிசாரீடுசவின்‌ விலை குறைந்தால்‌ 
அது கிராமபோன்‌ பெட்டிகள்‌ அல்லது ரிகார்டு பிளேயர்களின்‌ 
விற்பனையை  அதிகரிக்கசி செய்வதாயிருக்கும்‌. இதேபோல்‌, 
பெட்ரோல்‌. வில்‌ குறையுமானால்‌ கார்‌ வாங்குவோரின்‌ எண்ணிக்கை 
அதஇரரிக கும்‌ எனலரம்‌. ப 


பிறவசை தேவை கெகிழ்ச்சிகள்‌: 

மேற்கூறப்பட்ட மூன்று முக்கியவகைப்பட்ட தேவை 
நெட௫ிழ்ச்சிகள்‌ (விலை சார்ந்த தேவை நெழ்ச்‌ச, வருமானம்‌ சார்ந்த. 
தேவை நெகிழ்ச்சி, குறுக்குத்‌ தேவை நெஒழ்ச்௪ி) அன்றி வேறு சில 
தேவை நெகழ்ச்சிசளையும்‌ தெரிந்து வைத்துக்‌ கொள்வது. தொழில்‌ 
நிருவா௫க்கு முடிவுகள்‌ செய்யத்‌ துணைபுரியும்‌, அவற்றுள்‌ மொத்தச்‌ 
செலவு நெ௫ழ்ச்சி என்பது ஒன்று, இஃது உற்பத்தியளவின்‌ மாற்றத்‌. 
துக்கும்‌ அதனால்‌ வின இன்ற. மொத்தச்‌ செலவின்‌. மாற்றத்துக்கும்‌ 
இடையேயுள்ள தொடர்பைக்‌ குறிக்கும்‌. அதாவது, உற்பத்தியின்‌ 
அளவை ஒரு "குறிப்பிட்ட சதவீதம்‌ . கூட்டினாலோ௱. - குறைத்‌. 
தாலோ உற்பத்திக்குப்‌ பிடிக்கும்‌ மொத்தச்செலவு எவ்வளவு சதவீதம்‌ 
கூடும்‌ ௮ல்லது குறையும்‌ என்பதைக்‌ காட்டுவது மொத்தச்‌ செலவு 
தெகிழ்ச்சி (70181 008% 6185110119) 'எனப்படும்‌, இத ழ்குரிய சூத்திரத்‌ 
தைப்‌ பின்வருமாறு வகுத்துக்‌ கொள்ளலாம்‌: . 


ர கரின 

௦10) 
ப கமொத்தச்‌ செலவு நெஒழ்ச்9ி 

ஜொடெ உட்‌ 2 

ஜட ந 


4 த என்பது மொத்தச்‌ செலவு நெலிழ்ச்சியைக்‌ குறிக்கு. 


வள்வடி 
அவனு அவனை 





ர்‌. - இதில்‌ டே என்பது. பழைய. கற்பத்த. அளவுக்கான மொத்தச்‌ 
செலவைச்‌ குறிக்கிறது. க வடட இதி 


தொழில்‌ நிருவாகப்‌ பொருளதாரம்‌ ப 190 
102 என்பது புதிய உற்பத்தி அளவுக்கான மொத்தச்‌ செலவு. 
0. என்பது பழைய உற்பத்தி அளவு, 
02 என்பது புதிய உற்பத்தி அளவு. 


மற்றொன்று, சராசரிச்‌ செலவு நெ௫ழ்ச்சி (&461806 0084 கொய்லிற 
இஃது, உற்பத்தியில்‌ ஏற்படும்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட. சதவீதமாற்றமானது 
உற்பத்திக்கு ஆகின்ற சராசரி அலகுச்‌ செலவை (.47601826 மபர்‌ ௦081) | 
எத்தனை சதவிதம்‌ மாறச்‌ செய்கிறது என்று சாட்டுவதாகும்‌, இத்த 
கைய நெஒழ்ச்சியைக்‌ கணக்கிட்டுக்‌ கொள்வதன்‌ வாயிலாகச்‌ சராசரி 
உற்பத்திச்‌ செலவின்‌ போக்கு ஒவ்வொரு எட்டத்திலும்‌ எவ்வாறு 
உயருகிறது அல்லது. தாழ்கிறது என்று அறியலாம்‌. இதையும்‌ சராசரி 
அலகு வருமானத்தையும்‌ (70782௦ 1870100), அதாவது அதிகமான 
அலருகளை உற்பத்து செய்து விற்கும்போது அற்து அலகுகளை என்ன 
விலைக்கு விற்கமுடின்றதோ அதையும்‌ ஒன்றுடடுனான்று ஒப்பிட்டுப்‌ 
பார்த்தால்‌ சராசரி அலகுச்குக்‌ இடைக்கும்‌ இலாயத்தை (47701820 
010111) அறிந்து. கொள்ளலாம்‌. இதற்குரிய சூத்திரம்‌. பின்வருமாறு : 
அமைக்கப்படும்‌? ப | ப 


க்கே ப 
தேர கி்‌ ப த்‌ 
த அசரா சரிச்செலவு நெஒழ்ச்ச்‌. 
ப நத 3 ன ்‌ 
“ஜொடெ 01 


௪ என்பது சராசரிச்‌ சிலவு நெஒழ்ச்சியைக்‌ கு ழ்க்றெத: ன 








&டே என்பது பழைய சராசரி உற்பத்திச்‌ செலவு 

கே என்பது புய சராசரி உற்பத்திச்‌ செலவு. 
என்பது பழைய உற்பத்தி அளவு. 

ட என்பது புதிய உற்பதி அளவு. _ 


இன்னொரு நெ௫ழ்ச9 வகை, சந்தைப்பங்குநெடுழ்ச்ச நாண 
811876 6188110211) எனப்படுகிறது, ஒரு தொழில்‌ நிறுவனம்‌ உற்பத்து. 
செய்கின்ற அதே பண்டத்தை வேறு பல உற்பத்தி திறுவனங்களும்‌ . 
உற்பத்தி செய்யலாம்‌. இந்‌ நிலையில்‌ அப்‌ பண்டத்துற்கு இருக்கும்‌ 
மொத்தச்‌ சந்தையில்‌ (10181. 187156) ஒவ்வொரு நிறுவனமும்‌ ஓரளவை. 
அனுபவித்து வருகிறது என்பது விஃங்கும்‌, .. அதாவது: அப்‌ 
பண்டத்தின்‌ மொத்த. விற்பனை அளவில்‌ ஒவ்வொரு நிறுவனமும்‌ ஒரு 
பங்கைப்‌ பெறுகின்றது எனலாம்‌. . ல. நிறுவனங்கள்‌ இம்‌ மொத்த 
படக அளவில்‌. இவ்வொல்று றும்‌ ஒரு பரிய பங்கை. அனுபகித்து.. 


160 | தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


வறச்கூடும்‌. மீதி நிறுவனங்கள்‌ ஒவ்வொன்றும்‌ ஒரு சிறிய பற்கையே 
அனுபவித்து வருவதாக இருக்கலாம்‌. : இந்‌ நிலையில்‌, ஒரு 
நிறுவனம்‌, தான்‌ அனுபலவித்து வரும்‌ பங்கை அதிகரித்துக்‌ கொள்ள 
முயற்சி செய்யலாம்‌. தன்பண்டத்தின்‌ தரத்தை உயர்த்தியோ அல்லது 
வெளித்தோற்றத்தை மாற்றியோ அதற்காகச்‌ : செய்யும்‌ 
வீளம்பரத்தை அதிகரித்தோ, சந்தையில்‌ அதன்‌ விற்பனையை 
அதிகரித்துக்கொள்ள அந்‌ நிறுவனம்‌ எத்தனிக்கலாம்‌, இவையன்றி, 
தன்‌ பண்டத்தின்‌ விலையைக்‌ குறைத்துத்‌ தன்‌ விற்பனைப்‌ பங்கை 
உயரித்திக்கொள்ளவும்‌ விளழயலாம்‌, அப்படித்‌ தொழிலின்‌ சராசரி 
விலையிலிருந்து விலகத்‌ தன்‌ பண்டத்தின்‌ விலையில்‌ மாற்றம்‌ செய்வதன்‌ 
வாயிலாக அதன்‌ சந்தைப்பங்கை மாற்றிக்‌ கொள்வதைத்தான்‌ 
சந்தைப்பங்குநெடழ்ச்சி (18க71௦20 81870 2188110114) என்று கூறு 
இஞுர்கள்‌, அதாவது, அப்‌ பண்டத்துறையின்‌ பொதுவிலைக்கும்‌ தன்‌ 
பண்டத்தின்‌ விலைக்கும்‌ இடை.யேயுள்ள விகிதத்தை (18711௦ 011 011005 
40 1றம்ரா(0ரு றார்‌) ஒரு குறிப்பிட்ட சதவீதம்‌ மாற்றினால்‌ அப்‌ 
பண்டத்திற்குச்‌ சந்தையில்‌ இருக்கும்‌ விற்பனைப்‌ பங்கானது எந்தசி 
சதவீத அளவுக்கு மாற்றுகின்றது என்பதையே இத்தகைய நெகிழ்சிகி 
காட்டுகிறது, இதற்குரிய சூத்திரமாவது, 
பணிப்‌] 
4893-1448) 


ழி நர 
மட்ட... 
£ என்பது சந்தைப்‌ பங்கு நெ௫ழ்ச்சியைக்‌ குறிக்கிறது. 
_ நதீ$) என்பது விலைமாற்றத்துக்கு முன்பு பண்டம்‌ அனுபவித்த 
சந்தைப்‌ பங்கு, க்‌ க்‌ டக. 
188, என்பது விலைமாற்றத்துக்குப்‌ பின்பு பண்டம்‌ அனுபவிக்கும்‌ 
சந்தைப்‌ பங்கு... ப ப ப 
2. என்பது. சந்தையில்‌ நிலவும்‌ பண்டத்துறை விலைக்கும்‌ 
(நறம்பல்ர நாம்‌) நிறுவனத்தின்‌ பழைய விலைக்கும்‌ (1101914021 11105 
014 07106) இடையேயுள்ள விகிதம்‌. ப | | 


இத என்பது அத்‌ தொழில்முறை விலைக்கும்‌ (1 ம்ர810ு 01106) 


த 





- சந்தைப்‌ பஙிகு நெகிழ்ச்சி 


ப நிறுவனத்தின்‌ - புதிய விலைக்கும்‌ (ரீறப்ர்ம்மகம்‌ 81006 நரா 01106). 
இடையேயுள்ளவிதிதம்‌. ட ட்ட 
.... தடைசியாக, விற்பனை ஊக்க -நெஇழ்ச்சி (௫100011008] 
115840) என்பதைப்‌ பார்ப்போம்‌. பண்டத்தை விற்கும்‌ சந்தை 
யில்‌ அதன்‌ வி ற்பனையை மேலும்‌ அதிகரித்துக்‌ கொள்ள விரும்பினால்‌ 
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சம்பந்தப்பட்ட நிறுவனமானது தான்‌ அப்‌ பண்டத்தின்‌ விளம்பரத்‌ 
துக்குச்‌ செய்கின்ற செலவை அதிகரிக்க வேண்டியிருக்கலாம்‌? 
அல்லது அப். பண்டத்தை வைத்து விற்கின்ற வணிகர்களுக்கு 
கொடுக்கும்‌ தரகு அளவை அதிகரித்துக்‌ கொடுப்பதன்‌ வாயிலாக 
அதன்‌ விற்பனையை சளச்குவிக்கலாம்‌. தவிரவும்‌ ௮ப்‌ பண்டத்தை 
வாஙிகுவோருக்குப்‌ பரிசச்சட்டுக்களை வழங்குவது, அப்‌ பண்டத்தின்‌ 
கூடவே ஏதாவது ஒரு பொருளை இனாமால அளிப்பது 
போன்ற கக்கசி செயல்களை மேற்கொள்ளவுங்கூடும்‌. இவ்‌ வகையில்‌ 
செய்யப்படும்‌ விற்பனை ஊச்குவிப்புச்‌ செலவுகளை (1010110181 
1111௦) எடுத்துக்‌ கொண்டால்‌, இவற்றில்‌ உண்டாகும்‌ ஒரு 
குறிப்பிட்ட சதவீத மாற்றமானது பண்டத்தின்‌ விற்பனையில்‌ 
எத்தனை. சதவீத மாற்றத்தை விளைவிக்கின்றது என்பதைக்‌ 
காட்டுவதுதான்‌ விற்பனை ஊச்குவிப்பு நெடழ்ச்சி(110700110081 
1185110117) எனப்படுவது. அதற்குறிய சூத்திரமாவது, 








_சொடெ ப 
சொ “ஜெொடெ ௬ இ 
ன ு விற்பனை ஊக்குவிப்பு நெடுழ்ச்சி 
12-13, (0100110081 7188110167) 
ந, - 11 


நி என்பது விற்பனை ஊக்குவிப்பு நெ௫ிழ்ச்சியைகி குறிக்கிறது. 


0. என்பது கற்பனை ப்ப செலவை மாற்றுமுன்‌ 
விற்பனையின்‌ அளவு 


0 என்பது கறட. கச்னரிப்டள செலவை மாற்றியபின 
விற்பனை அளவு 


இழ என்பது பழைய விற்பனை கக்குவிப்புச்‌ செலவின்‌ அளவு 
ட; என்பது புதிய விற்பனை ஊக்குவிப்புச்‌ செலவின்‌ அளவு 


மேற்கூறிய தேவை நெிழ்ச்சி வசைகள்‌ யாவும்‌ ஒரு தொழில்‌. 
நிறுவனத்திற்கு மிசவும்‌ பயன்படக்கூடிய கருவிகள்‌ (10016 ௦ம 
16018100 ]481102) என வேண்டும்‌. இவற்றின்‌ தணை கொண்டு 
எந்த ஒரு தொழில்‌ நிறுவனமும்‌ தன்‌. பண்டங்களை உற்பத்தி செய்வ 
திலும்‌ விற்பனை செய்வதிலும்‌ உச்ச நலத்தை அடைந்து கொள்ளும்‌ 
வாய்ப்பு இருக்கிறது. உண்மையில்‌ கூறப்போனால்‌, இந்‌ நெ௫ழ்சூக்‌ 
கருவியைக்‌. கொண்டு எந்த ஒரு காரணியின்‌ மாற்றங்களாலும்‌ 
மாற்றக்‌ சாரணிகளின்‌ (820166) பேரில்‌ ஏற்படும்‌ விளைவுகளை 
மதிப்பிடவும்‌ அளக்கவும்‌ கூடும்‌, இவ்‌ வகையில்‌ தேவை தெகழ்ச்‌£க்‌ 
கருத்துத்‌ தொழில்‌ நிறுவனங்கள்‌ தங்கள்‌ . முடிவுகளைச்‌ "சிறந்த 
வகையில்‌ செய்து சவவதகக., ட. ஒரு "தர பசிப்‌ 
- என்ழே கூறலாம்‌. / பட 


192... .... தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 
தேவையின்‌ வருங்கால மதிப்பீடு (1701208812 19 008001) 


எத்துறையிலும்‌ இட்டமிட்டுச்‌. செயல்‌ புரிவதுதான்‌ கறந்த 
பலனளிக்கும்‌. இஃது உற்பத்தி - - விழ்பனைத்துறைக்கும்‌ பொருந்தும்‌, 
எவ்வளவு பண்டத்தை உற்பத்தி செய்து விற்கவேண்டும்‌ என்ற 
கேள்விக்கு வீடை. காணுவதற்கு முதற்படியாக இருப்பது எவ்வளவு 
பண்டம்‌ நுகர்வோருக்குத்‌ தேவையிருக்கும்‌ என்று சகண்டுபிடிப்ப 
தாகும்‌, இந்த நுகர்வோரின்‌ தேவை நிகழ்காலத்தில்‌ நிலவும்‌ 
தேவையாக இருக்க முடியாது. காரணம்‌, இணி உற்பத்தி செய்யப்‌ 
போகும்‌ பண்ட அளவு வருங்காலச்‌ சந்தைக்குரியது. ஆகவே 
வருங்காலத்தில்‌ பண்டத்தின்‌ தேவை எவ்வளவாயிருக்கும்‌ என்று 
மக்கன்‌ ஒரு மதிப்பீடு சேய்து கொண்டு வருங்காலத்திற்கான 
உற்பத்தியைத்‌ தொடங்க வேண்டும்‌. இன்று ஆரம்பிக்கப்‌ போகும்‌ 
உற்பத்தி நடவடிக்கைக்கும்‌ வருங்காலத்தில்‌ சந்தையில்‌ நிலவப்‌ 
போகும்‌ தேவைக்கும்‌ இடையே இருக்கும்‌ இந்து இடைவெளியை 
நிரப்பிக்‌ கொள்ளும்‌ ஒரு முயற்சிதான்‌ . டக ட ட்டு 
மதிப்பீடுகளும்‌. 


வருங்காலத்தில்‌ பின்த்‌ நிலைமைகள்‌ இல்று வ்லமற்‌ 
றவையாகவே தோன்றும்‌, இருப்பினும்‌, இடைக்கின்ற வீவரங்‌ 
களையும்‌, ஒரு சல. கற்பனைக்‌ கொள்கைகளையும்‌ (&88ய0011016) 
அடிப்படையாக வைதீதுக்‌ கொண்டு முடிந்தவரைக்கும்‌ ஈறந்ததான 
ஒரு மதிப்பீட்டைச்‌ செய்து கொள்வது இயலுவதாயிருக்கும்‌. 
மேனாடுகளில்‌, சந்தையில்‌ நிலவக்கூடிய வருங்கால நிலைமைகளையும்‌, 
தேவை அளவுகளையும்‌ பற்றி முன்கூட்டியே . மதிப்பீடுகள்‌ செய்து 
கொள்ள வேண்டிய அவசியம்‌ வெகுகாலத்திற்கு முன்பே உணரப்‌ . 
பட்டது, "ஏனென்றால்‌, அங்செல்லாம்‌, உற்பத்தி அளவுகளையும்‌, 
அளிப்பு அளவுகளையும்‌ ($யறற]$ 8126) பற்றிய வருங்கால நிலைமை 
களைவிட. தேவை அளவுகளைப்‌ பற்றிய வருங்கால நிலைமைகள்தாம்‌. 
மிகவும்‌ 'நிச்சயமற்றவையாக இருந்து வந்தன. தொழில்‌. துறையில்‌ 
- முன்னேற்றமடைந்த அந்‌ நாடுகளில்‌ எந்த அளவிலும்‌ பண்டங்களை 
உற்பத்தி செய்து தரக்கூடிய வாய்ப்பும்‌ சாத்தியமும்‌ இருந்தன. 
மாறாக, தேவையின்‌ வருங்கால: அளவுகளைப்பற்றித்‌ தொழில்‌ நிறுவ 
னங்கள்‌ ஊகங்கள்‌ செய்து கொள்ள வேண்டியிருந்தது. ஆகவேதான்‌ 
மேனாடுகளில்‌ வருங்காலத்‌. தவான்‌. தன்‌ மிகமிக ர 
மாகக்‌ சராதப்பட்டது. ட ப ப 


ப - இந்தியா. போன்ற. வளரும்‌ ப்ரை அந்த்தக்ககாண்டால்‌ 
| இங்கெல்லாம்‌ தேவைக்குப்‌: பஞ்சமில்லை என்ற நிலைமைதான்‌ 
காணப்படுகிறது. உற்பத்தி அளிப்பு. நிலைமைகள்‌ (மறி 51466). 
தான்‌. ல்‌ யமற்‌ சலாத்கள்‌. எலு... - கூறுவதுதான்‌ 
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பொருந்தும்‌, புதிய உற்பத்தி வசதிகளையும்‌, வாய்ப்புகளையும்‌ 
பெருக்க வேண்டியதே அவசரப்‌ பிரச்சினையாகும்‌, இதனால்தான்‌ 
இந்தியா, பாகிஸ்தான்‌, பர்மா, இலங்கை போன்ற நாடுசளி 
லெல்லாம்‌ ஐந்தாண்டுத்‌ இட்டங்களில்‌ உற்பத்‌இர்கான வசிகளைப்‌ 
பெருக்குவகற்கு. முதலிடம்‌ அஸிக்கப்பட்டுள்ளது,  உயர்வரன 
விலைகளும்‌, சுறுப்பு மார்க்கெட்டுகளும்‌, பணலவிீக்கழம்‌ இத்தகைய 
உற்பத்திப்‌ பற்றாக்குறையைப்‌ படம்‌ பிடித்துக்‌ காட்டுகின்றன. 
ஆகலே, இந்‌ நாடுகளில்‌ வருங்கால அளிப்பு - உற்பத்தி அளவுகளின்‌ 
நிலைமைகளை மதிப்பீடு செய்து கொள்வது ($மறற14 1701202251102) 
த௱ன்‌ அவூியமா ஈத்‌ தோன்றலாம்‌. ஆயினும்‌, இங்கும்‌ தேவை மதிப்‌ 
பீடுகள்‌ வேண்டுவதே என்ற எண்ணம்‌ இப்போது கோ௱ன்றியுள்ளது. 
புதியதொரு முதலீட்டைச்‌ செய்வதற்கு முன்பு சம்பந்தப்பட்ட 
தொழில்‌ உற்பத்தித்‌ துறையில்‌ வருங்காலத்‌ தேவையின்‌ போக்கு 
எவ்வாருயிருக்கும்‌. என்று அராய்ந்து கொள்வது அவ௫ியம்‌, 
௮ப்போதுதான்‌ அத்‌ தொழில்‌ துறையில்‌ மேற்கொண்ட உற்பத்தி 
விரிவுக்கு எவ்வளவு: வாய்ப்‌: இருக்கின்றது என்று இர்மானிக்க 
முடியும்‌, தவீரவும்‌, முன்னரே நிலைபெற்றுவிட்ட ஜொ௱ழில்களிலும்‌ 
தேவையில்‌ ஏற்றத்தாழ்வுகள்‌ நிகழ்ந்து வருவதுண்டு, ஆகவே, 
உற்பத்தித்‌ தனவாடங்களும்‌, வசதிகளும்‌, வாளாய்க்கேப்பதால்‌ 
ஆற்றல்‌ வீணாய்‌ அழிவதை (1015 கேக௦114) தவிர்த்துக்‌ கொள்ளவும்‌ 
வருங்காலத்‌ தேவையைப்‌ பற்றி அவ்வப்போது மதிப்பீடுகள்‌ செய்து 
கொள்ள வேண்டியது அவசியம்‌. 


"மதிப்பீடுகளின்‌ காலம்‌ :. வருங்காலத்‌ தேவைகளைப்‌ _ பற்றிய 
மதிப்பீடுகள்‌ செய்து கொள்வதை இருவகைப்படுத்தலாம்‌, ஜன்று 
குறுங்கால மதிப்பீடு (8௦% ளாம 1701208510; மற்றொன்று 
நெடுங்கால மதிப்பீடு (10௦றத 01 0௦௨6ம்‌), குறுங்கால 
மதிப்பீடு என்பது சாதாரணமாக ஓராண்டுக்‌ காலத்‌தஇற்குச்‌ 
செய்யப்படும்‌ மதிப்பீடுகள்‌ ஆகும்‌, ஓராண்டுக்கு மேற்படாது. 
. குறுகிய பருவங்களுக்குச்‌ செய்து கொள்ளப்படும்‌ மதுப்பீடுகளும்‌.. 
இதில்‌ அடங்கும்‌. ப ப 
-குறுயெ காலத்திற்குரிய தேவை " மதிப்பீடுகளைச்‌. - செய்து 
கொள்வது தொழில்‌ . நிறுவவங்களுக்குப்‌ ' எலவனைனில்‌. அயன்‌." 
-படுவதாயிருக்கும்‌, அவையாவன. ப ர்க 


(1) ஒரு நிறுவனம்‌ . தக்கதோர்‌ உற்பத்தி விற்பனைக்‌ கொள்‌ 
கையை (8818 ரி1-9 உருவாக்கிக்‌ கொண்டு. சிறந்த வசையில்‌ 
செயற்படுவதற்கு இத்‌ தேவை மதிப்பிடு துணைபுரியும்‌. அடுத்துவரும்‌ 
உடனடியான வருங்காலத்தில்‌ .. தேவை எதுவாயிருக்கும்‌ : என்று 
1ம்திப்பிட்டின்வாயிலான்‌.  அறித்தா ல்தான்‌, . உற்பத்தியை அதுழ்‌.. 
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கேற்ப மேற்கொள்ள முடியும்‌, இப்போது இருக்கின்ற விற்பனை 
அளவை எடுத்துக்கொள்வது உற்பத்திதி திட்டத்திற்குப்‌ போதுமான 
தன்று] வருங்காலத்‌ தேவைதான்‌ அல்லது எதிர்ப௱ர்கிராம்‌ விற்பனை 
தான்‌ (06026 58108) இதற்கு உண்மையில்‌ பயனுடைய அடிப்‌ 
படையாயிருக்கும்‌.  இப்போதிருக்கின்ற விற்பனை அளவையே 
அடிப்படையாகக்‌ கொண்டு செய்யப்படும்‌ உற்பத்தி தேவைக்கதிக 
மானதாசப்போய்‌ அழிய நேரிடலாம்‌; அல்லது தேவைக்குப்‌ 
பற்ருக்குறையாகப்‌ போய்‌, இலாபமீட்டத்கூடிய வாய்ப்பை இழக்க 
வேண்டி வந்தாலும்‌ வந்துவீடும்‌, ஆகவே அண்மையிலுள்ள வருங்‌ 
காலத்தில்‌ தேவையின்‌ அளவு எவ்வாறிருக்கக்கூடும்‌ என்ற மதிப்பீடு 
உற்பத்தியை அதற்கேற்ப ஒர சீராக நடந்து வரும்படி, அமைத்துக்‌ 
கொள்ள உதவும்‌, இல்லாவிடில்‌ உற்பத்தியின்‌ அளவையும்‌, திட்டத்‌ 
தையும்‌ (71001014௦0 5041601102) அடிக்கடி மாற்ற வேண்டி. வரும்‌ 
விற்பனைத்‌ திட்டத்திலும்‌ திடீரிமாற்றங்கள்‌ நிகழ்த்திக்‌ கொள்ள. 
நேரிடும்‌, இத்தகைய திடீர்மாற்றங்களால்‌ வீண்‌ செலவும்‌ 
அல்லலும்‌ விளையும்‌, | _ ட்‌ 


(2) உற்பத்திக்கு வேண்டி௰ மூல்ப்பொருள்களை இலாபகரமான 
வகையில்‌ வாங்கவும்‌ தேவை பற்றிய மதிப்பிடு அவசியமாகும்‌. இம்‌ 
மூலப்பொருள்களின்‌ விலைகள்‌ ஏறும்‌ அல்லது அவை பின்னர்ப்‌ பற்றாக்‌ 
குறையாகிக்கிடைக்காமற்‌ போய்விடும்‌ என்று எதிர்பார்க்கும்போது; 
அவற்றை முன்கூட்டியே வாங்கிக்‌ கொள்ளுதல்‌ இலாபகரமான 
"தாகும்‌, அப்படி அவற்றின்‌ வீலை பற்றிய மதிப்பீடுகளை (ரம 1101௦ 
ஷேபறஜஐ . முன்கூட்டியே செய்து கொள்ளாவிட்டால்‌, பின்னர்‌. 
அவற்றின்‌ விலைகள்‌ ஏறியபின்‌ அதிக விலைகொடுத்து. வாஙிகவேண்டி 
வரலாம்‌, ஆகவே வருங்காலத்‌ தேவை, விற்பனை, விலைகள்‌ பற்றிய 
மதிப்பீடுகளைச்‌ செய்து கொண்டால்தான்‌ எந்த நிறுவனமும்‌. தான்‌. 
"உற்பத்தி செய்யும்‌ பண்டத்தின்‌ உற்பத்திச்‌ செலவைக்‌ குறைவாக்கிக்‌ 
கொள்வது சாத்தியப்படும்‌. ட்ட 2 ர்‌ 


(9) ஒரு நிறுவனம்‌ தன்னுடைய விலைக்கொள்கையைத்‌ (11106. 
£௦11) தக்கவாறு தீர்மானித்துக்‌ கொள்வதற்கும்‌ வருங்கால விற்பனை 

பற்றிய மதிப்பீடு (58138 1101௦084/0ஐ) மிகவும்‌ அவசியமாகி றது. வருஙி 
காலத்தில்‌ சந்தையில்‌ நிலவக்கூடிய விற்பனை நிலைமைகள்‌ அவ்வளவு 
சாதசமாயிருக்கமாட்டா ' என்று எதிர்பார்த்தால்‌, தன்‌ பண்டத்தின்‌ 
விலையை உயர்த்தி வைப்பதைத்‌ தவிர்க்க வேண்டும்‌; மாறுக, வருங்‌ . 
"தாலத்தில்‌ உற்பத்திச்‌ செலவுகளோஷ விற்பனை... அளவுகளேோ 
கணிசமாக உயர்வாகிவிடக்‌ கூடும்‌ என்று எதிர்பார்த்தால்‌, விலைகளைக்‌ 


குறைப்பதைத்‌ தவிர்த்துக்‌ கொள்ளவேண்டும்‌, 
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(4) பல தொழில்‌ நிறுவனங்கள்‌ வருங்கால விற்பனை 
மதஇிப்பீட்டைத்‌ தங்களுடைய விற்பனைக்‌ குறிக்கோள்களை (6816 
12012) இரிமானித்துக்‌ கொள்வதற்கும்‌, அத்தகைய குறிக்கோள்‌ 
களுக்குப்‌ பொருத்தமான கட்டுப்பாடுகளையும்‌ ஊக்க நடவடிக்கை 
களையும்‌ (மோ018 ஹூம்‌ 1108104408) வகுத்துக்‌ கொள்ளவும்‌ 
அடிப்படையாகப்‌  பயன்படுத்துகன்றன. தவிரவும்‌, விற்பனைக்‌ 
குறிக்கோல்களை நிருணயிக்கும்போது, ஈந்த அளவுக்கு விற்பனை 
சாத்தியமாயிருக்தம்‌ என்று முன்னறிந்து அதன்‌ அடிப்படையில்‌ 
௮வை இர்மானிச்கப்படாவிட்டால்‌, இக்‌ குறிக்கோள்‌ களை நிறைவேற்ற 
முடியாமல்‌ போகக்கூடும்‌, அதாவது, குறிக்கோள்கள்‌ சாத்தியத்‌ 
இற்கு மேற்பட்ட அளவுகளாக இருக்குமானால்‌, இவற்றை நிறை 
வேற்றவேண்டிய விற்பனைத்‌ துறையினருக்கு இது மனச்சோர்வை 
ஊட்டுவதாகவே இருக்கும்‌. அப்படியின்றி, இக்‌ குறிக்கோள்கள்‌ 
தாழ்வாகத்‌ தீர்மானிக்கப்படுமேயானால்‌, இவை மிக எளிதாக 
நிறைவேற்றப்பட்டு விற்பனையை . எட்டுவதற்கு அளிக்கப்படும்‌ 
ஊக்கங்கள்‌ வீண்போய்விடக்கூடும்‌, ஆகவேதான்‌, தேவையின்‌ 
தன்மையையும்‌, விற்பனையின்‌ சாத்திய அளவையும்‌ பற்றி 
முன்னறிந்து மதிப்பீடு செங்துகொண்டபின்‌ குறிக்கோள்களை த்‌ 
(தார016) தீர்மானிப்பது என்பது விவேகமுடையதும்‌ பயனுடையது 
மாகும்‌... ப ப ப 


(5) நிறுவனம்‌ எதுவும்‌ தன்னுடைய உற்பத்தி நடவடிக்கை 
களுக்குத்‌ தேவைப்படும்‌ நிதியின்‌ தன்மையையும்‌ அளவையும்‌ பற்றிய 
ஒரு வருங்கால மதிப்பீடு (1710210181 17076088(102) செய்துகொள்ள 
வேண்டியது மிகமிக அவசியமாகும்‌. இல்லையேல்‌ எதிர்பாராத 
நிதித்துறைச்‌ சங்கடங்களைச்‌ சந்திக்கவேண்டி வரலாம்‌. தன்னுடைய 
உற்பத்தி நடவடிக்கைகளுக்குத்‌ தேவையான மூலப்பொருள்களை 
"வாங்கிக்‌ கொள்ளவும்‌, தொழிலாளர்களுக்குக்‌ கூலிகொடுக்கவும்‌, வரி, 
சட்டணங்கள்‌ முதலியவற்றைச்‌ செலுத்தவும்‌ எல்வளவு . நிதி. 
ஒவ்வொரு பருவத்துக்கும்‌ தேவைப்படும்‌ என்று ஒரு குறுகிய கால 
நிதிமதிப்பீடு (81௦0௩ "100 110 ௨0018]1 870700851102) ஒன்றை நிறுவனம்‌ 
செய்துகொண்டால்‌ தான்‌ அத்தகைய நிதியைப்‌ . பெறுவதற்கான 
வழிவகசைகளைத்‌ தேட மூடியும்‌. இவ்வாறு நிதிமதிப்பீடு: 
ஒன்றைச்‌ செய்வதற்கு முன்பு எவ்வளவு பண்டத்தை உற்பத்தி 
செய்யப்‌ போகிறோம்‌ என்பது தெரியவேண்டும்‌. அதை வைத்துத்‌ 
தேவையான நிதி பற்றிய மதிப்பீடு செய்யப்படும்‌. ஆகவே 
உற்பத்தியைத்‌ தீர்மானித்துக்‌ கொள்வதற்குமுன்‌ விற்பனை எவ்வளவு 
சாத்தியம்‌ என்ற மதிப்பீடு முதலில்‌ தெரிய வேண்டும்‌. இவ்‌ 
வகையிலும்‌ விற்பனைமஇப்பீடு (வீ. 7707200502) மிகவும்‌ 
அடிப்படை. முக்கியத்துவம்‌ வாய்ந்ததாக ஆடூவிடுகிறது, விற்பனை 
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மதிட்பீட்டைப்‌ புறக்கணிப்பறு  ஆபதீநில்போம்‌  முடியக்கூடும்‌. 
விற்பலை மதிப்பீடு இல்லாவிட்டால்‌ உற்பத்தித்‌ திட்டமும்‌, இருப்பு 
வைக்கும்‌ திட்டமும்‌ (110 180) தாறுமாறாகப்‌ போய்விடும்‌. 
அர்த்த திட்டப்பாடும்‌ சிக்கலான தாகியிடும்‌, இக்‌ காரணங்களால்‌ 
தான்‌, குறுகியகால மதிப்‌ பீடுகள்‌ (5101% சம்‌ 7101008819) நிதித்‌ 
திட்டங்களை ($ய02015) வருத்துக்‌ கொள்வதில்‌ ஒரு முக்கிய பங்கு 
வஇூக்கின்றன; 


நீண்டகால மதிப்பீடு (1,௦02 ஊம்‌ 7060821112): குறு கால 
மதிப்பீடு, ஒரு நிறுவனம்‌ தன்னுடைய தற்போதைய உற்பத்தி 
ஆற்றலைப்‌ பயன்படுதிதுவதற்கு மட்டுமே உதவம்‌, ஏனெனில்‌ 
குறுகிய காலத்தில்‌ நிறுவனம்‌ தன்னுடைய உற்பத்தி ஆற்றலை 
அதிகரித்தக்‌ கொல்ள இயலாக. ஆனால்‌ நீண்ட காலத்தில்தான்‌ 
இதைக்‌. குறைத்துக்‌ கோொள்ளவே௱ கூட்டிக்கொள்ளவே இயலும்‌, 
ஆகவே, உற்பத்தி நிறுவளம்‌ எதுவும்‌ நீண்டகாலத்திற்குத்‌ தன்‌ 
உற்பத்தி ஆற்றலைத்‌ இட்டமிட்டுக்‌ கொள்ளும்போது அக்காலத்தில்‌ - 
தன்னுடைய உற்பத்தி ஆற்றல்‌ எவ்வளவாக இருக்கவேண்டுமென்று 
தீர்மானிக்க வேண்டியிருக்கும்‌, இத்தமைய மதிப்பிட்டை முன்‌ 
கூட்டியே செய்துகொள்ளாவிடில்‌, புதஇித தாகத்‌ தோற்றுவிக்கப்படும்‌ 
உற்பத்தி ஆற்றல்‌ ஐன்றில்‌ உண்மையான மேவைக்கு அதிகமாகப்‌ 
போய்விடும்‌, அல்லது உண்மையான தேலைச்கு . குறைவாகப்‌ 
போய்விடும்‌. அளவுக்கு அதிகமான உற்பத்தி ஆற்றல்‌ அமைக்‌ 
கப்பட்டு விட்டால்‌, அவற்றின்‌ பயன்பாடு குறைவாக இருப்பதால்‌ 
(பீ102 (7111221101. 0௧0117), உற்பத்திச்செலவு, மூறிப்ப௱க, அலகு 
உற்பத்திச்‌ செலவு (ப்‌ 20) உயர்ந்துவிடும்‌/ மாறுக, இவ்வுற்பத்தி 
ஆற்றல்‌ குறைவானதாகப்‌. போய்விட்டால்‌, வருகின்ற உற்பத்தி 
ஆணைகளை (00௦15) நிறைவேற்ற. இயலாதுபோய்‌ இலாபமீட்டும்‌ 
வாய்ப்புகளை இழக்கவேண்டி வரும்‌. இத்தகைய தவறுகள்‌ நிகழாமல்‌ 
பார்த்துக்‌. கொள்வகுற்கு, உற்பத்தி. நிறுவனம்‌ தன்னுடைய 
பண்டங்களுக்கு நீண்டகாலத்‌ தேவை எப்படியிருக்கும்‌ என்பது பற்றி 
அறிந்து கொள்ளவேண்டியது: அவசியம்‌, : இத்தகைய நீண்டகாலக்‌ : 
தேவை மதிப்பீடு பலவகைகளில்‌ பயனுடையதாய்‌ இருக்கும்‌, நீண்ட . 
காலத்‌ இட்டமிடுதலுக்கு, இத்தசைய நீண்டகாலத்‌ தேவை மதிப்‌ 
பீடுகள்‌ மிகமிக முக்கியத்துவம்‌. உடையன. என்பதைப்‌ பின்வருமாறு 
விளக்கிக்‌ கறவாகி.்‌ 


எந்த ஒரு. நிறு வனமும்பூ புதியதொரு .. “தொழிற்கூடத்‌ 
னத்‌ ட த இ இருக்கின்ற. தொழிற்கூடத்திற்கு - விரிவு 
ஒன்றையோ. (கக்‌) ஏற்படுத்திக்‌. கொள்வதற்கு முன்பு, ௮ஃது 
உற்பத்தி செலவும்‌. அண்படங்கனுகறு இருச்சுக்கூடிய  நீண்டகாலதி 
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தேவை சாத்தியத்தை ((1.0நத 13ம்‌. 8ம்‌ 50401181) நூதலில்‌ 
ஆராய்ந்து பாரிக்கவேண்டும்‌. பல பண்டங்களை உற்பத்தி செய்யும்‌ 
ஒரு நிறுவனமாயிருந்தால்‌, அப்‌ பண்டங்களுடைய மொத்தத்‌ தேவை 
சாத்தியத்தை மதிப்பீடு செய்வதோடல்லாமல்‌ அவை ஒவ்வொன்றின்‌ 
தனித்தனியான தேவை சாத்தியத்தையும்‌ மதிப்பீடு செய்யவேண் 
டியது அவசியப்படும்‌. தவிரவும்‌, அதனுடைய மொத்த உற்பத்தி 
ஆற்றலானது இப்‌ பால்‌ வேறு பண்டங்களின்‌ தனித்தனியே தேவை 
அளவுக்கேற்ப, பிரித்துப்‌ பயன்படுத்தக்கூடிய வகையில்‌ நெகிழ்ச்சி 
யுடை.யதாகவும்‌ (மெரள(1016) இருக்கவேண்டியது அவசியம்‌ 
இல்லையேல்‌, தேவைக்குப்‌ பொறுத்தமில்லாத தவறான பண்டங்களை 
உற்பத்தி செய்வதில்‌ ஆற்றல்‌ முழுவதையும்‌ பயன்படுத்த வேண்டிய 
சங்கடம்‌ ஏற்படுவதுடன்‌, நஷ்டமுமேற்படும்‌, பொதுவாகக்‌ கூறினால்‌, 
மொத்த வருங்கால தேவையைப்பற்றியும்‌, தன்‌ பண்டங்கள்‌ 
ஒவ்வொன்றின்‌ தனித்தனி தேவையைப்பற்றியும்‌ மதிப்பீடு செய்து 
'வைத்திருக்கும்‌ நிறுவனம்‌ தன்‌ போட்டி நிறுவனங்களைக்‌ காட்டிலும்‌ 
வெற்றிபெறும்‌ வாய்ப்பை அதிகமாகப்‌ பெறிறிருக்கும்‌. 


ப 2, நீண்டகால நிதித்திட்டப்பாடு (1,௦02 16110 1108100181 18ற- 
102), செய்துகொள்வது எந்த ஒரு தொழில்‌ நிறுவனத்துக்கும்‌ அவசிய 
மாகும்‌, இத்தகைய நிதித்திட்டத்தை வகுத்துக்‌ கொள்வதற்கும்‌ 
தக்கதோர்‌ அடிப்படை வேண்டும்‌. அந்த அடிப்படையானது 
தேவையின்‌ வருங்காலச்‌ சாத்தியக்‌ கூறுகளே (பணம்‌ ந01414]) 
ஆகும்‌. 'தேவையைப்பற்றிய மதிப்பிட்டைச்‌ செய்துகொண்ட பின்பு 
அற்‌ நிறுவனம்‌ தன்நீண்டிகால நிதித்திட்டத்தை வகுத்துக்‌ கொள்‌ 
- வதே எனிதாகவிருக்கும்‌. நிதித்திட்டமொன்றை நீண்டகாலத்திற்கு 
ஏற்படுத்திக்‌ கொள்வதற்கும்‌ மிக முன்னதாகவே அறிவிப்புத்தேவைப்‌ 
"படும்‌... இடீரென இத்தசைய. திட்டங்களைத்‌ தீட்டிக்‌ கொள்ளுதல்‌ 
இயலாது. ஏனெனில்‌ பெருமனவு நிதிகளைப்‌ பெறக்கூடிய வழிவகை 
களை ஆராய்ந்து தீர்மானிக்கவும்‌, அவற்றைப்‌ பின்னர்ப்‌ பெற்றுக்‌ 


"கொள்ளவும்‌ கணிசமான சாலம்‌ பிடிக்கக்கூடும்‌. 


3. இன்னொரு மிக முக்கியமான நீண்டகாலத்‌ திட்டம்‌ தொழில்‌ 
நிறுவனம்‌ அல்லது கம்பெனியின்‌ ஆள்மானம்‌ (18௨0021) அல்லது 
"ஆள்தேவையைப்‌ பற்றித்‌ திட்டமிடலாகும்‌. ஒரு நிறுவனத்தின்‌ 
. இயக்கத்திற்கு அடிப்படையாகவிருப்பது அந்‌ நிறுவனத்தில்‌ பணி 
புரியும்‌ ஆள்களே.. தலைமைமேலாளர்‌ அல்லது பொதுமேலாளர்‌. 
(னேராக1 நரீஹுகஜா) .. முதல்‌ கீழேயுள்ள பட்டறைக்கூடத்தின்‌, 
மேற்பார்வையாளன்‌ (810 5000771801) வரைக்கும்‌ நிறுவனத்தின்‌ 
- உற்பத்தித்‌ துறைக்கும்‌, : விற்பனைத்‌ ' துறைக்கும்‌, : பொறியியல்‌ 
. துறைக்கும்‌ (8யஹ்ஜம்த 0800), நிதித்துறைக்கும்‌, திட்டத்துறைக்கும்‌ 
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(18ார்ரத 0600), வாங்குதுறைச்கும்‌ (?மா௦ந்870த 200), இன்னோ 
ரன்ன பல்வேறு துறைகளுக்கும்‌ பணியாளர்களைப்‌ பொறுக்கி எடுத்‌ 
திலும்‌, அவர்களுக்குத்‌ தக்௪ பயிற்சியளித்துப்‌ பொறுத்தமான திறன்‌ 
படைத்த ஆள்சளை.. உருவாக்கிக்‌ கொள்வதும்‌ (14800௭02 ர201- 
11801) மிகமிக முக்கியமானதொரு தேவையாகும்‌, இத்‌ தேவை 
நினைத்தபோது நிறைவு செய்யப்படக்‌ கூடியதன்று. முன்னரே திட்ட. 
மீட்டுப்‌ படிப்படியாக. ஆள்களைப்‌ பயிற்றுவித்து, நீண்டகாலத்தில்‌ 
நிறைவு செய்யப்பட வேண்டியதே இத்தசைய ஆள்மானத்தேவை 
(28800௭: 160087. ஆகவே வருங்காலத்தில்‌ கம்பெனியின்‌ உற்பத்தி 
அளவுகள்‌ எவ்வளவாயிருக்கும்‌ என்று ஒரு சில ஆண்டுகளுக்கு 
முன்னரே முன்மதிட்பீடு செய்யப்பட்டுவிட்டால்தான்‌, அத்‌ தேவை 
மதிப்பீட்டின்‌ (10 10160881112) பேரில்‌, வருஙிகாலத்திற்குத்‌ 
தேவைப்படும்‌ ஆள்மானத்தையும்‌ மதிப்பீடு செய்துகொண்டு, அந்த 
அளவிலும்‌ தேவைக்கேற்ற வகைகளிலும்‌ (0816201188) பணியாளர்‌ 
களைப்‌ பயிற்றுவித்து உருவாக்கிக்‌ கொள்ள முடியும்‌ என்பது தெளி 
வாகும்‌. ப ப ப 


எடுத்துக்காட்டாகக்‌ கூறவேண்டுமானால்‌, ஓரு மாங்கனி அல்லது 
பலாக்கனியை இன்னும்‌ பல்லாண்டுகள்‌ சழித்து நாம்‌ அனுபவிக்க 
வேண்டுமானால்‌ .௮க்‌ கனிகளைத்‌ தரக்கூடிய மரத்தை வளர்க்க. 
வேண்டும்‌. அம்‌ மரம்‌ தக்க சாவத்தில்‌ உருவாகிக்‌ கனிதர வேண்டு 
மானால்‌, அதற்குப்‌. பல்லாண்டுகள்‌ முன்பே வித்திட வேண்டும்‌. 
இதேபோலத்தான்‌ ஆள்மானத்‌ தேவையை நிறைவு செய்தலும்‌ 
ஆகும்‌. இன்னும்‌ பல்லாண்டுகள்‌ கழித்து என்னென்ன வகை 
ஆள்மானம்‌ எவ்வளவு எவ்வளவு தேவைப்படும்‌ என்று முன்மதிப்பீடு 
செய்து கொண்டு பல்லாண்டுகளுக்கு முஃ்பே அவர்களைப்‌ பயிற்று 
விக்கும்‌ நடவடிக்கைளை மேற்கொள்ள வேண்டியிருக்கும்‌, இத்தகைய 
ஆன்மானத்‌ திட்டத்திற்கு அடிப்படை,நிறுவனத்தின்‌ பண்டங்களுக்கு 
இனி வருங்காலத்தில்‌ நிலவக்கூடிய தேவைபற்றிய மதிப்‌ பீடேயாகும்‌ 


ப இவ்வாறெல்லாம்‌ நீண்டகாலத்‌ 'திட்டமிடுதலில்‌ வருங்காலத்‌ 
தைப்‌ பற்றிய முன்மதிப்‌ பீடு மிகமிகத்‌ தேவைப்படும்‌ என்பது இதஞல்‌ . 


நன்கு விளங்குகின்றது. ர ப 
தேவை முன்‌ மதிப்பீடு (பக்‌ 1276028110) ர்‌ ன்‌ 


(1810085102) தேவைப்படும்‌ என்று. மேலே கூறினோம்‌. “அவற்றுள்‌ . 
தேவைமதிப்பீடு (198றம்‌ 82௦2810102) தான்‌ மிசமுக்கியமானதாக 
இருக்கிறது. ஏனெனில்‌ அதுவே மற்றெல்லாவகை "மதிப்பீடுகளுக்கும்‌. 


- தொழில்‌ துறைகளில்‌ .. பலவசைப்பட்ட . முன்மதிப்பீடுகள்‌ 
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அடிப்படையாக அமைஇன்றது. கட்டிடத்திற்கு அடிப்படை இருப்பது 
போலத்‌. தேவை மதிப்பீடு செய்தபின்னரே மற்றவனக மதிப்பீடுகளை 
அதன்பேரில்‌ எழுப்பிக்கொள்வது சாத்தியம௱கும்‌. இந்தியாவிலும்‌ 
சரி, வெளிநாடுசளிலும்‌ சரி தேவைமஇப்பிடு என்ற துறையில்தான்‌ 
அதிகமான ஆராய்வு இதுவரை நிகழ்ந்து வந்திருக்கின்றது. ஆகவே 
தேவை முன்மதிப்பீட்டை எவ்வாறு செந்து கொள்வது சான்பது 
பற்றித்‌ தெரிந்து கொள்ள வேண்டும்‌. 


தேவை மதிப்பீட்டைச்‌ செய்து கொள்வதில்‌ நான்கு முக்கிய 
படிகள்‌ (00% 81606) உள்ளன என்று கூறலாம்‌. இவற்றைச்‌ 
கடைப்பிடித்து மதுப்பீட்டைச்‌ செய்து கொண்டால்தான்‌ பயனுள்ள 
முழை பெறக்கூடும்‌, அவை பின்வருமாறு ; 


(1) எந்தக்‌ குறிக்கோளை (01601146) நிறைவேற்றுவதற்காக 
வருங்காலத்தைப்‌ பற்றிய முன்மதிப்பீடு தேவை என்று முதலில்‌ 
அறிந்து கொள்ளவும்‌, தீர்மானிக்கவும்‌ வேண்டும்‌. அடுத்து. அக்‌ குறிக்‌ 
சோளைத்‌ தெளிவாகக்‌ கூறவேண்டும்‌. இல்லையேல்‌ எந்த அடிப்‌ 
படையில்‌ மதிப்பீடு செய்து கொள்ள வேண்டும்‌ என்பது தெளிவில்‌ 
காமல்‌ குழப்பமேற்படுத்துவதாயிருக்கும்‌. எத்தகைய மதிப்பீடு 
வேண்டப்படுகிறது என்பதை உறுதியாகத்‌ கர்மானீப்பது 
அவசியம்‌, குறுகியகால மதிப்பீடு தேவையா அல்லது நீண்டகால 
மதிப்பீடு தேவையா என்பதும்‌ தீர்மானிக்கப்பட வேண்டும்‌. 
குறுயெகால மதிப்பீட்டுக்கு மேற்கொள்ளப்பட வேண்டிய மூறை 
களும்‌ நீண்டகால மதிப்பீட்டுக்குக்‌ சையாளப்பட வேண்டிய முறை 
களும்‌ வெவ்வேறுதலால்‌ இத்‌ தீர்மானம்‌ அவசியமாகின்றது. 
தவிரவும்‌ நிறுவனம்‌ அல்லது கம்பெனிக்குச்‌ சந்தையில்‌ வருஙிகாலப்‌. 
பங்கு வீதம்‌ (1481100 $0416) என்ன என்பதை மதிப்பீடு. செய்வதாக 
வைத்துக்கொண்டால்‌ இதற்குக்‌ கையாளப்‌ படவேண்டிய முறைகள்‌ 
வேறு; பொதுவாக அப்‌ பண்டதி தொழில்‌ முழுவதுக்கும்‌ இருக்கக்‌ 
கூடிய வருங்காலச்‌ சந்தையை மஇிப்பீடு செய்து கொள்வதற்த 
மேற்கொள்ளப்பட. வேண்டிய மூறைகள்‌ வேறு. . ஆகவே இவ்‌ வேறு 
ப்ாாடுகளை சன கொள்ள வேண்டியது எல்கியமரும்‌, 


(2) அடுத்து, நிறுவனம்‌ உற்பத்தி செய்யப்‌ போகின்ற பண்டம்‌ 
அல்லது பண்டங்களுக்கான தேவையை நிருணயிக்கன்ற காரணிகள்‌ 
[ல்ணம்சர்‌ ௦80௩ம்‌) யாவை என்று ஆராய்ந்து கண்டு பிடிக்க 
வேண்டும்‌. ஏனெனில்‌, இங்கும்‌, எற்தெந்தப்‌ பண்டங்கள்‌ அல்லது . 
தொழில்களின்‌ தேவை. மதிப்பீடு செய்யப்பட வேண்டுமோ 
அந்தந்தப்‌ பண்டங்கள்‌ அல்லது தொழில்களைப்‌ பொறுத்த தேவை 
ஈருணகள்‌ சர்்தகான்‌. (மில்ரோம்தா1 ர க்‌ அவவபதகிள்‌ க 
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இருக்கும்‌. எல்லாப்‌ பண்டங்களுக்கும்‌ தொழில்களுக்கும்‌ தேவை 
நிருணயக்‌ . காரணிகள்‌ ஒன்றே என்று கருதி விடுதல்‌ கூடது, 
இவ்‌ வகையில்‌ பண்டங்களையும்‌ பணிவகைகளையும்‌ (00006 ஊம்‌ $ள- 
ரஜ) பொதுவாக மூன்று வகைகளாகப்‌ பிரிக்கலாம்‌, தேவையை 
ஆராய்ந்து மதிப்பீடு செய்வதற்கு இப்‌ பாகுபாடு கல்வப்பதும்‌, 
இம்‌ மூன்று வகைகளைப்‌ பிள்வருமாறு கூறலாம்‌ : ப 


(௮) உடன்‌ நுகர்வுப்‌ பண்டங்கள்‌ (வேம 278 18௦90- 1ம12116 
00008) 


(அ) நீடித்த நுகர்வுப்‌ பண்டங்கள்‌ (லையை) 8 மராலட16 
00008) 


(இ) முதலீட்டுப்‌ பண்டங்கள்‌ (ஜே 118] 00008) 


(3) மேலே கூறப்பட்ட இரண்டு படிகளையும்‌ கடனதிறிய 
பில்பு மூன்றாவது படியாகசி செய்யவேண்டியது வருங்கால மதிப்‌ 
பீட்டிற்குப்‌ பொருத்தமான முறைகளைத்‌ கதெரிந்தெடுத்தலாகும்‌; 
இம்‌ முறைகள்‌ றந்த பயன்‌ அளிப்பவையாக இருக்க வேண்டுமானால்‌ 
அவற்றைத்‌ தெரிந்தெடுக்கும்போது ஒரு சில விதிகலாக்‌ கையாள 
வேண்டும்‌. அதாவது, தேவை மதிப்பீட்டு அராய்ச்டியின்‌ குறிக்‌ 
கோள்கள்‌ என்ன, சம்பந்தப்பட்ட பண்டங்களின்‌ தன்மை என்ன, 
ஆராய்ச்சிச்குக்‌ கிடைக்கக்‌ கூடிய புள்ளிவிவரங்களின்‌ வசைகள்‌ 
என்ன என்றெல்லாம்‌ பார்த்துத்தான்‌ மதிப்பீட்டுக்கான முறைகளைத்‌ 
தெரிந்தெடுக்ச வேண்டும்‌, இல்லையேல்‌ சிறந்த பயன்‌ அதத கறு 
போகலாம்‌. 


எடுத்துக்காட்டாகக்‌ றுெண்ட தீ மதிப்பீடுகள்‌ செய்து 
கொள்வதற்கு ஏற்ற முறையாக இருப்பது தொழில்‌ - வணிகத்‌ 
துறை குறியீடுகளைப்‌ (11510௦88 1௩01021018). பயன்படுத்துவது என்று 
அனுபவத்தில்‌ காணப்பட்டுள்ளது. மாறுக, நீண்டகால மதிப்பிடு 
களுக்குப்‌ பயன்படுத்த வேண்டிய முறை, சுயேச்சைக்‌ ' காரணிகளையும்‌ 
(72420 பரோ 7811815126), சார்புக்காரணிகளையும்‌ மலை ௫81 
8018) கொண்டதொரு சூத்திரத்தை அழைத்துக்‌ "கொண்டு, அக்‌ 
காரணிகளின்‌ தொடர்பையும்‌, சார்பு இிளவையும்‌ கண்டு பிடிக்கக்‌ 
கூடிய மாறிகளின்‌ பகுப்பாய்வு (1502625101 ,41219818) ஒன்றை நடத்திக்‌ 
கொள்வதுதான்‌. சிறந்தது, இவ்வாறு எந்த வகை மதிப்பீடுகளுக்கு 
எந்த வகை மதிப்பீட்டு முறைகள்‌. மிகப்‌. 'பொருத்தமானவையா. 
யிருக்கும்‌ என்பதை ஆராய்ந்து. தக்க முறைகளைக்‌ கையாளுவது 
மிச முக்கியமாகும்‌, திருப்திகரமான "விளைவுகளைப்‌ பெறுவதற்கு. 
இதுவே ரக 4 
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(4) நான்காவதாக, மேற்கூறிய நடவடிக்கைசளின்‌ அடிப்‌ 
படையில்‌, குறிப்பட்ட பண்டத்தின்‌ வருங்கால மஇப்பீட்டைத்‌ 
தயாரிக்க வேண்டும்‌. அப்படித்‌ தயாரித்த மதிப்பீட்டைப்‌ பற்றி 
அறம்‌ பொருள்‌. என்ன; நிறுவனத்தின்‌. உற்பத்து விற்பனைக்‌ 
கொள்கையை அது எவ்வாறு பாதிக்கும்‌ என்பதை விளக்‌ கூற 
வேண்டியதும்‌ முக்கியம்‌, ஏனெனில்‌, மதஇுப்பீடு செய்யும்‌ நுண்‌ 
முறைகள்‌ : யாவை என்பலி பற்றி நிருவாகத்தினருக்கு 
அக்சறை இருக்காது. அதைவிட மேலான அகிசறை ௮ம்‌ மஇப்பிழு 
களின்‌ பாறுள்‌ டரன். தங்கள்‌. கொள்கையை வகுத்துக்‌ சொள்‌ 
வதற்கு ௮ஃது எவ்வாறு தணைபுரிய: கூடும்‌ என்பதில்தான்‌ இருக்கும்‌. 
ஆகவே மதிய்பீடு டரிவோர்‌ ௮ம்‌ மஇப்பீட்டின்‌ கண்டுபிடிப்புகள்‌ 
யரலை என்று தேளிவாக விளக்கக்‌ கூடிய நிலையில்‌ இருக்க வேண்டும்‌. 
மதிப்பீட்டின்‌ பொருளாதார அர்த்தத்தை அவர்‌ வெளிப்படுத்த 
வேண்டும்‌) விளக்கவேண்டும்‌. ப ர்பனைன்‌. நிறுவனத்தின்‌ 
நிருவாகத்தினருக்கு அது பயன்படுவதாக இருக்கும்‌. ப 


இவ்வாறெல்லாம்‌ கணிக்கப்படும்‌ வருங்காலத்‌ தேவையின்‌ 
மதிப்பீடானது ஒரு குறிப்பிட்ட பண்டம்‌ அல்லது பண்டவகை 
(1௦000௩ ரோலுக்கு இருக்கக்கூடிய மொத்தத்‌ தேவைக்கு , (1௦181 
ஓணுகாம்‌) உரியதே ஆகும்‌. ஆகவே இப்‌ பண்டத்தை அல்லது 
பண்டவனகையை உற்பத்தி செய்கின்ற எல்லா நிறுவனங்களுக்கும்‌ 
மொத்தமாக வருங்காலத்‌ தேவையானது எவ்வளவாக இருக்கும்‌ 
என்பதையே இம்‌ மஇப்பீடு காட்டுவதாயிருக்கும்‌. ஒவ்வொரு தனி 
நிறுவனமும்‌ தனக்கு மொத்தத்‌ தேவையில்‌ எவ்வளவு பங்கு: 
கடைக்கும்‌ என்று கணித்துக்‌ கொள்ள வேண்டியது அவசியம்‌, 
இத்தகைய பங்கைத்‌ தீர்மானித்துக்‌ கொள்வதில்‌ எந்த ஒரு நிறுவ 
னமும்‌ இரு. வேறு கொள்கைகளைக்‌ கடைப்பிடிக்கக்கூடும்‌. ஒன்று 
அற்தப்‌ பண்‌ டத்தை உற்பத்தி செய்யும்‌ தொழில்‌ துறையின்‌ மொத்த 
விற்பனையை (770181 1மம்மஜரு 38165) எடுத்துக்‌ கொண்டு, அதில்‌ 
தன்னுடைய பங்கு இப்போது எவ்வள; வீதமாக இருக்கின்றதோ 
அதே வீதத்தில்கான்‌ அப்‌ பங்கு நீடிப்பதாயிருக்கும்‌ என்று கற்பிதம்‌. 
செய்து கொண்டு, வருங்காலத்‌ தேலையின்‌ மதிப்பீட்டை நிறுவன 
அளவில்‌ இர்மானித்துக்‌ கொள்ளலாம்‌; . அல்லது, இரண்டாவது 
வகையில்‌, அத்‌ தொழில்‌ துறையில்‌ இனி நிலவப்‌ போவதாகக்‌. 
கணிக்கப்படும்‌ போட்டியின்‌ தன்மையையும்‌ (116137 6010617/0400)ச 
தொழிலில்‌ இனி தோன்றக்கூடிய வளரிச்சிப்‌ பே௱க்குகளையும்‌ 
(பேய்‌ 10ம்‌?) ஆராய்ந்து பார்த்து, அவற்றின்‌ அடிப்படையில்‌, 
தனி நி, றுவனமானது .. தன்னுடைய (வருங்காலப்‌. மங்கு. எத்த 
இணைவில்‌ மாறச்கூடும்‌. என்று று சலக அப்பா, இல்வாறு, கடந்த 
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காலத்தில்‌ தனக்கு இருந்த பந்கிலிருந்து வேறுபடும்‌ பங்கு ஒன்று 
வருங்காலத்தில்‌ இடைப்பதாயிருக்கும்‌ என்று அந்‌. நிறுவனம்‌ தீர்மா 
னித்து, அதற்சேற்பத்‌ தன்‌ உற்பத்தி விற்பனைக்குரிய திட்டங்களைத்‌ 
இட்டிக்கொள்ளக்கூடும்‌, இவ்வாறு. இருவகையான, ஏன்‌, பல 
வகையான கற்பனைக்‌ கொள்கைகளின்‌ (.&58ப]யற1ம005) பேரில்‌ பல. 
விதமான மதிட்பீடுகளையும்‌, அவறிறிற்கேற்பப்‌ பலவிதமான உற்பத்தி. 
விற்பனை இட்டங்களையும்‌ தீட்டி வைத்துக்‌ கொள்வது ஒரு விதத்தில்‌ 
நிறுவனத்திற்கு நன்மை பயப்பதாயிருக்கும்‌. எப்படியென்றால்‌, 
நிலைமைகள்‌ வருங்காலத்தில்‌ எப்படி எப்படி மாறுகன்றனவோ.. 
அதற்கேற்பத்‌ திட்டங்களை அவ்வப்போது பொறுக்கி எடுத்துக்‌ 
கொண்டு நிறைவேற்றக்கூடிய வாய்ப்பையும்‌ சாத்‌ தியத்தையும்‌ இஃது. 
அளிப்பதாயிருக்கும்‌, பல்வேறு திட்டங்கள்‌ கையில்‌ தயாராக 


இருப்பது நிறுவனத்திற்குப்‌. பாதுகாப்பளிச்கும்‌; திடீர்‌ நிலமை: 
மாற்றங்களால்‌ நிறுவனம்‌ திண்டாட அலகைம்‌ பனானா 


இறுதியாக, ஒன்றைக்கூற வேண்டும்‌. இத்தகைய மதிப்பீட்டை 
எந்த நிறுவனமும்‌ தொடர்ந்து செய்து கொண்டேயிருக்க 
வேண்டியது அவசியமாகும்‌. ஏனெனில்‌ ஒவ்வொரு மதிப்பீடும்‌ ஒரு 
குறிப்பிட்ட புள்ளிவிவரத்‌ தொகுதியையும்‌, கற்பனைத்‌ தொகுதி. 
யையும்‌ அடிப்படையாகக்‌ கொண்டு செய்யப்‌ படுவதாகும்‌, இந்தப்‌. 
புள்ளித்தொகுதிகளும்‌, கற்பனைகளும்‌ காலப்போக்கில்‌ மாறுவதற்கு 
இடமுண்டு. இவ்வாறு புதியதும்‌, அதிகத்‌ துல்லியமானதும்‌ ஆகிய 
புள்ளிவிவரங்கள்‌ : ' இடைக்கக்கிுடைக்க வருங்கரலத்தேவை மதிப்‌ 
பீட்டையும்‌ அதற்கேற்ப . திருத்திக்‌ கொண்டுவர வேண்டியது. 
ஆவ௫ியம்‌, அப்போதுதான்‌ திறுவனத்தின்‌ நிருவாகம்‌ தன்னுடைய 
“முடிவுகளைச்‌ சிறந்த அடிப்படையில்‌ . செய்து கொள்வது சாத்தியமா. 
யிருக்கும்‌... எடுத்துக்காட்டாக, .. நீண்டகால மதிப்பீடுகளைப்‌ 
பொறுத்தவகையில்‌, தேவைக்கணிப்புகள்‌ ்‌.. (701௦014005) ஆண்டு 
சோறும்‌ திருத்தம்‌. செய்யப்பட வேசம்‌. ட எல்லா பர 4. 


ன்‌ 18, வற்மிசுரமான உற்பத்திக்கும்‌ 
ஜி வந்பளக்கம்‌ தேவையான ஆராய்வுகள்‌ 


ட்‌ எத்த ஒரு தொழிலை எடுத்துக்‌ கொண்டாலும்‌, அதன்‌ உற்பத்தி 
- நடவடிக்கையையும்‌, விற்பனை நடவடிக்கையையும்‌ ஆரம்பத்தி 
லேயே நன்கு ஆராய்ந்து அவை திறம்பட நடப்பதற்கு அவரியமான 
பொதுக்கொள்கைகளையும்‌, ஒருமைப்பாடான வழிமுறைக்‌ கொள்கை 
களையும்‌ (101104௦8 ளப்‌ றா௦௦௦ப07௦5) வகுத்துக்‌ சொள்ளவேண்டியது 
மிகமிக '. முக்கியம௱கும்‌. . இல்லையேல்‌ உற்பத்தியும்‌ விற்பனையும்‌ 
சிறந்த. அடிப்படையில்‌, இயங்கவியலாது போய்விடும்‌] மேலும்‌, 
உற்பத்தியில்‌ . குழப்பமும்‌ வீணழிவும்‌ ஏற்படும்‌; விழ்பளையும்‌ 
இடர்ப்பாடுகளுக்கு உள்ளாகி நிறுவனத்தின்‌ முயற்சிகள்‌ தோல்வியுற 
நேரிடும்‌. ஆகவே, - நடவடிக்கைகளைத்‌ தொடங்குவதற்கு முன்பே 
உற்பத்திபற்றியும்‌, விற்பனைபற்றியும்‌ மிக ஆழ்ந்த ஆராய்வு ஒன்றை 
நிகழ்த்தி) அதன்‌ : முடிவுகளின்‌ அடிப்படையில்‌ நடவடிக்கைகளை 
அமைத்துக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌. அத்தகைய . ஆர௱ய்வுகளை 


.எந்தெந்தத்‌ துறைகளிலும்‌. எல்லா நிசத்த்திச்‌ கொள்ளவேண்டும்‌ 
என்று பட்ட லப்‌ ப 


1. முதலாவதாக, ற்கதின்‌ பவனம்‌ பண்டம்‌ அல்லது 
பணிவசையின்‌. தன்மையை ஆராய்வது அவசியம்‌, இப்‌ பண்டமோ 
பணிவகையோ எந்தத்‌ தேவையை நிறைவேற்ற . “வேண்டும்‌ என்று 
"எதிர்பார்க்கப்படுகிறதே௱ -அற்தத்‌.. தேவையை . நிறைவேற்றும்‌ 
தன்மை. அதற்கு இருக்குமா என்று ஆராயவேண்டும்‌, அப்போது. 
தான்‌ அதை விற்பனை. செய்ய .முடியுமா? அல்லது முடியாதா? என்று 
தீர்மானிக்க. முடியும்‌. இத்தகைய தன்மைப்‌ பொருத்தம்‌. பற்றி 
. தீர்மானிக்கத்‌ தொழில்‌ : நிறுவனத்தின்‌ . உருவமைப்புத்துறை 
ப (வ்ஜண்றறு, விற்பனை த்துறை (8818), உற்பத்தித்துறை (பம்கபமமீக0்‌- 
_ மாத ஆகியஇம்‌ மூன்று துறைகளும்‌ தங்களுக்குள்‌ கலந்து ஆலோசனை 
்‌ "செய்யவேண்டியது அர்கா. இத்தகைய: ண பக 
ப்‌ பதர்‌ ட ட 
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சிறந்ததும்‌, பொருத்தமானதுமான பண்டத்தையோ பணிவகை : 
யையோ உற்பத்தி செய்வதும்‌, விற்பனை செய்வதும்‌ சாத்தியம்‌, 


2. இரண்டாவதாக, உற்பத்தி செய்யப்படவிருக்கும்‌ பண்‌ 
டத்தை விற்கக்கூடிய சாத்தியக்‌ கூறையும்‌ முன்கூட்டியே ஆராய்ந்து 
கொள்ள வேண்டும்‌. எத்தகைய சந்தைகளில்‌ விற்பனை செய்யக்‌ 
கூடும்‌, உற்பத்தி செய்யவிருக்கின்ற அளவுகளை விற்பதற்குரிய 
வழிமுறைகள்‌ யாவை என்றும்‌ ட லை கொள்ள மரணரது 
அிகள்ையாதய்‌, 


3, மூன்றாவதாக, எந்த ஒரு பண்டதீதையும்‌ உற்பத்தி செய்‌. 
வதற்கு மூலதனம்‌ அல்லது முதல்‌ தேவைப்படும்‌, ஆகவே, தெரிந்‌ 
தெடுத்த பண்டத்தை உற்பத்தி செய்வதற்கு எவ்வளவு முதல்‌ 
தேவைப்படுவதாயிருக்கும்‌ என்று கணக்கிட்டுப்‌ பார்க்கவேண்டும்‌, 
அத்துடன்‌, தேவைப்படும்‌ முதலை எவ்வழிகளில்‌ சேகரிப்பது அல்லது 
பெற்றுக்கொள்வது என்றும்‌ ஆராய்ந்து முடிவுசெய்ய வேண்டும்‌. 
இத்தகைய சாத்தியக்‌ கூறுகள்‌ சரிவர கணக்கிலெடுத்துக்‌ கொள்ளப்‌ 
படாமல்‌ ஒரு தொழில்‌ ஆரம்பிக்கப்‌ படுமமேயானால்‌ அது நிதித்துறைச்‌ 
சங்கடங்களுக்கு உள்ளாகி அழிந்து போக நேரிடலாம்‌, உண்மையில்‌, 
கடந்த காலப்‌ புள்ளிவிவரங்களை ஆராய்ந்தால்‌, நிதிப்பற்றாக்குறை 
தான்‌ மற்றறெந்தக்‌ காரணத்தையும்விட அதிகமாகத்‌ தொழில்‌ முரிவு 
களுக்குக்‌ காரணமாக இருந்திருக்கின்றது என்பது க்கல்‌, 
இறுது. ரப சில்வா நிடதக? ன்‌ 
... 4, அடுத்த ஆராய்வு, தொழில்‌ நிறுவனத்தின்‌ உற்பத்திக்‌ 
கூடத்திற்குச்‌ சிறந்ததோர்‌ இட அமர்வைத்‌ (28% 1௦௦8110௦) தீர்மானிப்‌ 
பதைச்‌ சார்ந்ததாகும்‌. எதில்‌ வகையிலும்‌ சிறந்ததான ஓர்‌. 
இடத்தில்‌ தொழிற்கூடம்‌ : அமைக்கப்பட்டால்தான்‌ உற்பத்தி 
செய்யப்படும்‌ பண்டத்தின்‌ அடக்கவிலை குறைந்தபட்சமானதாக 
இருக்கும்‌. : இத்தகைய சிறந்த இடத்தைத்‌ தீர்மானிப்பதற்குப்‌ பல. 
காரணிகளையும்‌ கணக்கிலெடுத்துக்‌ கொள்ளவேண்டும்‌. அவற்றுள்‌ 
முக்கியமானவை, பண்டத்தை விற்பதற்குரிய சந்தைகளின்‌ இருப்‌ 
பிடமும்‌, போச்குவரத்து வசதியும்‌ அதற்காகும்‌. செலவும்‌, உற்பத்திப்‌ 
பணிக்குத்‌ தேவைப்படும்‌ தொழிலாளர்‌ கிடைப்பு வசதியும்‌, உற்பத்‌ 
திக்குத்‌ தேவையான மூலப்பொருள்களின்‌ கடைப்பு வசதியும்‌ மற்றும்‌ 
தண்ணீர்‌ வசதி, மின்சக்தி அல்லது எரிபொருள்வசதி போன்றவை 
களுமாகும்‌. இவையாவற்றின்‌ சாதகமான நிலையைக்‌ கணக்கிட்டு, 
எல்லா: இடங்களின்‌ ட சாதக நிலைமைகளையும்‌ ஒன்றுடனொன்று 
ஒப்பிட்டுப்‌ பார்த்த பின்னரே மிகவும்‌ நிறந்த இட்‌ அமர்வு யாது 
என்று தீர்மானிப்பது இயலும்‌, ப 


இ. 'தொழிற்கூடத்‌திற்கு வேண்டிய கட்டடங்களையும்‌  ணறிறுத்‌ 
வ பர்கைசிப்வா்ட்‌ டையும்‌... ஆராய்ந்து முடிவு. "செய்தல்‌ வேண்டும்‌. 
ப இவை உற்பத்தி. . நடவடிக்கைகளுக்கு . உகந்த.  வசையிலும்‌, 
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சாமான்கள்‌ நசரவேண்டிய தூரங்களைக்‌ குறைந்தபட்சமாகீடிக்‌ 
கொள்ளும்‌ வகையிலும்‌, உற்பத்திக்‌ கட்டங்களை மூலப்பொருள்கள்‌ 
சரளமாகக்‌ கடந்து செல்லும்‌ வகையிலும்‌ அமைக்கப்படவேண்டியது 
அவசியம்‌, இல்லையேல்‌ செலவும்‌, உற்பத்தித்‌ தாமதமம்‌ ஏற்‌ படும்‌, 
ஆகவேதான்‌ கட்டடங்கள்‌ அமைப்பதை மனம்போனபடி விடாமல்‌, 
விஞ்ஞான முறையில்‌, அத்‌ துறையில்‌ தேர்ச்சி பெற்றவர்களைக்‌ 
கொண்டு ஆராய்ந்து இர்மானித்துக்‌ கொள்வது அத்யாவசிய 
மாகும்‌. ப 


அதேபோல்‌ இயந்திரத்‌ தளவாடங்களை அமைத்துக்‌ கொள்ளும்‌ 
விதமும்‌ ஆராய்சீசக்கு உரியதாகும்‌, மேலே கூறிய அதே நலன்‌ 
களும்‌ சேடுகளும்‌ இத்‌ துறையிலும்‌ உண்டு. விஞ்ஞான முறையில்‌, 
அணுகி, ஆராய்ந்து முடிவு செய்யப்பட்டாலொழிய இயந்திரங்‌ 
களின்‌ இடஅமர்வு தீராத தொல்லைகளை விளைவிக்கும்‌, உற்பத்தியை 
எளிதாக்க, மூலப்பொருள்கள்‌ நகரவேண்டிய௰ தரங்களை மிச்சப்‌ 
படுத்தி, விரைவான நடவடிக்கைகளுக்கு உதவும்‌ வகையில்‌ இயந்திரத்‌ 
தளவாடங்களை வரிசைப்படுத்தி அமைத்துக்‌ கொள்ளவேண்டியது 
இன்றியமையாதது ஆகும்‌. இ௮்று இத்‌ துறையில்‌ ஆலோசனை 
கூறவும்‌, துணைபுரியவும்‌ தனித்தோர்ச்சி பெற்ற வல்லுநர்கள்‌ இருக்‌ 
இன்ராரிகள்‌ என்பதை அறியவேண்டும்‌. 


6. மற்றொரு முக்யெ துறையையும்‌ ஆராய்ந்து, தக்க முடிவு 
சுளையும்‌ ஏற்பாடுகளையும்‌ செய்து கொள்ள வேண்டியது முக்கிய 
மாகும்‌. அதுதான்‌ தொழில்‌ நிறுவனத்தின்‌ அதிகாரப்‌ பொறுப்புக்‌ 
கட்டமைப்பை (0128521100) உருவாக்கிக்‌ கொள்வதாகும்‌, 
இத்தகைய கட்டமைப்பைத்‌ திறம்பட அமைத்துக்‌ கொள்வதற்கு 
முதற்படி, தொழில்‌ நிறுவனத்தின்‌ முக்கிய நடவடிசீகைத்‌ துறைகளை 
(காம்ப ௦ர்றவி 1700011008) வகைப்படுத்திக்‌ கொள்ளுதல்‌ ஆகும்‌. இத்தகைய 
துறைகளை ஆராய்ந்து, அவற்றின்‌ முக்கிய வகைகளைத்‌ கீர்மானித்து 
விட்டபின்‌, இப்‌ பணித்‌ துறைகளை ஒருங்குபடுத்தி (00-0701081௦) . 
பின்னிப்பிணைத்துத்‌ தக்கதொரு நிறுவனக்‌ கட்டமைப்பை உருவாக்இக்‌ 
கொள்ளவேண்டும்‌. இந்த அடிப்படையில்‌ உருவாக்கப்படும்‌ கட்ட 
மைப்பே றந்த முறையில்‌ இயங்கி நிறுவனத்தின்‌ நோக்கத்தை 
நிறைவேற்றுவதில்‌ வெற்றிதருவதாக இருக்கும்‌.  “ஒல்ட 


_. அப்படியின்றி, நிறுவனத்தின்‌ கட்டமைப்பை நிறுவனத்தில்‌ பணி 
புரியும்‌ தனி தபர்களைச்‌ சுற்றி (4000 1017120218) அமைத்துக்‌ 
கொண்டால்‌, நிறுவனத்தின்‌ குறிக்கோளை நிறைவேற்றுவதற்கு 
முக்கியமான சில பணித்‌ துறைகள்‌ தக்க கவனம்‌ பெறுமல்போய்விடக்‌ 
கூடும்‌. தனி நபர்களின்‌ அறிவும்‌ இறமையும்‌ எந்தெந்தத்‌ துறை 
களில்‌ மேம்பட்டு நிற்கின்றனவோ அவை மட்டுமே கவனமும்‌ முக்கியத்‌ 
துவமும்‌ பெறுவதாக இருக்கும்‌, மற்றத்‌ துறைகள்‌ உதாசீனப்படுத்தப்‌ 
படுவது. சாத்தியமாதலால்‌ நிறுவனத்தின்‌ பொதுக்குறிக்கோளை 
அடைவதில்‌ முழுவெற்றி பெற இயலாது. ஆகவேதான்‌ 
தனி நபர்களின்‌ அடிப்படையில்‌ நிறுவனத்தின்‌ அதிகாரப்‌. பொறுப்புக்‌ 
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கட்டமைக்கப்படுவது இறந்த முறையன்று என்று கூறவேண்டி, 
யுள்ளது 

சிறந்த முறையில்‌ அமைக்கப்பட்டுள்ள ஒரு நிறுவனக்‌ கட்டமைப்‌ 
பானது (0ெரப்5க(100) சிறந்த முறையில்‌ அமைக்கப்பட்டுள்ள ஒர்‌ 
இயந்திரத்தைப்‌ போன்ற எனலாம்‌, சிறந்ததோர்‌ இயந்திரத்தின்‌ 
பற்பல உறுப்புகளும்‌ எப்படி, இணைவாக ஒருங்குபட்டு இயங்கு 
கன்றனவோ அப்படிப்பட்ட ஒருங்கிணைப்பைப்‌ பெற்று இயங்கக்‌ 
கூடயதாகத்‌ கொழில்‌ நிறுவனத்தின்‌ சட்டமைப்பும்‌ உருவாக்கப்பட 
வேண்டும்‌. அதிதகைய கட்டமைப்புப்‌ பெற்ற நிறுவனத்தில்‌ எல்லாப்‌ 
பணிகளின்‌ சனண்மைகளும்‌ தனிப்படுத்தப்பட்டு, அவற்றிற்கிடையே. 
புள்ள தொடர்புகள்‌ யாவும்‌ நன்கு வருக்கப்பட்டு இருக்க வேண்டும்‌, 
அப்போதுதான்‌ குழப்பமும்‌, முரண்பாடும்‌ இன்றி எல்லாப்‌ பணிகளும்‌ 
இனிது திறை வேறுவதாக இருக்கும்‌ , 

குவிரவும்‌ அதிகாரமும்‌, பொறுப்பும்‌ உச்சியில்‌ குவிக்கப்பட்டு 
எல்லா முடிவுகளையும்‌ தலைநிருவாகிகள்‌ (10 ாகாஊராரர்‌) மட்டுமே 
செய்யவேண்டும்‌ என்ற கட்டமைப்பு முறை நிறுவனத்திற்கு 
வீரியத்தையும்‌, திறமான இயக்கத்தையும்‌ அளிக்காது. முடிவுகள்‌ 
செய்வதில்‌ அவ்வப்போது காலதாமதம்‌ ஏற்பட்டு நடவடிக்கைகள்‌ 
நிலைகுலைந்துபோகும்‌ நிலை வந்துவிடும்‌, மேலும்‌ &ீமுமுள்ள நிருவாகிகள்‌ 
தன்னம்பிக்சையும்‌, ஊக்கமும்‌ இழந்தவராசச்‌ி செயல்படுவர்‌, இக்‌ 
கேட்டைத்‌ தவிர்க்க வேண்டுமாயின்‌ அதிகாரமும்‌ பொறுப்பும்‌ 
பரவலாச்சப்பட்டுக்‌ கமுூள்ள நிருவாகிகளுக்கு அவை தக்க வகையில்‌ 
ப௫ர்ந்தவிக்கப்படுதல்‌ (0612281100) இன்றியமையாத த௱கும்‌, 


7... மேறிகூறிய பணிவகைகளை ஒருமுகப்படுத்தி குறிப்பிட்ட 
இசையில்‌ செலுத்த முடிந்தால்தான்‌ நிறுவனத்தின்‌ குறிக்கோள்‌ 
நிறைவேற முடியும்‌, இத்தகைய :முன்செலுத்தும்‌ அலுவலைப்‌. 
புரிவதற்கு வலுவான செயலாண்மை (15600117௦2 மேோர்‌ா01) ஒன்று 
அவசியப்படும்‌. எந்த ஒரு நிறுவனத்திற்கும்‌, இத்தகைய 
செயலாண்மை கொண்ட. நபர்களின்‌ பணி மிகவும்‌ வேண்டற்பாலது, 
தலைமையேற்கும்‌ ஆற்றலும்‌ (1,8ப2ல்]ற), வருங்கால ஞானமும்‌ 
(115100) நிறைந்த தனி நபர்களைப்‌ பெற்றுக்‌ கொண்டால்‌ எந்த 
நிறுவனமும்‌ செவ்வனே. இயங்கவும்‌, குறிக்கோளை வெற்றிகரமாக 
நிறைவேற்றவும்‌ கூடும்‌, இவர்கள்தாம்‌. . மேலே. குறிப்பிட்ட 
வலுவான செயலாண்மைத்‌ திறம்‌ படைத்தவர்களாக இருக்கக்‌ 
கூடும்‌. ப ன்‌ சகங்கிட்ட ஸூ ட்ட. ப 

௨ அடுதிது, மிக முகியெமாகக்‌ சகருதப்படவேண்டி௰ய துறை 
ஒன்றுள்ளது. அதுதான்‌ பணிக்கேற்ற றந்த ஆள்களைப்‌ பொறுக்கச்‌ 
சேர்த்தல்‌ (601601101 04 1௦18000101) - ஆகும்‌. தொழில்‌ நிறுவனத்தின்‌ 
பல்வேறு பணித்துறைகளையும்‌ தீர்மானித்துக்‌ கொண்ட பின்னர்‌, 
அந்தந்தப்‌ பணிக்குப்‌ பொருத்தமான நபர்களைத்‌ தேர்ந்தெடுத்துக்‌ 
கொள்ள வேண்டுவது மிசமிக அவயம்‌, பழங்கால முறையில்‌, 
கையிலிருக்கன்ற ஆள்களுக்குத்‌ தக்கவாறுதான்‌ பணிகள்‌ வகுக்கப்‌ 
பட்டன, இன்றும்‌ சிறு தொழில்‌ நிறுவனங்களில்‌ இத்தகைய முறை 
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தான்‌ பின்பற்றப்படுகிறது, ஆனால்‌ நவீன பெருந்தொழில்‌ நிறுவனங்‌ 
சளுக்கு இத்தகைய முறை ஒவ்வாது. காரணம்‌ சிக்கல்‌ நிறைந்த 
பணி வகைகளும்‌, பரந்ததோர்‌ அதிகார பொறுப்புக்‌ கட்டமைப்பும்‌ 
கொண்ட பெரும்‌ நிறுவனங்களில்‌ பணிசளின்‌ வகைகளும்‌ தன்மையும்‌ 
பெருமளவு வேறுபடுபவையாக இருக்கும்‌, இவற்றின்‌ தனித்‌ 
தன்மைக்கு ஏற்றவாறு வெவ்வேறு பணிவகைகளுக்கும்‌ மிகப்‌ 
பொறுத்தமுடைய நபர்களைத்‌ தேர்ந்தெடுத்து இணையாகச்‌ சேர்த்தா 
லொழிய நிறுவனத்தின்‌ வெற்றி பாதிக்கப்படுவதாயிருக்கும்‌, ஆகவே 
தான்‌, முதலில்‌ பணிகளை ஆராய்ந்து வகைப்படுத்தித்‌ இர்மானிக்க 
வேண்டியதும்‌ பின்னர்‌ அவைச்கேற்ற தனிப்பொருத்தமுடைய 
நபர்களைப்‌ பொறுக்கி எடுத்து அமரீத்த வேண்டியதும்‌ 
நவீன தொழில்‌ நிறுவனங்களுக்கு இன்றியமைய௱த 
தேவைகளாக இருக்கின்றன. இதன்‌ விலைாவாகவே, ஆள்களைப்‌ பணிக்‌ 
கேற்பப்‌ பொறுக்கிச்‌ சேர்க்கும்‌ அலுவலாற்றும்‌ துறை (7௦13010061 
ஹவாய்‌) பெரும்‌ நிறுவனங்களில்‌ இன்று முக்றயை இடம்‌ 
வ௫க்கின்றது என்பதைச்‌ சுட்டிக்‌ காட்டவேண்டும்‌. 


9. மற்றொரு துறையும்‌ உண்மையாகவே கவனித்துப்‌ பார்க்க 
வேண்டியதாகும்‌. பணிபுரியும்‌ ஆள்களின்‌ வேலை செய்யும்‌ சூழலும்‌, 
வேலை நிலை்மைகளும்தாம்‌ இத்‌ துறையாகும்‌. பொதுவாகப்‌ பார்க்கப்‌ 
போனால்‌, இம்‌ மனிதர்கள்‌ தங்கள்‌ வாழ்நாளில்‌ நான்கலொரு. 
பகுதியைத்‌ தொழில்‌ நிறுவனத்திலேயே கழிக்கின்றனர்‌ எனலாம்‌. 
ஆகவே இவர்களின்‌ வேலைச்‌ சூழலும்‌, வேலை நிலைமைகளும்‌ திருப்தி 
கரமானவையாகவும்‌, சாதகமானவையாகவும்‌ இருக்க வேண்டியது 
எவ்வளவு முக்கியமானது என்பதை உணர்தல்‌ வேண்டும்‌, 
மனிதாபிமானம்‌ என்ற அடிப்படையில்‌ இதன்‌ முக்கியத்துவத்தை 
வற்புறுத்தவேண்டும்‌ என்பது ஒருபுறமிருக்க, நலமான சூழ்நிலையும்‌ 
-வேலைறிலைமைகளும்‌ நிலவினால்தான்‌ தொழில்‌ நிறுவனத்தின்‌ 
உற்பத்தியும்‌ உயர்ந்து நிற்கும்‌; வருமானமும்‌, இலாபமும்‌ பெருகக்‌ 
கூடும்‌, திருப்திகரமான சூழ்நிலையில்‌ மகிழ்ச்சியுடன்‌ . பணியாற்று 
வோர்தான்‌ தொழிலின்‌ உற்பத்தியில்‌ முழுமனதுடன்‌ ஈடுபடுவார்கள்‌ | 
அப்போதுதான்‌ தொழிலின்‌ சிறந்த இயக்கமும்‌, வளர்ச்சியும்‌ சாத்திய 
மாகும்‌, இதனால்தான்‌ எல்லா நவீன தொழில்‌ நிறுவனங்களும்‌, 
தொழில்புரியும்‌ பணியாளர்களை வேலைக்கமர்த்துவதிலும்‌ அவர்கள்‌ 
பணிபுரியும்‌ சூழ்நிலைகளை அமைத்துத்‌ தருவதிலும்‌ தக்கவாறு 
ஆராய்ந்து தீர்மானித்த பணியாளர்‌ உறவுக்‌ சொள்சைகளை வகுத்துக்‌ 
கொள்வதில்‌ மிகுந்த அக்கறையும்‌, கவனமும்‌ செலுத்தி வருகின்றன. 


10. இறுதியில்‌ கூறப்படுவதாக இருந்தாலும்‌ இன்றியமையாத 
ஒன்றாகவே கருதப்பட, வேண்டியது, பொதுமக்கள்‌ தொடர்புப்‌ பணி 
(20011௦ 61811006 1100011௦0)யாகும்‌, எந்தஒரு தொழில்‌ நிறுவனத்தின்‌ 
நடவடிக்கைகளும்‌ பல வழிகளில்‌ பொதுமக்களைப்‌ பாதிப்பவையாக 
இருக்கும்‌. பொதுமக்கள்‌. ஐரு தொழில்‌ நிறுவனத்திற்கு மூலப்‌ 
பொருள்களை அளிப்பவர்களாகவே௱ . அந்‌ நிறுவனம்‌ உற்பத்தி 
செய்யும்‌ பண்டங்களை அல்லது . பணிகளை வாங்குவோராகவோ, 
அந்‌ நிறுவனத்தில்‌ தொழில்‌ புரியும்‌ பணியாளரிகளாகவோ, அதன்‌. 


102 ப தெ௱ழில்‌ நிருவாகம்‌ 


கழிவுப்பொருள்கள்‌ வெளியேற்றப்படும்‌ முறைகளால்‌ பாதிக்சப்படு 
பவார்களாகவோ இருக்கக்கூடும்‌, இத்தனை வகைகளிலும்‌ பாதிக்கப்‌ 
படும்‌ பொதுமக்களுடைய உணர்ச்சிகள்‌, எண்ணங்கள்‌, விருப்பங்கள்‌ 
முதலியவற்றைத்‌ தெரிந்துகொள்ள முயற்சிச்காத ஒரு நிறுவனம்‌ 
அம்‌ மக்சளின்‌ நன்மதுப்பையோ, நல்லெண்ணத்தையோ பெற்றுக்‌ 
கொள்ள இயலாது. ஆனால்‌ அத்தகைய நன்மதிப்பையும்‌ நல்‌ 
லெண்ணத்தையும்‌ பெற்றுக்‌ கொள்வது எந்த ஒரு தொழில்‌ 
நிறுவனத்துக்கும்‌, அதன்‌ வளர்ச்சிக்கும்‌, மேம்பாட்டுக்கும்‌ மிகமிக 
வேண்டற்பாலது. ஆகவே, இத்‌ துறையில்‌ தக்க கவனம்‌ செலுத்தி, 
சாதகமான விளைவுகளை உருவாச்சிக்‌ கொள்ளும்‌ வழிவகைகளை . 
ஆராய்ந்து தீர்மானித்துக்‌ கொள்வதும்‌, தக்க பொதுமக்கள்‌ 
தொடர்புக்‌ கொள்கைகளை வகுத்துக்‌ கொண்ட பின்னர்‌ அவற்றை 
நடைமுறையில்‌ செயற்படுத்தி வெற்றி காண்பதும்‌ ஓரு தணித்‌ 
துறையின்‌ பணியாகும்‌. இத்‌ துறையை ஏற்படுத்திக்‌ கொள்வதும்‌ 
நிருவகிப்பதும்‌ தற்காலத்தில்‌ தொழில்‌ நிறுவனங்களின்‌ தலையாய 
பணிகளில்‌ ஓன்றாசக்‌ கருதப்படுகிறது. இத்‌ துறை.பில்‌ ஆலோசனை 
பெறுவதற்கென்று தனிப்பயிற்சியும்‌ தேர்ச்சியும்‌ பெற்றோர்‌ (0011௦ 
61811008 0008611018) பலர்‌ இன்று இடைக்கவும்‌ செய்கின்றனர்‌. ப 
மேற்கூறிய பத்துத்‌ துறைகளையும்‌ நன்கு ஆராய்ந்து, துக்க முடிவு 
களைச்‌ செய்துகொண்டு, தொழில்‌ நிறுவனத்தின்‌ நடவடிக்கைகளை 
ஆரம்பிப்பதும்‌, நடத்திச்‌ செல்வதும்‌ வெற்றிக்கு இன்றியமையாத 
தாகும்‌, தொழில்‌ நிறுவனத்தின்‌ கொள்கைகளை ஏற்றவாறு 
வகுத்துக்‌ சொள்வதிலும்‌, திறம்பட செயற்படுத்துவதிலும்‌ அக்கறை 
காட்டும்‌ நிருவாகமே வெற்றி பெற இயலும்‌. மாருக, இவ்‌ விதிகளைப்‌ 
பொருட்படுத்தாது மனம்போனபடு. தாறுமாறாக நடவடிக்கைகளில்‌ 
ஈடுபடும்‌ தொழில்‌ நிறுவனம்‌ தோல்வியே காண நேரிடும்‌. 
இந்தச்‌ சமயத்தில்‌, சஉடந்தகால அனுபவத்தில்‌ கொழில்‌ அல்லது 
வணிக நிறுவனங்கள்‌ தோல்வியுறுவதற்குப்‌ பெரும்பாலும்‌ அடிப்‌. 
படைக்காரணங்களாச இருந்தவை எவை என்று அறிந்து கொள்வது 
நலமாயிருக்கும்‌; அத்தகைய தோல்விக்குரிய முக்கிய காரணங்களைத்‌ 
தவிர்த்துக்‌ கொள்ளவும்‌, தொழில்‌: நிறுவனத்தின்‌ வெற்றிக்குச்‌ 
சாதகமான சூழ்நிலையை உருவாக்கிக்‌ கொள்ளவும்‌ இந்த அறிவு 
பயன்படலாம்‌. டன்‌ அண்டு பிராட்ஸ்டிரீட்‌ கார்ப்பரேசன்‌ (பமா 
80 931202, 1110.,) என்றதோர்‌ ஆராய்ச்‌ நிறுவனத்தார்‌. பல 
காலமாக வெளியிட்டு வற்துள்ள £ அறிக்கைகளிலிருந்து இம்பால்‌ 
இரட்டையர்கள்‌? நமக்கு வடித்துத்‌ தந்துள்ள அட்டவை 
இத்தகைய காரணங்களை அளவிட்டுக்‌ காட்டுகின்றது... 1907ம்‌ 
ஆண்டு முதல்‌ 1931ம்‌ அண்டு வறை குறிப்பிட்ட பத்து . ஆண்டு 
.களுக்குரிய புள்ளிவிவரங்களைக்‌ : கொண்டு, தொழில்‌ நிறுவனங்‌ 
களின்‌ தோல்விக்கு என்னென்ன காரணங்கள்‌. எந்தந்த. 
அளவுக்குப்‌ பங்குகொண்டிருந்தன என்று இந்த அட்டவணையிலிருந்து 
புரிந்து கொள்ளக்கூடும்‌, அந்த அட்டவணையைக்‌ க&மே - காணலாம்‌. 1 
“நமி, மம்ம்கம்‌ ஹப்10, 5; 1ெற்து1 ர, இர்டுரர்றதே ௦4 10ம்06- 
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மாம சேரல்‌. உமம வேரஜந முிமஎ “ரிய மட 01 றழி உறகமு யத 


19, செயல்‌ ஒருங்கணைவும்‌ செயல்முறைக்‌ 
- கட்டுப்பாடும்‌ 


(00-01010811௦13 800 135௦011762 ௦11701) 


எந்த ஒரு தொழில்‌ நிறுவனத்தை எடுத்துக்‌ கொண்டாலும்‌ 
அதன்‌ கட்டமைப்புத்‌ இட்டமானது (180 08 0121921101) திட்ட 
வட்டமாக வகுக்கப்பட்டிருந்தால்தான்‌ நிறுவனத்தின்‌ நடவடிக்கை 
“கள்‌ செயல்திறத்துடன்‌ நடப்பதாக இருக்கும்‌. நிறுவனத்தில்‌ 
பணிபுரியும்‌ ஒவ்வொரு நபருடைய கடமைகளும்‌ இன்னதென்று 
கண்டிப்பாக வரையறுக்கப்பட்டிருக்க வேண்டும்‌) தவிரவும்‌, நிறுவனம்‌ 
அடைய முற்படும்‌ குறிக்கோளுக்கு ஏற்ப ஒவ்வொரு நபருடைய 
முயற்சியும்‌ மற்ற நபரிகளின்‌ முயற்சியோடு இணைவாக நிகழும்படியும்‌ 
திட்டம்‌ இருக்கவேண்டுவது அவசியம்‌. இதற்கு அவசியமானது, 
ஒவ்வொரு நபரும்‌ ஒவ்வொரு துறையும்‌ (19௦0ல1யம்‌) என்னென்ன 
பணிகளைப்‌ . புரியவேண்டும்‌ என்பதைத்‌ தெளிவாக வரையறுக்க 
வேண்டியது ஆகும்‌..ஈ அதேபோல்‌ ஒவ்வொருவருடைய அதிகாரத்‌ 
தையும்‌ பொறுப்பையும்‌ திட்டவட்டமாகத்‌ . இர்மானித்துவிட 
வேண்டும்‌. அப்படியின்றி, நிறுவனத்தின்‌ கட்டமைப்பில்‌ தன்னுடைய 
இடம்‌ யாது என்று அறிந்துகொள்ள முடியாத ஐயப்பாடான அல்லது 
நிச்சயமற்ற நிளமையில்‌ பணியாளர்களை விட்டுவிடுவது விவேகமான 
கொள்கையாகாது, தவிரவும்‌, ஒரே அதிகார மட்டத்தில்‌ பலரை 
- அமரித்தும்போது, அவர்கள்‌ ஒவ்வொருவருடைய அதிகாரத்துறையும்‌ 
யாரது என்று தனித்தனியே வரையறுத்துவிட வேண்டியது மிகமிக 
அவயம்‌, இல்லையேல்‌ குழப்பமே விளைவதாயிருக்கும்‌. அத்துடன்‌ 
நில்லாது, இவர்கள்‌ அனைவரின்‌ செயல்களையும்‌ ஒன்றாக இணைத்‌ ந, 
ஒருமுகப்பாடான குறிக்கோள்‌ நிறைவேற்றத்தை உறுதிசெய்து 
கொள்வதும்‌. அவசியமாகும்‌. 


்‌ மேற்கூறிய முயற்சி ஒருங்கணைப்பை மேலதிகார மட்டத்திலுள்ள 
வர்கள்‌ தங்கள்‌ நேரிடை செல்வாக்கன்மூலம்‌ அல்லது நேரிட்ட 
அதிகாரத்தின்மூலம்‌ ஓரளவுக்கு ஏ ற்.படுத்திக்‌ கொள்ளக்கூடும்‌. ஆனால்‌ 
இவ்வகையில்‌ முழுமையான, திருப்திகரமான .ஒ ஒட ப்பை எல்லா 
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மன்‌ அகட 
1 1004 ணி 





செயல்‌ ஒருங்கணைவும்‌ செயல்முறைக்‌ சட்டுப்பாடும்‌ 201. 


மட்டத்திலும்‌ ஏற்படுத்திக்‌ கொள்வது என்பது இயலாது என்றே 
கூறவேண்டும்‌. காரணம்‌ பேரெண்ணிக்கையான பணியாளர்கள்‌ 
அலுவலாற்றும்‌ நிறுவனத்தில்‌ இத்தகைய நேரிட்ட செல்வாக்கினால்‌ 
மட்டுமே அவர்கள்‌ அனைவரின்‌ முயற்சிகளையும்‌ ஒருங்கிணைப்பது 
சாத்தியப்படாது, அதுவும்‌, பணிகளை எல்லாம்‌ முன்கூட்டியே 
திட்டமிட்டு வகுத்துக்‌ கொள்ளவேண்டிய உற்பத்தி முறையில்‌, வாய்‌ 
சொல்லினால்‌ அல்லது தேரிட்ட செல்வாக்கினால்‌ இத்தகைய ஒருங்‌ 
இணைப்பைப்‌ பெற்றுக்கொள்ளுதல்‌ சாத்தியமாகாது, ஆகவே, எழுத்து 
மூலமான அறிக்கைகள்‌, வேண்டுகோள்கள்‌, ஆணைகள்‌, விதிகள்‌ 
முதலியவை இவ்வாறான ஒருங்கிணைப்புக்கு அவசியம்‌ தேவைப்படு 
வதாயிருக்தம்‌, இவைகளைப்‌ பற்பல நிறுவனங்களும்‌ பற்பல வகை 
களில்‌ கலந்து பயன்படுத்தக்கூடும்‌. ஆனால்‌ ஒவ்வொரு நிறுவனமும்‌ 
இவைகளைக்‌ கொண்டு தனக்குப்‌ பொருத்தமானதோர்‌ ஒழுங்குமுறை 
(8) ஒன்றை உருவாக்கிக்‌ கொள்வதும்‌, அதைக்‌ கடைப்‌ 
பிடிப்பதும்‌ அவசியமாகும்‌. இத்தகைய செயல்‌ ஒருங்கிணைப்பையும்‌,, 
செயற்கட்டுப்பாட்டையும்‌ பெற்றுக்கொள்வதற்கு மேற்கொள்ளப்‌ 
படும்‌ கருவி முறைகள்‌ (1460180185) பற்பல உண்டாயினும்‌, 
அவற்றுள்‌ மிச முக்கியமானவை நிறுவனக்‌ கட்டமைப்புப்‌. படம்‌ 
(012காம்‌521100 நோக), கட்டமைப்பு விளக்க ஏடுகள்‌ (012௨118110 
1000108), நிலையான--செயல்முறை விதிகள்‌ (808ற்காம்‌ 010060010௦ 
1051110014008) ஆணைகள்‌, அறிக்கைகள்‌ (01௦16 8ம்‌ ரர்ரா15), செயல்‌ 
நிறைவேற்றப்‌ பதிவேடுகள்‌ (1%600108 ௦1 10671070081106), நிருவாக 
அறிக்கைகள்‌ (.கபெம்றப்502807௦ 720008), குழுக்கள்‌ (0௦10111063) 
போன்றவையாகும்‌. ன ரோ ப 1. 


மேற்கூறிய செயல்‌ ஒருங்கிணைப்புக்கான கருவிமுறைகள்‌ எவ்வாறு 
பயன்‌ படுகின்றன; அவற்றின்‌ பயன்‌ சாத்தியங்கள்‌ யாவை என்பதை 
'இப்போது விளக்குவோம்‌. ப | வவட 


1. நிறுவனக்கட்டமைப்புப்‌ படங்களும்‌, விளக்க ஏடுகளும்‌ (01'2811188- 
100 நேோ6 கம்‌ 1200108): நிறுவனக்‌ கட்டமைப்புப்‌ படங்கள்‌ 
என்பவை நிறுவனத்தில்‌ அடங்கியுள்ள அடிப்படைப்‌ பணிகளையும்‌ 
(ஜலம்‌ ரீரா௦(4018),. நிறுவன த்தில்‌ பணிபுரியும்‌ பல்வேறு நபர்களுக் 
இடையேயும்‌, பணித்துறைகளுக்‌ (0௨8) இடையேயும்‌ உள்ள 
-அதிகாரமுறை உறவுகளையும்‌ (அரப 0ார்ர்கம்ர 1018110108) வரைபட 
மூலமாகக்‌ காட்டுவனவாகும்‌. ஒவ்வொரு துறைத்‌ தலைவரும்‌. 
- (மிஷகா்மபவ! 180) என்னென்ன. நடவடிக்கைகளுக்குப்‌ பொறுப்‌ 
புடையவராவார்‌, அவருடைய அதிகாரத்தின்‌ எல்லை யாது என்பதை 
இப்‌ படம்‌ : தெளிவாகக்‌ காட்டக்கூடும்‌, ஆயினும்‌, இத்தகைய 
படங்களில்‌, ஒவ்வொரு பணித்துறைத்‌ தலைவருக்கும்‌ உரித்தான முழு. 
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அதிகாரம்‌ யாது, பொறுப்பு யாது என்ற எல்லா விவரங்களையும்‌ 
அளிக்கவியலாது) மேலும்‌, இவர்களின்‌ அதிகாரங்களும்‌ பொறுப்பு 
சளும்‌ எங்கெங்கே சந்திக்கின்றன என்றெல்லாம்‌ சாட்டுவதும்‌ 
இயலாது, சில சமயங்களில்‌ இத்தசைய அதிகாரச்‌ சந்திப்பானது 
அதிகார மோதல்களில்‌ போய்‌ முடியவும்‌ கூடும்‌, சிறு நிறுவனங்களா 
யிருந்தால்‌, இத்தகைய அதிகாரங்கள்‌ பொறுப்புகள்‌ ஓன்று. 
னென்று மோதுவதைத்‌ தவிர்த்துக்‌ கொள்ளும்‌ வசையில்‌ சம்பந்தப்‌ 
பட்ட பணித்தலைவர்களே பொருத்த மாற்றங்களைச்‌ செய்து கொள்ளு 
மாறு விட்டுவிடலாம்‌, அவர்சளின்‌ பகுத்தறிவும்‌, நேர்மைக்‌ குணமும்‌ 
இச்‌ சிறு சிக்கல்களைத்‌ தாங்களை தீர்த்துக்கொள்ளுமென்று நம்பி 
விட்டுவிடலாம்‌. சில சமயங்களில்‌ மேலுள்ள அதிகாரிகளின்‌ ஆலே௱ 
சனையைக்‌ கொண்டும்‌ இவை சரிசெய்யப்பட்டுவிடும்‌, 


ஆனால்‌, பெரும்‌ நிறுவனங்களை எடுத்துக்கொண்டால்‌ இத்தகைய 
பொருத்தப்பாடுசளை அவரவர்களே ஏற்படுத்திக்‌ கொண்டு விடுவார்‌ 
கள்‌ என்று நம்புவதற்கில்லை, தவிரவும்‌, பெரும்‌ எண்ணிக்கையான 
பணித்தலைவர்கள்‌ செயலாற்றும்‌ பெரும்‌ நிறுவனத்துல்‌ பல்வேறு 
திசைகளிலும்‌ அதிகார-பொறுப்பு மோதல்கள்‌ விளை யக்கூடுமாதலால்‌ 
அவற்றை அவர்களே பேசிச்‌ சரிசெய்து கொள்வதென்பது இயலாது, 
மோதல்களைத்‌ தீர்த்து வைப்பது மேலதஇிகாரிகளுக்கும்‌ எளிதாயி 
ருக்காது. இவற்றைத்‌ தீர்த்துக்‌ கொள்வதும்‌, இர்த்து வைப்பதும்‌ 
கரலத்தை வீணே செலவழிப்பதில்‌ தான்‌ போய்‌ முடியும்‌, ஆகவே 
தான்‌ நிறுவனத்தின்‌ அதிகார-பொறுப்பு. கட்டமைப்பை முழு 
விளக்கமாகவும்‌, விவரவிரிவாகவும்‌ தெளிவுபடுத்தும்‌ கட்டமைப்பு 
விளக்க ஏடுகள்‌ (0281281100. 7௪00108) அல்லது கட்டமைப்பு 
ஆணைகள்‌ ((0128711881101 1121201108) மிகவும்‌ தேவைப்படுன்றன. 
இவையும்‌, நிறுவனக்‌ கட்டமைப்பு .விளக்கப்படமும்‌ சேர்ந்து 
நிறுவனத்தின்‌ நிரந்தரமான பதிவேடுகளாக (ஊர 1600108) 
இருக்கவேண்டியது அவசியமாகும்‌. இவ்வாறு பணித்துறைகளின்‌ 
தலைவர்கள்‌ (1886007176 192608) ஒவ்வொருவருடைய கடமைகளையும்‌ 
பொறுப்பு-அதிகாரங்களையும்‌ தளிவாகவும்‌ குறிப்பாகவும்‌. சொல்லி 
விடவேண்டிய தேவையினால்‌ வேரு. முக்யெ நலனும்‌ விளைகிறது 
எனலாம்‌. ஓர்‌ இயந்திரம்‌ ஒன்றை அமைக்க முற்படும்‌ புத்தமைப்‌ 
பாளர்‌ (196/2) ஒருவர்‌, தாம்‌ அமைக்கும்‌ இயந்திரம்‌ இறந்த 
வகையில்‌ வேலை செய்யவேண்டுமானால்‌ அதன்‌ ஒவ்வோர்‌ உறுப்பை 
யூம்‌ எவ்வாறு திட்டமிட்டு அமைத்தக்‌ கொள்வாரோ, அதேபோன்ற 
கவனத்துடன்தான்‌ ஒரு நிறுவனத்தை அமைப்பவரும்‌ அந்‌ நிறுவனத்‌ 
தின்‌ பல்வேறு துறைகளும்‌ சறந்தவகையில்‌ இயக்குமாறு அவற்றைத்‌ 
திட்ட மிட்டு அமைத்துக்‌ கொள்ளவேண்டியது அவசியமாகும்‌. இத்‌ 
தகைய திட்டமிடலை முன்கூட்டியே செய்துகொள்ள வேண்டியதை. 
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மேற்கூறிய கட்டமைப்பு விளக்கப்படமும்‌, கட்டமைப்புப்‌ பதிவேடு 
களும்‌ கட்டாயப்படுத்துகின்றன. இவ்வகையில்‌ அவை நிறுவனத்தின்‌ 
வெற்றிக்கு உிகோனுவ தானிருக்கும்‌ என்றே கூறலாம்‌, 


2, நிஜ்ரான செயல்‌ விதிகள்‌ ($180௦௧70 பல்தப்றம்‌ 11951111011௦78) 


நாம்‌ மேலே கூறிய நிறுவன சட்டமைப்புப்‌ படங்களும்‌ கட்ட 
மைப்புப்‌ பதிவேடுகளும்‌ நிறுவனத்தில்‌ மேற்கொள்ளப்படவேண்டிப 
பல்வேறு பணிவகைகளையும்‌ (1100014008), பணித்துறையினரிடையே 
நிலவவேண்டிய அதிகார உறவு மறை களையும்‌ (கயர்ப0ார181146 1618110158) 
காட்டுவதாயிருக்கும்‌, ஆனால்‌, இத்துடன்‌ நின்றுவிட்டால்‌ நிறுவனத்‌ 
தின்‌ செயல்‌ ஆற்றல்‌ ஒரு தேக்கு நி௯யில்தான்‌ (518110) இருப்பதாக 
அமையும்‌, ஏனேனில்‌ நிறுவனத்தின்‌ பல்வேறு துறைகளும்‌ செயல்‌ 
இயக்கம்‌ உடையவையாக பாறும்வரை நடவடிக்கைகள்‌ மேற்‌ 
சொள்ளப்பட முடியாது போதம்‌, இத்தகைய செயல்‌ இயக்கத்தை 
நிறுவனத்தின்‌ உறுப்புக்களுக்கு அளிக்கவேண்டுமானால்‌ அதற்குத்‌ 
தேவைப்படுவது கொள்கை வகுப்பாகும்‌ (001100 10811ஐ) 
அதாவது நிறுவனத்தின்‌ செயல்‌ நடவடிக்கைகள்‌ யாவும்‌ என்ன 
குறிக்கோளை நிறைவேற்றவேண்டும்‌, அதற்கு எத்தகைய ஏற்பாடுகள்‌ 
செய்யப்படவேண்டும்‌, என்ன அடிப்படை வழிவகைகளைப்‌ பின்பற்ற 
வேண்டும்‌ என்பனவற்றைப்‌ பொதுவாகத்‌ தீர்மானித்துக்‌ கூறி 
விடுவதே கொள்கை வகுப்பதாகும்‌. இத்தகைய கொள்கை வகுப்‌. 
நடந்தபிறகு, ௮க்‌ கொள்கைகளிலிருந்து செயல்முறை வீதிகள்‌ 
-(10060176 108110011008) என்பவை வகுச்கப்படவேண்டும்‌. இவ்வாறு 
தோற்றுவிக்கப்படும்‌ செயல்‌ முறை விதிகள்தாம்‌ கொள்கைகளை 
 நடைமுறைப்படுத்தும்‌ கருவிகளாகும்‌, -ஆசவே இத்தகைய செயல்‌ 
முறை விதிகளை வகுத்துத்‌ தந்தால்தான்‌ நிறுவனம்‌ செயல்‌ நடை 
முறையில்‌ இறங்கிச்‌ செயலாற்ற முடியும்‌. நன்றாகப்‌ பயிழ்சியளிக்கப்‌ 
பட்டப்டை ஒன்று, அதற்குத்‌ தக்க செயல்‌ விதிகள்‌ அளிக்‌ கப்படும்‌ 
வரை. அது எவ்வாறு இயங்க முடியாதோ அது எப்போது, எத்திசை 
நோக்கிச்‌ செல்லவேண்டும்‌ என்ற செயல்‌ ஆணை அதற்குக்‌ கொடுக்கப்‌ 
படும்வரை அது எவ்வாறு முடங்கிக்‌ கிடக்க வேண்டுமோ அதே 
போலத்தான்‌ செயல்‌ முறை விதிகள்‌ அளிக்கப்படாத நிறுவனத்துறை 
யினரும்‌ முடங்கிக்‌ கிடக்க வேண்டிவரும்‌, இதிலிருந்து, செயல்முறை 
விதிகள்‌ எவ்வளவு முக்கியத்துவம்‌ வாய்ந்தவை என்பதை உணரக்‌. 
கூடும்‌. கொள்சைகளை  நடைமுறைப்படுத்தும்‌ : விதிகள்தாம்‌ 
ட தவறாக ாகும்‌ என்றால்‌ முற்றிலும்‌ பபொறிக்க்றதில்‌, 
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மனுககம உறுதியான செயல்‌ வீதிகளை அளித்துப்‌ பல்வேறு பணித்‌ 
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துறையினரிடையே அதிகார மோதல்களையும்‌, தவறுகளையும்‌ தவிர்ச்சு 
உதவுகின்றது உண்மையே. அத்துடன்‌ இவற்றின்‌ நற்பயன்‌ நின்று 
விடவில்லை, எந்த ஒரு பணியையும்‌ நிறைவேற்றுவதற்குசி சிறந்த 
முறை (86( 10851016 0ா0060112) யாது என்று தீர்மானித்து, 
அம்‌ முறையையே பணித்துறையினா்‌ கடைப்பிடிக்குமாறு பார்த்துக்‌ 
கொள்வதும்‌ இந்த நிலைப்படுத்திய செயல்முறை விதிகளே (818081 ம 
0100601076 118111011018) ஆகும்‌. இதன்‌ அவூயத்தை விளக்க ஜர்‌ 
எடுத்துக்காட்டைக்‌ கூறுவோம்‌, 


ஒரு நிறுவனத்தின்‌ முக்கிய நடவடிக்கைகளில்‌ ஒன்று தன்‌ 
பண்டத்தை விற்பனை செய்வதாகும்‌. அதாவது, வாங்குசையாளர்‌ 
களிடமிருந்து ஆணைகள்‌ (881௦8 010௦78) பெறுவதாகும்‌, இதை 
நிறுவனத்தின்‌ விற்பனைத்‌ துறையினர்‌ செய்யவேண்டும்‌. இவ்வாறு 
கிடைத்த ஆணைகளை நிறைவேற்றுவதுடன்‌, அளித்த பண்டங்களுகி 
குரிய வில்த்தொசையை வசூல்‌ செய்ய வேண்டுவதும்‌ அவசியமாகும்‌, 
இல்லையேல்‌ வாங்குகையாளர்களின்‌ ஆணைகளைப்‌ பெறுவதால்‌ பயன்‌ 
ஏதும்‌ இல்லாமல்‌ போய்விடும்‌. இவ்வாறாக நிறைவேற்றங்களை 
வெற்றிகரமாக முடிப்பதற்கு, விற்பனைத்‌ துறையினர்‌ (6818 ம20க1- 
11911) நிறுவனத்தின்‌ மற்றத்‌ துறைகளின்‌ ஒத்துழைப்பைப்‌ பெற்றக்‌ 
கொள்ள வேண்டியது முக்கியமாகும்‌. வாங்தகையாளர்‌ முன 
பணம்‌ கொடுக்கவில்லை யென்றால்‌ அவருக்குக்‌ கடன்‌ விற்பனை அளிப்‌ 
பதை நிறுவனத்தின்‌ கடன்‌ விற்பனைத்துறையினா்‌ (075016 020871. 
11011) ஒப்புதல்‌ செய்யவேண்டும்‌; பண்டத்தைக்‌ கடனுக்கு விற்க 
ஒப்புக்‌ கொண்டவுடன்‌, நிறுவனத்தின்‌ பண்ட இருப்புத்‌ துறை 
யினர்‌ (10105 0௦0க711ப0ர்‌) சரியான அளவு பண்டச்தை, வாங்குவோ 
ருக்குப்‌ பண்டத்தை அனுப்பி வைக்கும்‌ துறையினரிடம்‌ ($॥ம்றற11த 
பெறலாம்‌) ஒப்படைக்க வேண்டும்‌; பண்டம்‌ அனுப்பும்‌ துறையின 
ரோ, பண்டத்தை நன்கு கட்டி, போக்குவரத்துக்‌ கம்பெனியிடம்‌ 
ஒப்படைக்க வண்டும்‌. அடுத்து, கணக்குத்‌ துறையினர்‌ (400010 
மெறவமனர்‌) பண்டத்தை வாங்குபவருக்கு விற்பனைப்‌ பட்டியல்‌ 
(1070100)ஒன்றைத்‌ தயாரித்து அனுப்பி, நிறுவனத்திற்கு வரவேண்டிய 
பாக்கித்‌ தொகையைக்‌ கணக்கில்‌ பதிந்து வைத்துக்கொள்ள 
வேண்டும்‌, பாக்கித்‌ தொசைகளை வசூல்‌ “செய்யும்‌ பொறுப்புடைய 
துறையினர்‌ (0011601100. 0808118021) வாங்குகையாளர்கள்‌ தங்கள்‌ 
பாக்கிகளைக்‌ தவணைப்படி செலுத்தி வரும்படி பார்த்துக்கொள்ள 
வேண்டும்‌. இவ்வாறு பற்பலப்‌ பணிதுறையினரும்‌ தரங்கள்‌ செய்ய 
வேண்டிய பணிகளைத்‌ இறமையுடன்‌ ஆற்றி நிறுவனத்தின்‌. குறிக்‌ 
கோளை நிறைவேற்ற வேண்டுமானால்‌, அவை ஓவ்‌ வொன்றும்‌ தான்‌ 
என்ன செய்யவேண்டும்‌ என்பதை உறுதியாகத்‌ தெரிந்து வைத்திருக்க 
வேண்டும்‌. தவிரவும்‌, அவ்வாறு செய்யவேண்டிய பணியை மிகச்‌ 
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சிறற்த வகையிலும்‌, மிக விரைவாகவும்‌ செய்து முடிக்கும்‌ முறை 
யாது என்றும்‌ தெரிந்து வைத்திருக்க வேண்டும்‌. நிறுவனத்தின்‌ 
நடிவடிக்கைகள்‌ முழுவதும்‌ செயல்தநிறமையுடன்‌ செய்யப்பட 
வேண்டுமானால்‌, அதன்‌ பணித்துறைகள்‌ ஒன்வொன்றும்‌ தன்னுடைய 
பொறுப்பைத்‌ தக்க கட்டத்திலும்‌, மற்றப்‌ பணித்துறைகள்‌ புரியும்‌ 
பணிகளுக்கு ஒத்தாசையாகவும்‌ செய்யும்‌ முறையைக்‌ கடைப்‌ 
பிடிக்கலேண்டும்‌. இத்தகைய .கூறிக்கோளைச்‌ சிறந்த வகையில்‌ 
நிறைவேற்றிக்‌ கொள்ள வேண்டுமானால்‌ வாங்குகையாளர்சள்‌ . 
அளிக்கும்‌ ஆணைகளை எவ்வாறு செயற்படுத்தவேண்டும்‌ என்பதற்கு 
நிலையான செயல்முறை ஒன்றை (000810 றார௦6ம175) வகுத்துக்‌ 
கொள்வதும்‌, இம்‌ முறையை எழுத்துமூலமாக எல்லாப்‌ பணித்‌ 
துறையினருக்கும்‌ தெரிவிக்க வேண்டியதும்‌ மிகவம்‌ முக்யமான 
தாகும்‌, இவ்‌ வகையில்‌ எல்லாத்‌ துறையினருக்கும்‌ உறுதி 
யான செயல்முறை விதிகள்‌ கிடைத்துவிடும்‌, ஆகவே, அதிகாரத்தைப்‌ 
பிரயோகிப்பதில்‌ மோதல்களோ,  தவறுகளோ நிகழ்வதற்கு 
இடமிருக்காது போய்விடும்‌, ப ப | 


இவ்வாறு கடைப்பிடிக்கப்பட வேண்டிய செயல்முறைவிதிகளை 
எழுதிதுமூலமான பதிவேடுகளைக்‌ கொண்டும்‌ நிலைநாட்டலாம்‌, 
அல்லது, குறிப்பாக அளவில்‌ பெரியவையல்லாத நிறுவனங்களில்‌, 
இச்‌ செயல்முறையைச்‌ சோதனைமூலமாகக்‌ கண்டு, கடைப்பிடித்து 
வருதலும்‌ கூடும்‌, ஆனால்‌ பேரளவு உற்பத்தி நிறுவனங்களில்‌ 
(12726 100885-0701001101 1100511108), அதவும்‌ இடைவிட்ட உற்பத்தி 
முறைத்‌ தொழில்களில்‌, எந்தச்‌ செயல்‌ முறை சிறந்த முறையாகும்‌ 
என்று கண்டு கொள்வது எளிதாயிருக்காது. நவீன உற்பத்தி 
முறையை எடுத்துக்கொண்டால்‌, ஒவ்வொரு பண்டத்தை உற்பத்தி 
செய்வதற்கும்‌ என்னென்ன தயாரிப்புக்‌ கட்டஙிகள்‌ வேண்டும்‌, 
அவை எந்த வரிசையில்‌ அமைந்திருக்க வேண்டும்‌, அத்‌ தயாரிப்புக்‌ 
கட்டங்கள்‌ ஒவ்வொன்றிலும்‌ தடாரிப்பு எடுத்துக்கொள்ளக்கூடிய 
நேரம்‌ எவ்வளவு என்ற எல்லா நிகழ்ச்சிகளையும்‌ முன்கூட்டியே 
வகுத்து வைத்துக்‌ கொண்டு, அவற்றின்படியே பின்னர்‌ எந்தப்‌ 
பண்டத்தின்‌: உற்பத்தியும்‌ நிகழ்த்தப்படுசன்றது. இத்தசைய 
நடவடிச்சைத்‌ திட்டத்தை முன்கூட்டியே .வகுத்துச்‌. செயல்முறை 
விதிகளைப்‌ பணித்‌ துறையினருக்கு அறிவித்தச்‌ செயல்‌ நடைமுறை 
யைக்‌ கட்டுப்படுத்தும்‌ புதியதொரு பணித்துறைதான்‌ திட்டவகுப்புத்‌ 
துறை (118பர்ரத 2றகாரமானர்‌) என்ற பெயருடையதாகும்‌. நிலப்‌ 
படுத்தப்பட்ட செயல்முறை விதிகளை. வகுத்தளிப்பதற்கு .. நவீன 
காலத்தில்‌ செய்யப்பட்ட மிக. முக்கியமான முயற்சிதான்‌ இந்தத்‌ 
திட்ட வகுப்புத்‌. துறையின்‌ தோற்றமாகும்‌.. 
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நிறுவனம்‌ சிறியதாக இருக்கும்வரை மேலாளர்‌ அல்லது 
நிருவாக (88082௦) நிறுவனத்தின்‌ எல்லா நடவடிக்கைகளையும்‌ 
நேரிடையாசத்‌ தாமே அறிந்த வைத்தக்கொள்வதும்‌, அதில்‌ பணி 
புரிவதம்‌ எல்லோருடைய திறமை பற்றித்‌ தெரிந்து வைத்துக்கொள்‌ 
வதும்‌ சஈத்தியமாயிருக்குப்‌, அதுவும்‌ சிக்கலான நவீன உற்பத்தி 
மூறைகள்‌ சுடைப்பிடிக்கப்படாமல்‌, எளிய முறைகளைப்‌ பின்‌ 
பற்றியே உற்பத்தி நிகழும்வரைக்கும்‌ இத்தகைய நேரிட்ட அறிவும்‌ 
நேரிட்ட மேற்பார்வையும்‌ இயலுவதாயிருக்கம்‌. ஆகவே இருக்‌ 
கின்ற பணியாளர்களை நேரிடையே அஊக்இயும்‌ சண்டித்தும்‌, றந்த 
உற்பத்திக்கு ஏற்ற வகையில்‌ அவர்களைப்‌ பயன்படுத்துவது முடியும்‌, 
பணியாளர்சளிடையேயும்‌ பணித்துறைகளுக்கிடையேயும்‌ ஏற்படும்‌ 
வேறுப௱டுகளையும்‌, தகராறுகளையும்‌ அவர்‌ தாமே நேரில்‌ விசாரித்‌ 
துத்‌ இர்த்துவிடவும்‌ கூடும்‌, ஆனால்‌ நவீன முறையில்‌ இயங்கும்‌ 
நிறுவனங்களில்‌ சிக்கலான உற்பத்து முறைகளைப்‌ பின்பற்றும்‌ பெரும்‌ 
நிறுவனங்களில்‌ மேல்நிருவாகிக்கு இத்தகைய நேரிட்ட மேற்பார்‌ 
வையும்‌ சவனமும்‌ இயலாமற்‌ போகும்‌. தாமே நேரில்‌ எல்லா 
ஆணைகளையும்‌ பிறப்பிப்பதும்‌, ஆணைகலின்‌ நிறைவேற்றத்தைச்‌ 
சே௱திப்பதும்‌ அவருடைய சக்திக்கு மீறியவையாக அஆூவிடும்‌, 
ஆகவே நிறுவனத்தின்‌ அளவு அதிகரித்து, அதில்‌ பணிபுரியும்‌ 
ஆள்களின்‌ எண்ணிக்கை அதிகமாகும்போது, எல்லாப்‌ பிரச்சினை 
களும்‌ சிக்கல்‌ மிகுந்தவை ஆஇவிடுவதால்‌, இவற்றைத்‌ தீர்ப்பதற்த 
வேறொரு முறையைத்தான்‌ கையாள வேண்டியிருக்கும்‌, 
அதாவது, எல்லாவற்றிற்கும்‌ எழுத்துமலமான அறிவிப்புகள்‌ 
(ப்ப... சொரராம்ச/00ஜ) கொண்டதொரு முறையை மிகக்‌ 
கவனமாக ஏற்படுத்திக்‌ கொள்ள வேண்டியது அவூயமாகிவிடுறெது, 
உண்மையில்‌ நவீன. நிருவாகத்தின்‌ அல்லது மேலாட்‌சியின்‌ (14௦௦70 
நறுக்‌) ஓர்‌ அடிப்படைத்‌ தத்துவம்‌ (கே010௨1 ரய) 
என்னவென்றால்‌, எல்லா ஆணைகளும்‌, வழிமுறை விதிகளும்‌, 
உத்தரவு களும்‌ (1011601105, 7121110100 8௦4 200118] நிறைவேற்ற : 
அறிக்கைகளும்‌ (734005) ஏதாவது ஓர்‌ உருவத்தில்‌ எழுத்து 
மூலமாகவே அமைச்சப்பட்டிருக்க வேண்டும்‌... இத்தகைய எழுத்து 
மூலமான முறைதான்‌ எல்லாச்‌ செயல்களுக்கும்‌ உறுதியான அடிப்‌ 
படையை அளிப்ப தாயிருக்கும்‌/ தவிரவும்‌, மூலவாசகத்தின்‌ படிகளை 
எடுத்துக்‌ காத்து வைப்பதன்‌ வாயிலாக, நிறுவனத்தின்‌ எல்லா 
நிகழ்ச்சிகளும்‌. . அடங்கிய பதிவேடுகள்‌ அல்லது ஆவணங்கள்‌ நிரந்‌ 
தரமாக : இருந்து வருமாறு. செய்யலாம்‌. அத்துடன்‌, மேலாளர்‌ 
அல்லது மற்றவர்கள்‌ நிறுவன. நடவடிக்கைகளில்‌ செய்துள்ள 
தவறுகள்‌, முதலிய்வற்றை எளிதில்‌ கண்டு பிடிக்கவும்‌, அவை 
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யாரால்‌ நிகழ்ந்தவை என்று அறிந்து, பொறுப்பைச்‌ சுட்டிக்‌ 
சாட்டவும்‌ இவை மிசவும்‌ துணைபுரியக்கூடும்‌, 


இத்தகைய பதிவேடுகளைப்‌ பெ௱துவாக இருவசையாகப்‌ 
பிரிக்கலாம்‌; ஒன்று ஆணைகள்‌ (0ம௦18)) மற்றொன்று நிறைவேற்ற 
அறிவிப்புகள்‌ (1116) ஆகும்‌. ஆணைகள்‌ என்பவை பணிகளை 
எவ்வாறு செய்ய வேண்டும்‌ என்று கஉத்தரவிடுபவை ஆகும்‌) நிறை 
வேற்ற அறிக்கைகளோ பணிகள்‌ எவ்வாறு நிறைவேற்றப்பட்டிருக்‌ 
கின்றன என்பதை அறிவிப்பவை ஆகும்‌. எல்லா. வழிமுறை விதி 
களும்‌ (11810011008], உத்திறவுகளும்‌ (0116201100), பணிகளை 
உத்திரவிடவும்‌, தேவையான பொருள்களை வாங்கவும்‌ பொறுப்பு 
அளிச்கப்பட்டுள்ள பல்வேறு பணித்துறைகளிலிருந்து பிறப்பிக்கப்‌ 
படுகின்றன. நிறைவேற்ற அறிக்கைகளோ, நடவடிச்கைகளின்‌ 
விளைவுகளையும்‌ பொருள்களின்‌ வரவு, விற்பனை, இருப்பு நில்மை 
பணிகளுக்கு எடுத்துக்‌ கொள்ளப்படும்‌ காலம்‌, போன்ற புள்ளி 
விவரங்களையும்‌ அவ்வப்போது மேலிருப்பவரா்களுக்கு அறிவிக்கும்‌ 
கருவியாகும்‌. இவற்றையெல்லாம்‌ சுருக்கமாகவும்‌, குறிப்பாசவும்‌, 
எளிதாகவும்‌, விரைவாகவும்‌ பதிவு செய்து அவ்வப்போது மேலாளரி 
களுக்கு அனுப்பி வைப்பதற்குத்‌ துணைபுரியக்கூடிய வகையில்‌ 
இவற்றுக்கென அச்சடித்த அமைவுத்த௱ள்௧கள்‌ (ப்ரம்‌ 17008) பயன்‌ 
படுதீதப்படுகள்றன. அகவே சையால்‌ பதியப்படவேண்டிய 
விவரஙநிகளின்‌ அளவு குறைந்தபட்சமாக்கப்பட்டுவிடுகின்றது. 
இத்தகைய ஆணைகளும்‌, அறிவிப்புகளும்‌ (0ம்‌ ஐம்‌ 1ல்ராறட), 
நிறுவனத்தின்‌ செயல்முறைத்‌ திட்டத்தால்‌ முன்னரே தீர்மானிக்கப்‌ 
பட்டுள்ள . செய்திப்‌ பயணத்துக்குரியெ பாதைகளின்‌ . - வழியே 
(ர-8118020ம 11026 01 பொடுருரார்0கர்‌100௩) முன்னும்பின்னும்‌ ஓடிக்‌ 
கொண்டு இருக்க வேண்டும்‌, இத்தகைய செய்திப்‌ பயணமுறையை 
ஒன்று, எழுத்துமூலமாகத்‌ தீர்மானித்து யாவருக்கும்‌ அறிவித்துக்‌ 
கொள்ளலாம்‌) அல்லது, பழக்கத்தில்‌ கடைப்பிடிக்கப்படும்‌ முறை 
யாகவும்‌ கொண்டு நடத்தப்படலாம்‌. இந்தச்‌ செய்தி அறிவிப்பு 
முறை திருப்திகரமானதாக இருப்பின்‌, ஒவ்வொரு பணித்துறையும்‌ 
அதற்குத்‌ தெரிந்திருக்க வேண்டிய "செய்திகளையும்‌ . விவரங்களையும்‌ 
பற்றி முழுமையாக அறிந்திருக்கும்‌ நிலைமை காணப்பட வேண்டும்‌; 
இரகசியமான செய்திகள்‌ அவை யாருக்கு. மட்டும்‌ குறிப்பாகத்‌ . 
தெரிந்திருக்க வேண்டுமோ அவர்களுக்கு மட்டும்தான்‌ போவதா 
யிருக்க வேண்டும்‌. ஆகவே உண்மையில்‌ பார்த்தால்‌, நேரிடை 
யான தம்‌. உத்திரவுகவின்மூலம்‌ - நிருவாக ஒருவரீ எவ்வளவு 
துல்லியமான விளைவுகளைப்‌ பெ ற்றுக்கொள்ள முடியுமோ அதைவிட 
தகக. விளைவுகளை (11016 400078(6 பரம இத்தகைய 
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செய்தி அறிவிப்பு முறையின்‌ வாயிலாகப்‌ பெற்றுக்கொள்வது 
சாத்தியமாயிருக்கும்‌. 


உற்பத்தி நிறுவனம்‌ ஓன்றை எடுத்துக்‌ கொண்டால்‌, உற்பத்திக்‌ 
குறிப்பு எழுத்தர்‌ (1:0040(10. (1871) என்பவர்‌, குறிப்பிட்ட பணித்‌ 
துறைக்கு உற்பதீ்இு ஆணை ஒன்றை (0000110 042) அனுப்பிக்‌ 
குறிப்பிட்ட உற்பத்தியைக்‌ செய்ய உத்தரவிடுவார்‌. இத்தகைய 
எழுத்துவாயிலான ஆணைதான்‌ நிருவாகிகளும்‌ பணித்துறைக்‌ 
தலைவர்களும்‌ தங்கள்‌ பொறுப்பிற்குட்பட்ட பணிகளை நிறைவேற்று 
மாறு தஙிகளுக்குக்கீழ்‌ உள்ள பணியாளர்களுக்கு உத்தரவுகளைத்‌ 
தெளிவாகவும்‌, துல்லியமாகவும்‌, தர்மானமாகவும்‌ அனுப்புதற்குத்‌ 
துணைபுரிவதாயிருக்கின்‌ றது ல்‌ இந்‌ நலன்களையெல்லாம்‌ வாய்‌ 
மூலமாகத்‌ தெரிவிக்கப்படும்‌ ஆணையால்‌ அடைய முடியது. 
தொழிற்சாலையிலுள்ள பொறியியல்‌ துறையினர்‌ உற்பத்திக்‌ களஙி 
சுளுக்கு அனுப்பிவைக்கும்‌ வரைபடங்களையும்‌, பணிவிவரக்‌ 
குறிப்புக்களையும்‌ (ப ஜ1்௦0ர்1த 19௨1 ஐ 804 50601110811008) இதற்குச்‌ 
சிறந்த எடுத்துக்காட்டாகக்‌ கூறலாம்‌. இவற்றைப்‌ பார்த்தே 
உற்பத்திப்‌ பணியாளர்கள்‌ தங்கள்‌ உற்பத்தியை எவ்வித வாம்‌ 
மூலமான அறிவிப்புமின்றியே, படத்தில்‌ சண்டவாறு நிறைவேற்‌ 
றுவது சாத்தியமாயிருக்கிறது. தொழிற்கூடத்தின்‌. நடவடிக்கை 
களைப்பற்றி ஒவ்வொரு துறையிலிருந்தும்‌, ஒவ்வொரு நிறைவேற்றக்‌ 
கட்டத்திலிருந்தும்‌ அனுப்பப்பட. வேண்டிய அறிக்கைகளின்‌ 
வகை பலதரப்பட்ட தாயிருப்பதுடன்‌ அவற்றின்‌ . எண்ணிக்கையும்‌ 
பலவாக இருக்க வேண்டி. இருக்கும்‌, தொழிற்சாலைப்‌ பணித்‌ 
துறைகளில்‌ தயாரிப்புப்‌ பணிகளுக்குப்‌ பிடிக்கும்‌ காலம்‌ 
பற்றியும்‌, பயன்படுத்தப்படம்‌ மூலப்பொருள்கள்‌ பற்றியும்‌, 
வெளியிலிருந்து வாங்கவேண்டிய பொருள்களுக்கு ஆணைகள்‌ விடுப்பு, 
தயாரிப்புப்‌ பணிகளின்‌ நிறைவேற்றநிலை போன்றவை பற்றியும்‌ 
உள்ள முழு விவரங்களையும்‌, சம்பந்தப்பட்ட உற்பத்திக்‌ களங்களில்‌ 
உள்ளவர்கள்‌, முன்னரே கவனமாக வகுக்கப்பட்ட பதிவு அட்டை 
களில்‌ குறித்து மேலே அனுப்பும்‌ முறை கடைப்பிடிக்கப்படுவது 
மிகவும்‌ துணைபுரிவதாயிருக்கும்‌. மேலாளர்கள்‌ அல்லது நிருவாக 
களுக்கு அவசியமான செய்திகளையும்‌ விவரங்களையும்‌ இவ்வகையில்‌ 
தல்லியமாகவும்‌, முழுமையாகவும்‌, தெளிவாகவும்‌ பெற்றுத்‌ 
கொள்வது இயலுவதாயிருக்கிறது. இத்தகைய விவர அறிவிப்புகள்‌ 
சம்பந்தப்பட்ட துறைகளுக்கு அனுட்பப்படுவதால்‌ அவற்றின்‌. 
அடிப்படையில்‌ அவை பல பயனுள்ள முடிவுகளைச்‌ செய்து கொள்வது 
சாத்தியப்படுகிறது. குறிப்பாகச்‌ கூறவேண்டுமானால்‌, பொறியியல்‌ 
சம்பந்தமான புள்ளிகளும்‌, தயாரிப்புப்‌ பண்டத்தின்‌ பேரில்‌. 
எடத்தற்றடட்‌ "சோதனைகளின்‌ ட கம்‌ எரதிய்கத 
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துறையினருக்குசி செல்லும்‌, இருப்புவைப்புக்‌ இடங்கிலுள்ள பண்ட 
இருப்பு பற்றிய பதிவேடுகள்‌ (107201௦19 1%600105 ஐமீ 116 84012 
முலம்‌) அத்‌ துறைப்‌ பொறுப்புள்ள மேலாளருக்கு அல்லது 
வாங்குகை ஆணைகள்‌ பொறுப்புடைய துறையினருக்கு (0100 
காமா) அனுப்பி வைக்கப்படும்‌, தயாரிப்புப்‌ பணிக்கு ஆகிய 
நேரம்‌, மூலப்பொருள்‌ அளவு பற்றிய தயாரிப்பு நிறைவேற்றக்‌ 
கட்டம்‌ போன்றவை பற்றிய பதிவேடுகள்‌ செலவுக்கணக்கடு 
துறைக்குத்‌ (03% ௧111) திருப்பி அனுப்பப்பட்டுவிடும்‌, நேரப்‌ 
பதிவேடுகளும்‌ (1106 கோம்‌£),) மூலப்பொருள்கள்‌ செலவுப்‌ பதிவேடு 
களும்‌ (1881211௨1 கோம்‌) செலவுக்கணக்€$$ துறைக்கு வந்த பின்னர்‌, 
அவற்றை வைத்துக்கொண்டு, தயார்‌ செய்யப்பட்ட பண்டதிடுற்கு 
உற்பத்திச்செலவு என்ன (0053 0111௦ 110000) என்று எண்டு 
பிடிக்க முடிகிறது] தவிரவும்‌, வருங்காலதிதில்‌ பண்டங்களைத்‌ 
குயாரிக்க எவ்வளவு செலவு பிடிக்கும்‌ என்பதையும்‌ முன்கூட்டியே 
கூறுதல்‌ சாத்தியமாகிறது. இதேபோலப்‌ பொறியியல்‌ புள்ளி 
விவரங்‌ களை (102/1 219818) உற்பத்திச்‌ சோதனைக்களங்களிலிருந்து 
பொறியியல்துறை பெறுகின்றது. இவற்றை வைதிதுக்‌ கொண்டு 
அத்‌ துறையினர்‌ தங்கள்‌ உருவமைப்புத்‌ திட்டத்தின்‌ துல்லியத்‌. 
திறனைச்‌ (&௦011097 01116 0912) சரிபார்த்துக்‌ சொள்ள முடிறது; 
அதிதுடன்‌ அவர்கள்‌ வருங்காலத்தில்‌ மேற்கொள்ளக்‌ கூடிய உரு 
வமைப்புகளுக்குத்‌ துணைபுரியும்‌ விவரங்களையும்‌ பெற்றுக்‌ கொள்ள 
முடிகிறது. க 


பணிரிறைவேற்றப்‌ பதிவேடுகள்‌ (1500105 04 1 ஊ7மாம௧005): . 


பணிநிறைவேற்றப்பதிவேடுகள்‌ என்பவை உண்மையில்‌ நிகழ்ந்‌ 
துள்ள அனுபவங்களை அல்லது பணிகளைக்‌ குறிக்கும்‌ வாசகம்‌ 
எனலாம்‌. இத்தகைய குறிப்புகள்‌ துல்லியமானவையாக இருக்கு 
மானால்‌, இவை வருங்கால நிகழ்ச்சிகளை முன்கூட்டியே கணித்துக்‌ 
கொள்ளவும்‌, சரியான முடிவுகளைச்‌ செய்து கொள்ளவும்‌ மிகவும்‌ : 
துனைபுரிவதாக இருக்கும்‌, இத்தகைய நிகழ்ச்சிப்‌ பதிவேடுகளைப்‌ 
பயன்படுத்தி, நிருவாகத்தினர்‌ தங்கள்‌. நிருவாகத்தை . மேலும்‌ 
உறுதியான, பொறுத்தமான வகையிலும்‌, காய்தல்‌ உவத்தல்‌ 
இன்றி நடுநிலைமையுடனும்‌, மிகத்‌ துல்லியமாகவும்‌ நடத்திக்‌ 
கொள்வது இயலும்‌, இப்‌ பதிவேடுகளில்‌ உள்ள கடந்தகால நிகழ்ச்சி 
களின்‌ விவரங்களை நன்கு ஆராய்ந்தால்‌ அவற்றின்‌ முடிவுகள்‌ வருஙி 
காலப்‌ பிரச்சனைகளைத்‌ தீர்த்துக்கொள்ளும்‌ வழிகளைச்‌ சுட்டிக்காட்டு 
வதாக இருக்கும்‌. குறிப்பாகத்‌ தொழிற்கூடங்களில்‌ சேகரித்து 
வைக்கப்படும்‌ மிக விரிந்த பொறியியல்‌ துறை “விவரங்களும்‌, 
அறிவியல்துறை விவரங்களும்‌ தக்க வகையில்‌ ஆராய்ந்து பயன்‌ 
க எட டக இப்போது மிகவும்‌ பரந்து கடைப்பிடிக்கப்படும்‌. 
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வழக்கமாகி இருக்கிறது, இவற்றின்‌ உதவி கொண்டு வருங்க௱ல 
நிகழ்ச்சிகளின்‌ தன்மையைத்‌ துல்லியமாகவும்‌, நிச்சயமாகவும்‌ 
முன்கூட்டியே கணித்துக்‌ கூறுவதும்‌ எளிதாகிவிட்டது. 


தொழிற்கூடங்களில்‌ சேகரித்து வைக்கப்படும்‌ பதிவேடுகள்‌ பல 
வசைப்பட்டவையாயிருக்கின்றன. ஆயினும்‌ இவை அனைத்துமே 
தோழிற்கூடங்களில்‌ பிறப்பிக்கப்படும்‌ ஆணைகள்‌ (010219), நிறைவேற்ற 
அறிஃீப்புகள்‌ (௩5) என்பவற்றிலிருந்ததே கடைப்பவையாகும்‌, 
எடுத்துக்காட்டாசப்‌ பொறியியல்‌ துறையினரின்‌ வரைபடங்களும்‌ 
ஊர்த்‌,  நிறைவேற்றமுறை விவரங்களும்‌ (806018108(1008] . 
எல்லாத்‌ தொழிற்கூடங்களிலும்‌ சவனமாகச்‌ சேகரித்து வைக்கப்‌ 
பட்டுப்‌ பாதுசாக்கப்படுகின்றன7 அதேபோலப்‌ பொறியியல்‌ துறை 
யினரின்‌ சோதனைகள்‌ (1302100671 19818) வற்றிய அறிக்கைகளும்‌ 
சேகரிச்து வைக்கப்பட்டு, வருங்கால நிகழ்ச்சிகளைக்‌ கணிக்சுப்‌ பயன்‌ 
அன்த கன்று 


அலி தொழிற்சாலைகளில்‌ சேகரித்து வைச்சுப்பட்டுப்‌ பஈது 
காக்கப்படும்‌ நிகழ்ச்சிப்‌ பதிவேடுகளில்‌ மிகப்‌ பெரும்பகுதி நிறை 
வேற்ற அறிக்கைகவிலிருந்தே (18யா1ட) பெறப்படுகின்றன என்றே 
கூறவேண்டும்‌. குறிப்பாக, நேரப்பதுிவு அட்டைகள்‌ (111006 கோர8), 
மூலப்பொருள்கள்‌ அளிப்பு அட்டைகள்‌ (8௦௦008 மீ நரீகர்சார்வி6 
15861), போன்ற நடைமுறை உற்பத்தி பற்றிய விவரஏடுகள்தாம்‌ 
இவ்‌ வகையில்‌ முக்கியமானவையாகும்‌. இத்தகைய படவேடுகளில்‌. 
சண்ட விவரங்களை ஓர்‌ ஒருங்கிணைத்த உருவில்‌ (001801148164 17) 
அமைத்துக்‌ கொண்டு அதைப்‌ பாதுகாத்து வைப்பதுதான்‌ பயனுடை. 
யதாக இருக்கும்‌ என்பதால்‌ இம்‌ முறையே பெரும்பாலும்‌ கடைப்‌ 
பிடிக்கப்படுவது வழக்கமாகிவிட்டது. எடுத்துக்காட்டாக, நேரப்‌ 
பதிவு அட்டைகளை எடுத்துக்‌ கொண்டோமானால்‌, இவை முக்கி 
மமாசத்‌ தொழிலாளியின்‌ ஊதியங்களைக்‌ கணக்கிடுவதற்குப்‌ பயன்‌ 
படுத்தப்படும்‌. ஆனால்‌ ௮வற்றை அத்துடன்‌ எறிந்து விடுவதில்லை, 
அடுத்த கட்டமாக, இந்‌ நேரப்பதிவு அட்டைகள்‌, செலவுக்கணக்கீடு 
துறைக்கு (60% லார்மராு4) அனுப்பப்படுகின்றன; அங்கு இவ்‌ 
வட்டைகளில்‌ கண்டுள்ள விவரங்களைப்‌ பார்த்துத்‌ தொழிற்கூடத்தில்‌ 
உற்பத்தி. செய்யப்படும்‌ பண்டங்களுக்குச்‌. செலவழிக்கப்பட்ட 
பல்வகைப்‌ பணிகளின்‌ பணமதிப்பு அல்லது பணச்செலவு (0081) 
கணச்கிடப்பட்டும்‌ பதிவுசெய்து வைக்கப்படும்‌. அடுத்து இவ்வட்டை. 
களைப்‌ பணிவசைகளுக்கேற்பப்‌ பலவகைகளாசப்‌ பிரித்துக்கொண்டு, 
அவற்றின்‌ அடிப்படையில்‌ நிருவாக அறிக்கைகள்‌ - பலவற்றை .. 
பப்பட்‌ 600118) தயாரித்துக்‌ கொள்வதுண்டு. அதன்‌ பின்னா்‌ 
இந்த நேரப்பதிவு அட்டைகளுக்கு வேறு தேவை ஏதும்‌ இல்லாததால்‌, 
அவை குப்பையில்‌ எறியப்படலாம்‌, சாரணம்‌, தேவையான : 
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விவரங்கள்‌ யாவும்‌ ௮வறிறிலிருற்து எடுதிதுக்‌ கொள்ளப்பட்டுத்‌ தக்க 
ஒருங்கணேற்த உருவில்‌ பதிவு செய்துகொள்சப்பட்டுவிட்டன 
வா௱கையால்‌ அவை இனித்‌ தேவை இல்லை என்பதாகும்‌. 

இது போன்றே, பல்வேறு செலவுகள்‌, வரவுகள்‌ பற்றிய 
விவரங்கள்‌ கணக்குத்தறைக்கு வந்து குவி௫ன்றன. இவை 
யாவும்‌ ஒருங்கிணைந்த உருவில்‌ பேரேடு கணக்கு (16001) 
நூலில்‌ பதிவு செய்யப்‌ பெறுன்றன. அது போலப்‌ பிற 
பல ஒருங்கணேந்த உருவான கணக்கு ஏடுகளிலும்‌ (0180113753 
கமர்‌), இவை தொழில்‌ நிறுவனத்தின்‌ முக்கியமான நடவடிக்‌ 
சைகளுக்கு ஏற்பப்‌ பதிவு செய்யப்பெறுகின்றன. குறிப்பாக 
வாகிகுகையாளர்‌ தந்த ஆணைகள்‌ (88165 09), விற்பனைப்‌ பட்டியல்‌ 
(1017701068) உற்பத்திக்குத்‌ தேவையான பொருள்களின்‌ வாங்குகை 
ஆணைகள்‌, இருப்பிலிருந்து பொருள்களைத்‌ தருவித்துக்கெ௱ள்ளும்‌ 
ஆணைகள்‌ (0யா0ற856 ஊம்‌ 840028 18ஈரார்ச்4௦0), பேரேடுவகைக்‌ 
கணக்குகள்‌ (1,602 &௦௦௦ய048] முதலிய யாவும்‌ கடந்‌ நிகழ்ச்சி. 
சளின்‌ அல்லது அனுபவங்களின்‌ பதிவே ஆகும்‌. இவற்றை அவற்றின்‌ 
மூலஉருவிலேயே வைத்துப்‌ பாதுகாத்து வருவதும்‌ உண்டு, அல்லது 
இவற்றை ஒருங்கிணைந்ததோர்‌ உருவில்‌ பதிவு செய்து ப௱துகாத்து 
வரவும்‌ கூடும்‌. இங்கு ஒரு முக்கிய கருத்தைக்‌ கூறுதல்‌ வேண்டும்‌. 
அதாவது, பல்வேறு பணித்துறைகளின்‌ நிகழ்ச்சிப்‌ பதிவேடுகளை 
எல்லாம்‌ சாத்தியமானவரை ஓஒல்றுக்கொன்று இணைப்புப்படுத்திக்‌ 
கொண்டால்‌, வேலையிலும்‌, செலவிலும்‌ பெரும்‌ மிச்சங்கள்‌ ஏற்படும்‌. 
மேலே நாம்‌ குறித்தவாறு, அதே மூலப்பதிவேடுகள்‌ மூன்று 
நான்கு பணித்துறைகளுக்குப்‌ பயன்படுமாறு அமைத்துக்‌ கொள்ள 
லாம்‌. ஆகவே, நிறுவனம்‌ முழுவதிலும்‌ தயாரிக்கப்படும்‌ பதிவேடு 
களை மொத்கமாச ஆராய்ந்து, ஒருங்கணைந்த வகையில்‌ அவற்றை 
அமைத்துக்‌ கொண்டால்‌, இரட்டிப்பு வேலைகள்‌ பலவற்றை நீக்கிக்‌ 
கொண்டுவிடலாம்‌. அதுமட்டுமன்று ஒரு பணித்துறையினரின்‌ 
விவரப்பதிவுகளைக்‌ கொண்டு, மற்றப்‌ பணித்துறைகள்‌ இ3?த புள்ளி 
விவரங்களை வேறு தோக்கங்களுக்குப்‌ பயன்படுத்தி வரும்போது, 
- அவற்றின்‌ பதிவேடுகள்‌ எவ்வளவு சரியானவை என்று சோதனை 
செய்து பார்ப்பதும்‌ இத்தசைய ஒருங்கணைப்பால்‌ இயலுவதா 
யிருக்கும்‌. ப இ படில” ' 
நிருவாக அறிக்கைகள்‌ (கய்ய்1ற121781176 1000118) ப 

மேற்கூறிய ஆணைகளும்‌, நிறைவேற்ற அறிக்கைளும்‌ சேர்ந்து 
ஒழுங்கமைந்த பதிவேடு முறை ஒன்றைத்‌ (947611-87127260 8/81611 ௦7 
1000146) தெ௱ழில்‌ நிறுவனங்களுக்கு அளிக்கின்றன. பணித்துறைகள்‌ 
யாவும்‌ தங்கள்‌ பணிகளைச்‌  சரவர நிறைவேற்றவும்‌, அவற்றிற்கு 
முக்கியமான நிகழ்ச்சிகளைப்‌ பற்றிய விவரங்களைச்‌ சேகரித்துப்‌ 
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பாதுகாத்து வரவும்‌ இத்தகைய ஒஓழுங்கமைந்த பதிவேடு முறைதான்‌ 
துணைபுரிகின்றது. ஆனால்‌ தெ௱ழில்நிறுவனத்தின்‌ மேலாளர்‌ 
அல்லது நிருவாகி, தமக்குப்‌ பணித்துறையினர்‌ அனுப்பி வைக்கும்‌ 
பதிவேடுகளிலிருந்து (0811000181 120008) அந்தந்தப்‌ பணித்துறை 
சுளில்‌ நடப்பது என்ன என்று தெளிவான கருதிதைப்‌ பெற்றுக்‌ 
கொள்வது கடினமாகவே இருக்கும்‌. இத்தகைய தெளிவான 
தொரு கருத்தை நிருவாடிக்கு ௮லிக்க வேண்டுமானால்‌, பணித்‌ 
துறைகள்‌ தங்கள்‌ பதிவேடுகளைச்‌ சுருக்கமான செயல்‌ விவர அறிக்கை 
சளாக (%௦001176 ஈற0ா18) வரைந்து அனுப்பிவைப்பதுதான்‌ 
பெ௱ருத்தமாயிருக்கும்‌, இவ்வாறு தயாரிக்கப்படும்‌ எழுத்துமூல 
மான அறிக்கைகள்தாம்‌ நிருவாகிகளுக்கு மிகவும்‌ துல்லியமான 
புள்ளிவிவரங்களுடன்‌ செயல்‌ நிலைமையை அறிவிக்சக்கூடும்‌. 
நிருவா௫ு தாமே நேரில்‌ சென்று பார்த்து நிலைமையை அறிந்து 
கொள்ளும்‌ பழைய முறையைவிட இம்‌ முறை மிகவும்‌ பலனுள்ள 
தாகவிருக்கும்‌., ஏனெனில்‌, இவ்வறிச்கைகளைக்‌ கொண்டே ஒரு 
பெரும்‌ தொழிற்சாலையின்‌ நிருவாகி ௮த்‌ தொழிற்சாலையின்‌ பற்பல 
பணித்‌ துறைகளிலும்‌ என்ன நடக்கிறது என்று .துல்லியமாகத்‌ . 
கெளிந்து கொள்வதும்‌, அத்‌ தொழிற்சாலையின்‌ நடவடிக்கைகளின்‌ 
பேரில்‌ உறுதியான பிடி ஒன்றை வைத்திருப்பதும்‌ சாத்தியமா 
இன்றது. பதிவேடுகள்‌ எவ்வாறு ஆணைகள்‌ அல்லது நிறை?3வற்ற 
'அறிச்கைகளிலிருந்து ஒருங்கணெப்பான விவரங்களைக்‌ கொண்டு 
தயாரிக்கப்படுகின்றவோ, அவ்வாறே செயல்விவர அறிக்கைள்‌ 
என்பவை மேற்கூறிய பதிவேடுகளிலிருந்து ஒருங்கிணைப்பான விவரஙி 
சாக்கொண்டு . தயாரிக்சப்படுகன்றன. தவிரவும்‌, செயல்விவர 
அறிக்கைகள்‌ எனப்படுபவைதாம்‌ (௩00118) தொழில்நிறுவனத்தின்‌ 
நடவடிக்கைகளைப்‌ பற்றிய பொதுவான போக்குகளைத்‌ தெள்ளத்‌. 
தெளியக்‌ காட்டும்‌ வகையில்‌, பதிவேடுகளை ஒருங்கமைத்துக்‌ கொடுக்‌ 
இன்றன எனலாம்‌. நி என்ப ட ர 

.. ஒரு நிறுவனத்தின்‌ நிருவாகி (14808220) எத்தகைய செயல்‌ விவர 
அறிக்கைகளைப்‌ பெற்றுக்கொள்ள வேண்டும்‌ என்பது அத்‌ தொழில்‌ 
நிறுவனத்தின்‌ நடவடிக்கைகளின்‌ தன்மையையும்‌, அந்‌ நிறுவனத்தின்‌ 
பொறுப்பு! அதிகாரக்‌. . கட்டமைப்பையும்‌ (1010. ௦1 0128114581101) 
பெரிதும்‌ பொறுத்ததாகும்‌, பொதுவாகக்‌ கூறவேண்டுமானால்‌, 
எந்தச்‌ செயல்விவரஅறிக்கையும்‌ பயன்‌ கொடுக்சுக்‌ கூடியதாக 
இருக்கிறதா என்று பார்ப்பது . முக்கியம்‌, ஓர்‌ அறிக்கையால்‌ பயன்‌ 
ஏதும்‌ இல்லை என்றால்‌ அதைத்‌ தயாரிக்கச்‌. செய்வதில்‌ அர்த்தமில்லை. 
எடுத்துக்காட்டாக, நிறுவனத்தில்‌ நடக்கும்‌ பண்ட உற்பத்திக்கு 
என்ன செலவு பிடிக்கிறது, வெவ்வேறு அளவில்‌ உற்பத்தி நிகழும்‌ 
போது, ஓர்‌ அலகு. பண்டத்தின்‌ பேரில்‌ கிடைக்கும்‌ இலாபமென்ன. 
என்பது போன்ற விவரங்களை அளிக்கக்‌ கூடிய. விவர அறிக்கைகள்‌ 
தயாரிக்கப்படுவது பயனுள்ளதாயிருக்கும்‌, எந்தப்‌ பயனும்‌ கொடுக்‌ 
சாத விவர அறிக்கைகளை. உடனே நிறுத்திக்‌. கொள்வதுதான்‌ 
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விவேகமாகும்‌, ஏனெனில்‌, பயனற்ற அறிக்கைகளை நீடிப்பதால்‌ 
பணவிரயமும்‌, காலவிரயமும்‌ ஏற்படும்‌, மற்றொன்றையும்‌ இங்குக்‌ 
கூறவேண்டும்‌, பயனுள்ள விவர அறிக்கைகளைத்‌ தயாரிப்பது 
மட்டும்‌ பலனளிக்காது, அவைசலை நல்ல பலனளிக்கும்‌ 
வசையில்‌ பயன்படுத்துவது மிகமிக முக்கயம௱கும்‌, சம்பந்தப்பட்ட 
தொழில்நிறுவனத்தின்‌ பிரச்சனைகளைச்‌ தெளிவாகக்‌ காட்டக்கூடிய 
ஆராய்வுகளையும்‌ விவாதங்களையும்‌ நடத்துவதற்கு ஓர்‌ அடிப்படை 
யாக இந்த விவர அறிக்கைகள்‌ பயன்படுத்தப்படுவதாக இருக்க 
வேண்டும்‌. இல்லையேல்‌ அவை குப்பைக்‌ காகிதங்களாகத்தான்‌ 
கருதப்படவேண்டும்‌, 


எல்லா உற்பத்தித்‌ தொழில்நிறுவனஙிகளுக்கும்‌ பொதுவான 
செயல்விவரஅறிக்கைகள்‌ சில உள்ளன என்பதை அறிதல்‌ 
வேண்டும்‌. அவற்றுள்‌ முக்கியமானவற்றை விவரிப்போம்‌. நிறு 
வனத்தின்‌ பொது நிருவாகி (0௦08௧1 10808230) தமக்குக்தழ்‌ அலுவ 
லாற்றும்‌ முக்கியமான துறைத்‌ தலைவர்களை எல்லாம்‌ அந்தந்தத்‌ 
துறைபற்றிய செயல்‌ விவர அறிக்சைகளைப்‌ பருவத்திற்கொரு முறை 
தம்மிடம்‌ சமர்ப்பிக்குமாறு அணையிடலாம்‌, இவ்வாறு துவர்‌ 
கோரும்‌ அறிக்கைகள்‌ கணக்குத்துறை, பொறியியல்துறை, தொழிற்‌ 
கூடத்துறை, விற்பனைத்துறை, தொழிலாளரி உறவுத்துறை முதலிய 
வற்றைச்‌ சார்ந்ததாக இருக்கும்‌. இத்‌ துறைத்‌ தலைவர்கள்‌ அனுப்பி 
வைக்கும்‌ இவ்வறிக்கைகள்‌ எழுத்து வாயிலான வாசக அறிக்கை 
களாக (410100 518018) இருக்கலாம்‌, புள்ளிவிவரஅட்டவணை 
- களாக (௫181811081 180108) இருக்கலாம்‌, வரைபடங்கள்‌ அல்லது 
உருவப்படங்களாக (கற்‌ ௦ 08118) இருக்கலாம்‌, ஆயினும்‌, 
உற்பத்தித்‌ தொழில்‌ நிருவாகத்தில்‌ இவை பொதுவாகப்‌ புள்ளிவிவர 
அட்டவணைகளாகவும்‌,  வரைபடநிகள்‌ அல்லது உறுவப்படஙி 
களாகவுமே பெரும்பரலும்‌ இருக்கும்‌, கட்‌ _ 


நிதித்துறை விவர அறிக்கைகளை எடுத்துக்‌ கொண்டால்‌ இவற்றுள்‌ 
மிக முக்கியமானவையாகக்‌ கருதப்படுபவை இருப்புநிலைப்‌ பட்டியலும்‌ 
(318000 81061), வரவு செலவு வாசகமும்‌ (8181010611 ௦1 10000௪ வாம 
6%099) தாம்‌ எனலாம்‌, இவை இரண்டும்‌ நிறுவனத்தின்‌ பொதுக்‌ 
கணக்குகளிலிருந்து தயாரிக்கப்படுபவைதாம்‌, கணக்குத்‌ துறையினர்‌ 
தாம்‌ இவற்றைக்‌ குறித்த பருவங்களின்‌ இறுதியில்‌ தயாரித்துக்‌ 
கொடுக்கும்‌ பொறுப்புடையவர்‌ ஆவர்‌, நிறுவனத்தின்‌ இருப்பு 
-நிஸ்ப்‌ பட்டியல்‌ என்பது அதன்‌ சொத்துகள்‌ (88006), பொறுப்‌ 
புகள்‌ (14811411), உடைமைப்ப௫ர்வு (05ம்‌) முதலிய. 
வற்றைப்‌ பகுத்துக்காட்டும்‌ பட்டியல்‌ வாசகமாகும்‌. இஃது அந்‌ நிறு. 
: வனத்தின்‌ நிதி நில்மை ஒரு குறிப்பிட்ட தேதியில்‌ அல்லது காலக்‌ 
"கட்டத்தில்‌ எவ்வ௱றுள்ளது என்பதைத்‌ தெளிவாக்கும்‌ வடிவத்தில்‌ 
தயாரிக்கப்படுகிறது. இத்தகைய பட்டியல்‌ இருவேறு வடிவங்‌. 
களில்‌ தயாரிக்கப்படுவதுண்டு, ப அனி கு ம. 51 ௫ 
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(981806 66-10 31, 197/2) 


சொத்துகள்‌ 

(1) நடைமுறைச்‌ சொத்துகள்‌ : 

[முப 
ரொக்கம்‌. .. 100,000 
பாத்‌ ிற்ச ச இ 300,000 
டட அதம்‌ 2,5000 
வலேண்தை இனன்‌ 1. ப 
க்‌ ய கஞ்‌ “* 00000 
தணற்டடதனன 1 கிரம. 
இறுதிப்‌ பண்டங்கள்‌ ... 240,000 


மொத்த நடை.முறைச்‌ 
சொத்துகள்‌ ர்‌ 12,30,000 


சொவிகமைரகமகையவக்ம] கர வகள் கைய மாரர. 


(2) நிலையான சொத்துகள்‌ 


நிலம்‌ அள 1,00,000 - 
த்தம்‌ வ. ஆ,20,000 
இயந்திரமும்‌ ] ப 
கருவிகளும்‌ 2 4,000 
இருக்சை, இட. 1 ப 
அலங்கார வகை [ உ வ 20,000 
மொத்த, நிலைச்‌' கடட பரம 
சொத்துகள்‌ ம ண்‌ ம 
[ம அருவச்‌ சொத்துக்கள்‌ ட 
ர ரூ, 
பேடன்டு உரிமைகள்‌ . 1,50,606 
நறிபெயம்‌. ப 
பெறுமானம்‌ 2 ப கற0000. 
மொத்த அருவச்‌ ஆல்‌ தடக்‌. ட 
சொத்துகள்‌ ம | கக அ0000. 
மொத்தச்‌ ௬ க ர 
சொத்துகள்‌ ௨ 26,00,000 


_ (3) நிகர மூலதனப்‌ பெறுமாளம்‌ : _ 


"மொத்த மூலதனப்‌ ' 
ம்‌ “பெறுமான நிகர்‌ 


[ ட மெத்த மூலதனப்‌ ்‌ 
. பெறுமான க - னக 26, 0, 000 
்‌ ர்வ ப 


பொறுப்புகள்‌ 
(1) கடைமுறைப்‌ பொரறுய்புகள்‌ 


ரூ 
செலுத்தவேண்டிய ] க ப 
கணக்கு இனங்கள்‌ ௨. ,00,000 
செ லுத்தவேண்டிய | 
நோட்வகைகள்‌ ௨ ஆ00,000. 
செலுத்தவேண்டிய _ 
கோக 1 38,000 
செலுத்தவேண்டிய 

வட்ட. டு 40,000 
கொடுபடவேண்டிய௰ய ்‌ 
கூலிகள்‌ ரர 10,000. 
வள.உரிமைசக்கு 
வாடகைச்செலுத்துகள்‌ 7... 10,000. 
(89௨118) ட 
ன ரன்‌ 350,000 


முறைப்‌ பொறுப்புகள்‌ 


வெணகவரல்விரள்‌. 


(2) நிலையான பொறுப்புகள்‌ 


க ்‌ 7] நீ, 
-சொத்தின்பேரில்‌ 1. ப 
அடைமானங்கள்‌ ர்‌ ப 3, 00, 000 ப 
ட்‌ பப்ட்கன்‌ 2 பட 200,000. 
- மொத்த நிலையான . 500000 
பொறுப்புகள்‌ 1௪ நண்‌ 


'பெ௱துவகைப்‌ பங்கு... .10,00,000. 
- மூத்துரிமைப்பங்கு. ..- 2,50,000 
. உபரி இருப்பு உ 300,000 


150,000 


்‌்‌ பணயக்‌ 
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ஒன்று, சணக்குமுறைப்‌ பட்டியல்‌ வடிவம்‌ (400010 17010) 
கொண்டது. மற்றொன்று வரவு செலவு வாசக வடிவம்‌ (5181020070 
10) சொண்டது. எந்த நோக்கத்திற்காக இருப்புிலைப்பட்டியல்‌ 
தயாரிக்கப்படுகின்றதோ அதைப்பொறுத்து இவ்விரண்டில்‌ ஒன்றைத்‌ 
. தெரிந்தெடுத்துக்கொண்டு பட்டியலை உருவாக்க வேண்டும்‌, 
தவிரவும்‌, இருப்புநிலைப்‌ பட்டியல்‌ மிக விரிவான நுணுக்கவிவரங்கள்‌ 
அடங்கியதாகவும்‌ தயாரிக்கலாம்‌. அல்லது அவசியமான மிகப்‌ 
பெரும்‌ இனங்களை (18௨ 1850141818) மட்டும்‌ கொண்டதாகவும்‌ 
தயாரிக்கலாம்‌. இதுவும்‌, சம்பந்தப்பட்ட நிறுவனம்‌ மேற்‌ கொண்டுள்ள 
தொழில்வகையையும்‌, இருப்புநிலைப்பட்டியல்‌ என்ன நோககத்திறி 
காகத்‌ தயாரிக்கப்படுகின்றதோ அந்த நோக்கத்தையும்‌ பொறு 5த3.த 
ஆகும்‌. இருப்பினும்‌ எல்லா வகை நிறுவனங்களின்‌ இருப்‌ நிலைப்‌ 
பட்டியல்களுக்கும்‌ பொதுவான சில அடிப்படைக்‌ கூறுகள்‌ இருக்‌ 
கின்றன, அவற்றை அறிந்து கொள்வது அவசியமாகும்‌, அத்தகைய 
அம்சங்களைக்‌ காட்டும்‌ சராசரி இருப்புநிலைப்பட்டியல்‌ ஒன்றைதி 
 தயாரிப்புத்தொழில்‌ நிறுவனங்களுக்குப்‌ பொருந்தும்‌ வகையில்‌ 
காட்டுவோம்‌. எதிர்ப்பக்கத்தில்‌ இருக்கும்‌ பட்டியலைப்‌ பார்க்கவும்‌. 
சொத்துகள்‌, பொறுப்புகள்‌ என்ற தலைப்புகளின்‌ கீழே சாணும்‌ 
இனங்களைப்‌ புரிந்து கொள்வது அவசியம்‌, முதலில்‌ சொத்துகள்‌ 
இடதுபுறத்தில்‌ குறிக்கப்பட்டுள்ளன. சொத்துக்களுள்‌ முதலாவது 
இனமாகக்‌ குறிக்கப்பட்டுள்ளது நடைமுறைச்‌ சொத்துக்கள்‌ (போ0ா* 
%88018) அகும்‌. இவை அடிச்சுடி மாறுபடக்கூடிய சொத்துவகை 
களாகும்‌. ரொக்சப்பணம்‌ (கே), அரசுப்பத்திறஙி கன்‌ (0041. 30185) , 
உடன் வரவேண்டிய ரொக்க இனங்கள்‌ (&௦௦௦ம118 1606178016), 
உடன்வரவேண்டிய௰ய உண்டியல்‌ இனங்கள்‌ (140468 1000172101) 
மூலப்பொருள்கள்‌ (௩8 ந]ிகர0ரரக18), உற்பத்திக்‌ கட்டத்திலுள்ள 
பண்டங்கள்‌ (00008 1 100668), இறுதிப்‌ பண்டங்கள்‌ (1100்ற50 
(00008) முதலிய மூன்றும்‌ அடங்கிய இருப்புச்சரக்கு மொத்தம்‌ 
(ர்‌) இவை யாவும்‌ சேர்ந்தே தடைமுறைச்‌ சொத்துகள்‌ 
எனப்படும்‌. அடுத்து, சொத்துக்களில்‌ மற்றொருவகை குறிப்பிடப்‌ 
படுகின்றது. அது நிலையான சொத்துகள்‌ (நமம 88615) எனப்‌ 
படுவதாகும்‌, இவற்றுள்த நிலச்சொத்து, கட்டடச்சொத்து,.. இயற்‌. 
_ திரங்கள்‌, தளவாடங்கள்‌ (188௦ம்‌ கம்‌ நீரம்றயுன)) நாற்காலி 
மேசை சாமான்கள்‌ (17மாறர்பரச ஹம்‌ 1) போன்றவை இடம்‌ 
பெறுகின்றன. கடை? வகைச்‌. சொத்துகளாக, அருவசி சொத்து 
இனங்கள்‌ (1ந்ஹஜ01015 ,&85018) குறிக்கப்பட்டுள்ளன., இவை. 
நிறுவனத்தின்‌ உற்பத்தி விற்பனைத்‌ தனியுரிமைகள்‌  (18ர2ம19),. 
வாடிக்கையாளர்‌ நல்லெண்ணம்‌ (00009111) போன்ற கண்கஈணாச்‌ 
"சொத்துகள்‌ ஆகும்‌. முதல்வசைச்‌ சொத்துகளை (நடைமுறைச்‌ 
-செொரத்துகள்‌, விரைவு ரொக்க சொத்துகள்‌ (011௦% ,%85618) என்று 
அழைப்பதுண்டு, இரண்டாவது வகைச்‌ சொத்துகளை (நிலையான : 
சொத்துகளை) நிரந்தர முதலீட்டுச்‌ சொத்துகள்‌ (2008. 


பது தொ ழில்‌ நிருவாகம்‌ 


நாவற்‌) என்று கூறலாம்‌, மூன்றாவது வகைதான்‌ அருவசி 
சொத்துகள்‌ ஆகும்‌, இவை மூன்றையும்‌ தனித்தனியே வகைப்‌ 
படுத்திக்‌ காட்டுவது வழக்கமாகும்‌. 


பட்டியலின்‌ வலதுகைப்‌ புறத்தில்‌ குறிக்கப்பட்டிருப்பது 
பொறுப்புகள்‌ (1ஸ்ரி14்‌1186) ஆகும்‌. இவற்றை மூல்று வகைகளாகப்‌ 
பிரிக்கலாம்‌. முதலாவது, நடைமுறைப்‌ பொறுப்புகள்‌ (போரம்‌ 
நீர்மப்‌) ஆகும்‌, இவை அடிக்கடி மாறுபட்டு வரும்‌ 
பொறுப்புகள்‌ எனலாம்‌. இவற்றுள்‌ அடநிகுபவை உடன்‌ 
செலுத்தவேண்டிய பொறுப்புகள்‌ (&௦௦௦01015 80167) உடன்‌ 
செலுத்தவேண்டி௰ உண்டியல்கள்‌ (11௦465 ஷுல்‌16), செலுத்த 
வேண்டிய வரிவகைள்‌ (1888 &௦01150)) செலுத்தவேண்டிய 
வட்டிகள்‌ (124௨ம்‌ &௦121)), செலுத்தவேண்டிய தொழிலாளர்‌ 
ஊதியங்கள்‌ (98/௧2 ,&007060), செலுத்தவேண்டிய உரிமைக்‌ 
குத்தகைக்‌ கட்டணம்‌ (௩038414168) முதலியன ஆகும்‌. இரண்டாவது 
வகைப்‌ பொறுப்புகள்‌ நிலையான பொறுப்புகள்‌ (1126ம்‌ 14கம111425) 
எனப்படுபவை, சொத்தின்பேரில்‌ உள்ள அடைமானக்‌ கடன்கள்‌ 
(3ர௦51த806 00 மா௦ர1]), இதர பத்திரக்‌ கடன்கள்‌ (08 1900060 
லு போன்றவை இதில்‌ அடங்கும்‌, கடைசியாக, மூன்றாவது 
வகைப்‌ பொறுப்புகளை எடுத்துச்‌ கொள்வோம்‌. இவை நிகரப்‌ 
பெறுமானம்‌ (11% 347௦ம்‌) என்றழைக்கப்படும்‌ பொறுப்பு வகை 
யாகும்‌. இவை, நிறுவனத்தின்‌ பங்குப்பத்திரங்களின்‌ பெறுமானமும்‌ 
(7ய06 ௦8 116 51004), உபரியாக உள்ள நிதி இருப்பும்‌ (610108) 
சேர்ந்ததாகும்‌. தவிர, எல்லாப்‌ பொறுப்புகளையும்‌ எல்லாச்‌ சொத்து 
களிலிருந்தும்‌ கழித்துவிட்டால்‌ கிடைக்கும்‌ தொகையே இந்‌ நிகரப்‌ 
பெறுமானமாகும்‌. ஆகவே இவ்விரண்டு தொசைகளையும்‌ சமமாச்கும்‌ 
இனமே நிகரப்‌ பெறுமானம்‌ எனப்படுகிறது. நிகரப்‌ பெறுமானத்தில்‌ 
அடங்குபவை, சாதாரணவகைப்‌ பங்குகள்‌ ((01மறம0ற 50021), 
விருப்பத்‌ தேர்வுப்‌ பங்குகள்‌ (7815115ம 5100%),. உபறிநிதி (8மற105) 
முதலியவையாகும்‌. பொறுப்பு வகையிலும்‌ விரைவாக செலுத்தப்பட 
வேண்டிய பொறுப்புகள்‌ (0110 11௧0111118) உள்ளன. இவைதான்‌ 
உடன்செலுத்தப்பட . வேண்டிய பொறுப்பு இனங்கள்‌ அகும்‌, 
அதேபோல்‌ காலந்தாழ்த்திச்‌ செலுத்தப்பட்க் கூடிய பொறுப்புகளும்‌ . 
உள்ளன, இவற்றைத்தான்‌ நிலையான பொறுப்புகள்‌ என்றோம்‌, . 
இவை நீண்ட சாலத்திற்குத்‌ தள்ளிப்‌ போடக்கூடியவை அல்லது வ 
முடிந்ததும்‌ மறுபடியும்‌ நீடிச்கப்படக்கடிங்லை அகும்‌. ப ப ப 


- விவர. அறிக்கைகளுள்‌ அடுத்‌ ததொரு ரகம்‌ இதநிலை 
க! றிச்‌ 5, வரவு செலவு வா௫கம்‌ ($1க1௨ப6ோர்‌ 08 1௩0௦௧௭௦ 814 நகறல) 
என்பதாகும்‌, இந்த ௮ றிக்கை 'வசையின்‌. முக்கிய கூறு! என்று. 
கருதப்படுவது இலாப- இழப்பு வாசகம்‌ (ிர௦141 ஹம்‌ 1,085 81கர்ணோளட்‌) 
என்பதே, எந்த ஒரு வணிக மட னக 
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தொழில்‌ நிறுவனத்தையோ எடுத்துக்கொண்டு, அதன்‌ வரவையும்‌, 
செலவையும்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்துக்குத்‌ தொரகுத்துக்கூறும்‌ 
வாசகம்தான்‌ அதன்‌ இலாப. இழப்பு வாசகமாகும்‌, அதன்‌ .வரறவு 
இனங்களின்‌ மொத்தத்திற்கும்‌ செலவு இனங்களின்‌ இடையே 
காணும்‌ வேறுபாடுதான்‌ அநீ நிறுவனத்தின்‌ நிசர இலாபம்‌ அல்லது 
இழப்பு (114 1௦344 07 1,௦88) என்று கூறப்படுவதாகும்‌. 


ஆனால்‌, இவை தவீர வேறு சல வரவு செலவு தோற்றுவாய்‌ 
களும்‌ இருக்கலாம்‌. நிறுவனத்தின்‌ வாணிகநடவடிக்கைகள்‌ அல்லது 
தயாரிப்பு நடவடிக்கைகளுடன்‌ நேரடி தொடர்பு இல்லாத இவ்‌ வகை 
வரவுகளும்‌ . செலவுகளும்‌, நிறுவனத்தின்‌ இயக்கத்திற்கு அவசிய 
மானவையாகவே இருக்கின்றன. ஆகவதான்‌, இலாபம்‌-இழப்பு 
வாசகத்துடன்‌ இத்தகைய இதர வரவுகளையும்‌ செலவுகளையும்‌ சேர்த்து, 
ஒருங்கணைந்ததொரு பட்டியல்‌ ஒன்றைத்‌ தயாரிக்கும்‌ அவசியம்‌ 
ஏற்படுகிறது. இத்தகைய பட்டியல்தான்‌ வரவு-செலவு வாசகம்‌ 
(8ீர்கர்மேப்ரறர்‌ 04 1000106 8ம்‌ 6%021086] என்று அழைக்கப்படுகிறது. 
முன்பு, இருப்புநிலைப்பட்டியலைப்‌ பற்றிக்‌ கூறியது போல, இவ்‌ வரவு. 
"செலவுப்‌ பட்டியலையும்‌ இருவகைகளில்‌ தயாரிக்கலாம்‌, ஒன்று, 
கணக்குமுறை வடிவத்தில்‌ (0௦௦0ம்‌ 101.) தயாரிக்கலாம்‌! அல்லது 
அதையே வாசக வடிவத்தில்‌ (௫(2460மே4 10100) தயாரிக்கலாம்‌. 
எதிர்ப்பக்கத்தில்‌ இத்தகைய வரவு செலவு வாசகம்‌ ஓன்று நவீன 
நடைமுறைக்கணெங்கத்‌ தயாரித்து, வாசக வடிவத்தில்‌ கொடுக்கப்‌ 
பட்டுள்ள தைக்‌ காணவும்‌, 


.... இந்த வரவு செலவு வாசகத்தில்‌ முதலாவதாக இடம்பெறுவது. 
மொத்த விற்பனை வரவு (01088 88168 1006101). இ திலிருந்து விற்பனைக்‌ 
"தாகச்‌ செய்யப்பட்ட கழிவுகளையும்‌ (411௦941005), திரும்பி வந்து 
விட்ட சரக்குகளின்‌ மதிப்பையும்‌ (0005% 01 ஐ0005 1௦101000), 
சரக்குகளை வெளியூர்களுக்கு அனுப்பப்‌ பிடித்த போக்குவரத்துக்‌ 
கட்டணச்‌ செலவையும்‌ (0110 1780ம்‌) கழித்தபின்‌ கிடைக்கும்‌ 
தொகையைத்தான்‌, விற்பனையிலிருந்து, கிடைத்த நிக விற்பனை. 
வரவாசகி (196 1௦06ம்ற 1200. 88166) குறிக்கப்பட்டுள்ளது.இத்‌ தொகை 
யிலிருந்து, அடுத்தபடியாக, விற்பனை செய்த சரச்கின்‌ உற்பத்திச்‌ 
“செலவைக்‌ கழித்தபின்‌ பெறும்‌ தொகை, விற்பனையிலிருந்து கிடைத்த 
(மொத்த இலாபத்‌ தொகையாகும்‌, இந்ததீ தொகையுடன்‌ வேறு சில 
வரவுகளை, அதாவது நிறுவனத்தின்‌ வாணிக. நடவடிக்கைகள்‌ அல்லது 
பண்டத்‌ தயாரிப்பு நடவடிக்கைகளிலிருந்து இடைத்த இதர வரவு 
களையும்‌ சேர்த்தால்‌, உற்பத்தி நடவடிச்கைகளிலிருந்து நிறுவனம்‌ 
பெற்ற மொத்த வரவு (10181 07 த௦59 1000106) இடைத்துவிடும்‌. 
"இத்தகைய-இதற வரவுகளில்‌, வரவேண்டிய உண்டியல்‌ வரவுகளின்‌ 
பேரில்‌ கடைக்கும்‌ வட்டியும்‌ (110067691 08. 10165 1600078016), பாங்கி 
லுள்ள இருப்புத்‌ தொசையின்‌ பேரில்‌ கடைக்கும்‌ வட்டியும்‌ (107151 00. 


ண்ட உற்பத்தி நிறுவனத்தின்‌ மாதிரி வரவு செல்வு வாசகம்‌... 
டிசம்பர்‌ 31), 1972ல்‌ முடிவடைந்த அண்டுக்குரியது. 


(1) விற்பனை மொத்தத்தின்‌ பெறுமானம்‌....... ௫. 32,64,850 
விற்பனையில்‌ கழிவு இனங்கள்‌ : ப 
வாங்கியவர்‌ திருப்பி அனுப்பிவிட்டவை...... ரூ. 24,460 
விற்பனையின்‌ பேரில்‌ அளிக்கப்பட்ட சலுகைகள்‌ 3,540 
விற்ற பண்டத்திற்குப்‌ போக்குவரத்துக்‌ கட்டணம்‌ 1,44580 
ரூ, 174,2௦0 
விற்பனையின்‌ நிசர பெறுமானம்‌... எனி ரூ. 33,9ப,270 
(2) பண்டத்தின்‌ உற்பத்திச்‌ செல்வு | ப 
(செலவுப்‌ பட்டியல்களைக்‌ காணவும்‌)... 26,41,910 
ப விற்பனையின்பேரில்‌ இலாப சொத்த பம்‌. ரூ, 7,48,360 
(3) இதர வரவு 
வரவேண்டிய நோட்‌ இனங்களின்‌ பேரில்‌ வட்டி... ரூ. 5,640 
பாங்கியிலுள்ள ரொக்கத்தின்பேரில்‌ வட்ட...... 6,430 
வாங்கிய பண்டத்தின்பேரில்‌ கிடைத்த விலைக்கழிவு... 1,440 
ரூ, 13310 ப 
நிறுவன நடவடிக்கைகளின்பேரில்‌ கிடைத்த வருமான ப 
மொத்தம்‌...... (0388 19௦0110௦ 17010) 00 8க4100) ரூ. 7,61,670 
(4) நிறுவன ௩டவடிக்கைகளுக்குரிய செலவுகள்‌ 
வாங்கிய இனங்களுக்குச்‌ செலவுகள்‌... ரூ. 10,460 
விற்பனை செய்ய மேற்கொண்ட செவுகள்‌. பணியா 40,270 
கணக்குத்‌ துறைச்கான செலவுகள்‌... ... 535430 
பொது அலுவலகச்‌ செலவுகள்‌........ ௨ 14,660 
இதர பல்வகைச்‌ செலவு இனங்கள்‌......... ப 7,890 
ப ௮ 0 ப ரூ. 78,720 
| ப ப 76,730 
நிறுவன நடவடிக்கையிலிருந்து நிகர வருமானம்‌,.....-- ரூ. 6,82,840 
(5) நிறுவன நடவடிக்கை சாராத றுக்‌ ச ட்ப 
பத்திர உடைமைகளின்பேரில்‌ வட்டி... ரூ. 2,060 
றிலவகைச்‌ சொத்துகளின்‌ பேரில்‌ வருமானம்‌ சா 2,340 
. இதர பல்வகை இலாபங்‌ கிள்‌....... ன ல்ப்ட்ட ப 111] 
ப ரூ. 10,410 ன 
ப ப 10,210 
- நடவடிச்சைவகையும்‌ தட வடிக்கை. சாரா£வசையும்‌ ்‌ . ட்‌, 
தரும்‌ நிகர வருமானம்‌... . நூ. 693150 
(6) நடவடிக்கை சாராவகையில்‌ செலவு .: ட்‌ திலக்‌? | 
குற்காலிக முதலீடுகளின்‌ பேரில்‌ நஷ்டம்‌........ ரூ, 320. 
நிலவசைச்‌ சொத்தின்‌ விற்பனையில்‌ நஷ்டம்‌... 690. 
வாடகைக்கு எடுத்த உடை மைகளின்‌ பேரில்‌ வற்சல்டே '570.. _ 
இதர: பல்வகைச்‌ செற்வள்‌ அர்‌ மட்க ட ராக்‌ ஆ [40 ஞ்‌ 
லட ட்‌ ப ரம. டத்‌. 13,220 
எல்லா வகைகளிலும்‌ இடைத்த திகர வருமானம்‌... ரூ; 6,79,930 
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0211: 1218௦௦6),மூலப்‌ பொருள்‌ களை வாங்குகையில்‌ அவ்‌ வாங்குகைகளின்‌ 
பேரில்‌ அளிக்கப்படும்‌ சழிவத்‌ தொ கைகளும்‌ (10:018565 01800000) 
அடங்கும்‌, இந்த மொத்த வரவுதி தொகையிலிருந்து (10481 ௦2 ௦85 
100006) நிறுவனத்தின்‌ தொழில்‌ இயக்கச்‌ செலவுகள்‌ (0றராக(1ரத 
0௦7868) பலவற்றையும்‌ கழித்தபின்‌ பெறுவதுதான்‌ நிகர தொழில்‌ 
இயக்க வரவு (16 164 0ற0ேல(ம்த 1000106), அல்லது இலஈபம்‌ அல்லது 
இழப்பு எனப்படும்‌. தொழில்‌ இயக்கச்‌ செலவுகள்‌ என்பவை 
(0ற022110த 6%001908), மூலப்பொருள்களை வாங்கும்‌ செலவுகள்‌ 
ிமா௦்881ப த ச0௦0665), இறுதிப்‌ பண்டங்களை விற்பனை செய்வதற்கு 
அகும்‌ செலவுகள்‌ (561110த ௦001568], கணக்குப்‌ பணித்துறைக்காகும்‌ 
செலவுகள்‌ (0011ற(10112778 கேற21566)) பொது நிருவாக அலுவலகச்‌ 
செலவுகள்‌ (ேர21 ௦44106 6%001868)), இதர பல்வகைச்‌ செலவகள்‌ 
(11506118௦0108 602808) ஆகியவை அடங்கியதாகும்‌, இதுவரை 
கூறப்பட்ட இனங்கள்தாம்‌ சரதாரணமாக  இலாப-இழப்புப்‌ 
பட்டியலில்‌ காணப்படுபவையாகும்‌. ஆனால்‌ இன்னும்‌ ஒருபடி மேல 
சென்று, நிறுவனத்தின்‌ உற்பத்தி நடவடிக்கைளுடனி நேரிட்ட 
தொடர்பு இல்லாத வரவு-இலாப இனங்களையும்‌ செலவு- இழப்பு 
இனங்களையும்‌ கூட்டியும்‌ கழித்தும்விட்டால்‌, மீதி கிடைக்கும்‌ 
தொகைதான்‌ நிறுவனத்தின்‌ எல்லா வகை நடவடிக்கைளிலிருந்தும்‌ 
சடைத்த நிகர வருமானம்‌ அல்லது நிகர இலாபம்‌ அல்லது இழப்பு 

(194 400006 02 0011] 02 1088 நீர௦01. 811 500206) ஆக இருக்கும்‌. 
இப்படி நிறுவனத்தின்‌ உற்பத்தி நடவடிக்கைகளுடன்‌ நேரடி 
தொடர்பு இல்லாத வரவினங்களிலும்‌ செலவினங்களிலும்‌ . அடங்கும்‌ 
இனங்கள்‌ யாவை என்றும்‌ கூறுவோம்‌. நிறுவனத்திற்குச்‌ சொந்த 
மான பத்திரங்களின்‌ (130108) பேரில்‌ கிடைக்கும்‌ வட்டி வருமானம்‌, 
நிலம்‌, கட்டடம்‌ போன்ற உடைமைகளிலிருந்து கிடைக்கும்‌ 
வருமானம்‌, இதர வகை இலாப வரவுகள்‌ முதலியன வரவினங்கள்‌ 
ஆகும்‌. செலவினங்களில்‌ அடங்குபவை, தற்காலிக முதலீடிகளி. 
லிருந்து நேரிடும்‌ இழப்புகள்‌, நிலம்‌, கட்டடம்‌ : முதலிய உடை 
மைகளை விற்பனை . செய்யும்போது ஏற்படும்‌ இழப்புடி வாடகைக்குப்‌ 
பிடித்துள்ள சொத்துகளின்பேரில்‌ செலுத்தவேண்டிய வரிகள்‌, இதர 
செலவுகள்‌ முதலியன ஆகும்‌, ப ப ப னி 


... இதுவரை இரண்டு முக்கியமான நிதி நிலமை விவர அறிக்‌ 
கைகளை ஆராய்ந்தோம்‌. இவை தவிர வேறு பல விவர அறிக்கை 
களும்‌ நிருவாகத்தினர்‌ முடிவெடுப்பதற்கு மிகவும்‌ பயன்படுபவையாக 
இருக்கக்கூடும்‌. அவற்றுள்‌ கீலவற்றை இப்போது பார்‌.ப்போம்‌ 
உற்பத்திச்‌ செலவு கணக்கீடு துறையினருக்கும்‌ (005 மேகா), 
தொழிற்கூட நிருவாகியின்‌ முள்ள துறைப்‌ பிரிவுகளுக்கும்‌ அவ்வப்‌. 
"போது  அளிக்கப்படுகின்ற . நிறைவேற்ற ' அறிவிப்புகள்‌ (௩௦1709). 
பற்பல. விவர அறிக்சைகளைத்‌ (8800௦) தயாரித்துக்‌ கொள்ள 
அடிப்படையாய்‌ உதவக்கூடும்‌ என்பதை உணரவேண்டும்‌,வாராந்திரத்‌ 


220 தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


தொழிலாளர்‌ விவர அறிக்கை (97/66 044 18௦௦17 180011) என்பது 
மிகவும்‌ பயனுள்ளவொன்றுகும்‌. இந்த அறிக்கை தொழிலாளர்‌ 
சம்பந்தப்பட்ட எல்லாச்‌ செலவினங்களையும்‌ வகுத்தும்‌ பகுத்தும்‌ 
அளிக்கும்‌ ஒரு வாசகமாகும்‌ (0188517160 81870211). இற்தத்‌ தொழி 
லாளர்‌ விவர அறிக்கையை மேலாகப்‌ பார்த்தாலே தொழிலாளர்‌ 
உளதியங்களாகச்‌ செலுத்தப்பட்ட தொகை எங்கெங்கே போயிருக்‌ 
கிறது என்பதை உடனே நிருவாக புரிந்து கொள்ளக்கூடும்‌, தவிரவும்‌ 
இவ்‌ வகையில்‌ மிதமிஞ்சிய செலவு செய்யப்படுவதைக்‌ கட்டுப்படுத்திக்‌ 
கொள்ளவும்‌ இந்த அறிக்கை துணைபுரிகிறது எனவேண்டும்‌. இவ்‌ 
வறிக்கையை மேலும்‌ விரிவாக்கிக்‌ கொண்டு, உற்பத்திக்கென்று 
வாங்கப்பட்ட மூலப்பொருள்கள்‌, இதர தேவைகவின்‌ பேநறில்‌. 
செலவு செய்யப்பட்டுள்ள மொத்தப்‌ பணத்தொகையைப்‌ பற்றியும்‌, 
தயாரித்து வெளியில்‌ அனுப்பப்பட்ட பண்டங்களின்‌ பெறுமானத்‌ 
தைப்‌ (78106 ௦4 8115) பற்றியும்‌ குறிப்புகள்‌ இடம்பெறு 
மாறு செய்துகொண்டால்‌ இன்னும்‌ மிக்க பயன்‌ பெறக்கூடும்‌, - 


மற்றோர்‌ அறிக்கை, சிறப்புச்‌ செலவு அறிக்கை (8020181 0084 
80011) என்பது, இது ஒரு குறிப்பிட்ட கருவி ஓன்றை (4 ஐக்‌] 
1௦௦௦ ௦8 ஐறறகாக105) உற்பத்தி செய்வதற்கு ஆகியுள்ள உழைப்பு, 
மூலப்பொருள்கள்‌, இதர செலவு இனங்கள்‌ ஆகியவற்றுக்கும்‌ பிடித்‌ 
துள்ள செலவு பற்றிய விரிவான வாசகமாகும்‌. இதன்‌ நோக்கம்‌, 
அத்தகைய கருவிகளை உற்பத்தி செய்வதற்குப்‌ பிடிக்கும்‌ தயாரிப்புச்‌ 
செலவைக்‌ குறைத்துக்‌ கொள்ளும்‌ வழிவகைகளை, . ஆராய்வதே 


ஆழ. 


மிகப்‌ பெரும்பயன்‌ கொடுக்கக்கூடியதோர்‌ அறிக்கை நிறை 
வேற்ற வளர்ச்சி பற்றிய அறிக்கை (007685 19000) ஆகும்‌, இது, 
தொழிற்சாலையில்‌ நிறைவேற்றப்படுவதற்கு ஏற்கப்பட்ட தயாரிப்பு 
உத்தரவுகள்‌ (010915), ஒப்பந்தங்கள்‌ (0011418018) ஆ௫ூயெவற்றில்‌ 
எவை எந்த அளவுக்குத்‌ திட்டமிடப்பட்ட காலத்திற்கு (80௦001611௦) 
முன்னர்‌ ௮ல்லது பின்னர்‌ செய்யப்பட்டது. என்றும்‌ அதன்‌ காரணம்‌ 
யாது என்றும்‌ அறிந்து கொள்ளத்‌ துணைபுரியும்‌ அறிக்கைகளாகும்‌. 
மேலும்‌, தொழிற்சாலையில்‌ இன்னும்‌ முடிக்கப்படாமலுள்ள 
உற்பத்திப்‌ பணியின்‌ பாக்கி என்ன என்பதையும்‌ இவை தெளிவாக 
அறிவிக்கின்றன. . ரை கத." ன ட்‌ 


மற்றுமொரு. வகை அறிக்கைகள்‌ விற்பனை பற்றிய அறிக்கைகள்‌ 
(38168 7900718) ஆகும்‌, இத்தகைய அறிக்கைகள்‌, வட்ட ஈரவாரியான. 
நடைமுறைவிற்பனையையும்‌ (04௨1 5818) இவ்‌ விற்பனையை நிறை 
வேற்றுவதற்குச்‌ செய்யப்பட்ட ' விற்பனைச்‌. செலவையும்‌ வட்டார 
வாரியாசுக்‌ காட்டுவனவாகும்‌, இத்தகைய அறிக்கைகள்‌ நிருவாகத்‌ 
திற்குப்‌ பயன்படக்கூடிய இன்னும்‌ சல விவரங்களையும்கூட அளிக்கக்‌ 
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கூடும்‌, விற்பனைச்‌ செயலன்‌ (௧180௧1) சிந்தித்துப்‌ பார்த்துத்‌ தன்‌ 
பண்டத்திற்குப்‌ போட்டியாகவுள்ள பண்டங்களின்‌ விலைகள்‌ பற்றியும்‌, 
அத்தகைய போட்டிப்‌ பண்டங்களின்‌ தொழில்நுட்பவிவரநிகளை 
(ஹ்சோர்பத 4816) அல்லது தயாரிப்பு பற்றிய விவரங்களை இந்த 
அறிக்கைகளில்‌ சேரிச்சலாம்‌. இன்னும்‌, தன்னுடைய விற்பனைக்குட்‌ 
பட்ட, எல்லைக்குள்‌ காணும்‌ நிகழ்ச்சிகளில்‌ நிருவாகத்தினருக்குப்‌ 
பயன்படச்கூடியவற்றையும்‌ இந்த அ௮றிக்சைகள்மூலம்‌ தெரிவிக்க 
லாம்‌. 


கடைசியாக, பொறிநுட்பமியல்‌ அறிக்கைகள்‌ (13 சசர்ப2 
7900118) என்பவையும்‌ பயன்படுத்தப்படுகின்றன. இவை தொழில்‌ 
நிறுவனம்‌ ஈடுபட்டுள்ள தயாரிப்பு நடவடிக்கைகளுக்கு அவசியமான 
பொறிநுட்பவியல்‌ கூறுகளை நிருவாகிக்கு அறிவித்து வருவதற்குத்‌ 
துணைபுரிகின்றன. சல இமெயங்களில்‌, விற்பனை செயலர்களுக்குத்‌ 
தெரிவிக்கப்படும்‌ சுற்றறிக்கை செய்திசளாகவும்‌ இவை பயன்‌ ட்ட தப்‌ 
படுவதுண்டு... 


அறிக்கைகளைப்‌ பொருள்விளக்கம்செங்தல்‌ (10421 06181101 07 160 01718); 
புள்ளிவிவர அறிக்கைகளை மிகவும்‌ பயனுள்ளவையாக அஆக்$க்‌ 
கொள்ளவேண்டுமானால்‌,  இவ்வறிக்கைகளை ஒன்றுடனொன்று 
இணைத்துப்‌ பாரிப்பதும்‌, வேறுபடுத்திப்‌ பார்ப்பதும்‌ அவசியமாக 
லாம்‌. சிறந்த பயன்‌ பெறுவதற்குப்‌ பல்வேறு அறிக்கைகளில்‌ காணும்‌ 
புள்ளிவிவரங்களையும்‌ அரா௱யவேண்டியிருக்கும்‌. . ஒரு தொழில்‌ 
நிறுவனத்தை எடுத்துக்கொண்டால்‌ அது ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்தில்‌ 
எவ்வளவு பெறுமானமுள்ள பண்டத்தை உற்பத்தி செய்கின்றது 
என்பதை அறிந்து கொள்ளவேண்டியது அவசியம்‌ தான்‌]. ஆனால்‌,. 
இதைவிட முக்கியமானது என்னவெள்ருல்‌ . அந்‌ நிறுவனத்தில்‌. 
முதலீடு செய்யப்பட்டுள்ள முதலின்‌ சராசரி அலகு ஒன்றுக்கு 
(ன ஈர்ர்‌ ௦8 கேறர்ரக1்‌ 10௫6812ம) எவ்வளவு பெறுமான உற்பத்தி இடைக்‌ 
இன்றது என்று அறிந்து கொள்வதாகும்‌ எனவேண்டும்‌. அதுமட்டு 
மன்று. எந்த ஓர்‌. உற்பத்திக்கும்‌ அல்லது தயாரிப்புக்கும்‌ 
ஓர்‌ அலகுக்கு எவ்வளவு குறைந்தபட்சமான செலவு . அவூயப்படும்‌ 
என்பதைச்‌ கவனமான சோதனைகளை நடத்தியோ அனுபவ 
வாயிலாகக்‌ . கண்டோ இர்மானித்துவிட்டால்‌ . அது பின்னர்‌ 
உற்பத்தியின்‌ இறனை அளக்கும்‌ ஓர்‌ அளவுகோலாக (48008) 
ஆஒவிடும்‌. எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு மணி-கிலோ வாட்‌ (0121101411 
லா) மின்சக்தியைத்‌ தயாரிப்பதற்குக்‌ குறைந்தபட்சம்‌ இத்தனை 
கிலோகிராம்‌ நிலக்கரி தேவை என்பதை மேற்கூறியவாறு சண்டு. 
பிடித்துவிட்டால்‌, இந்த கிலோகிராம்‌ எண்ணிக்கையே மற்றச்‌ 
சாதனைகளின்‌ திறனைக்‌ கணித்துப்பார்க்க உதவும்‌ ஓர்‌ ட பட 
- குறியளவாக ((ேர்‌12118) ஆடுவிடுகின்றது. . இத்தகைய குறியளவுகளை 
ஏற்படுத்திக்‌ கொள்வதற்குத்‌ தேவையான நல்ல புள்ளிவிவரங்களை 
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மேற்கூறிய அறிக்சைசள்தாம்‌. அளிக்கக்கூடும்‌, ஒரு நிறுவ 
னத்தில்‌ இருப்புநிலைப் வட்டி யலை எடுத்துக்‌ சொண்டால்‌ . 
நடைமுறைச்‌ சொத்துகள்‌ 
நடைமுறைப்‌ பொறுப்புகள்‌ 
வனத்தின்‌ கடன்வாங்கு ஆற்றலைக்‌ (8௦ த ௦80க௦119) குறிக்கும்‌ 
அளவ கோலாகும்‌, எந்த ஒரு நிறுவனத்தை எடுத்தக்கொண்டாலும்‌ 
இந்த விகிதம்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட மதிப்பெண்ணுக்குக்கீழ்‌ போவது 
என்பது விரும்பத்தகாதது என்று அஆ௫டவிடுகின்றது, அதேபோல்தான்‌ 
உபரியான நிகர இலாபங்கள்‌ . (இபாற18 ற்‌ நாரம்‌ 

நிகர உடைமைப்‌ பெறுமானம்‌ என்ற விலைல்‌ 1121 ஐ௦ா1% 8110. ) 
நிறுவனத்தின்‌. பங்குதாரர்களின்‌ சண்கெ௱ண்டு பார்க்கும்போது, 
அந்‌ நிறுவனத்தின்‌ வருமானமீட்டும்‌ ஆற்றலுக்கு (381ரர்த நள 07 
116 181088) ஒர்‌ அளவுகோலாய்‌ விளங்குகின்றது. இதற்கும்‌ ஒரு 
குறைந்தபட்ச மதிப்பெண்‌ அல்லது கு.றியளவு ஒன்றைக்‌ 
இர்மானித்து அதற்குக்‌ 8ழாக அது போவது விரும்பத்தக்கதன்று 
என்று முடிவு செய்யலாம்‌, இவைபோன்ற இன்னும்‌ பல பயனுள்ள 
குறியளவுகளையும்‌, அளவுகோல்களையும்‌ ஏற்படுத்திக்‌ கொள்ளக்‌ 
கூடும்‌. இவற்றை உருவாக்கிக்‌ கொள்வதற்குச்‌ சிறந்த வகையில்‌ 
தயாரிக்கப்பட்ட . விவர அறிக்கைகள்தாம்‌ அடிப்படையாயிருக்க 
முடியும்‌ என்பதை இங்கு வற்புறுத்த வேண்டும்‌. 


என்ற விகிதம்‌ (௨41௦) தான்‌ அந்‌ நிறு 





புள்ளிவிவரங்களை எழுத்து வாசக வடிவில்‌ காட்டுவதைவிட 
அவற்றையே வரைபட வடிவில்‌ காட்டும்‌ வரைபட அறிக்கைகள்‌ 
(ரேஜஹம்‌1௦ ர0ரார8) நிலைமையை மிகத்‌ தெளிவாகக்‌ காட்டும்‌ விளக்கங்‌ 
களாக அமையும்‌, எந்த ஒரு வரவு அல்லது செலவு அல்லது 
கணச்கை எடுத்துக்‌ கொண்டாலும்‌, அதில்‌ காணப்படும்‌ பெறு 
 மானங்களின்‌ தராதர அளவுகள்‌ (3 84க1176 481ம) பல்வேறு தேதி 
களில்‌ எப்படி இருச்சின்றன என்பதை வரைபட வாயிலாகக்‌ 
சாட்டுவது பயனுடையதாய்‌ இருக்கும்‌. அதேபோல்‌, வெவ்வேறு 
புள்ளித்தொகுதிகளின்‌ தராதர பெறுமான அளவுகளை ஒப்பிட்டுக்‌ 
காட்டுவதும்‌, பொதுப்படையான போக்குகளை (1804010168) வெளிப்‌ 
படுத்துவதும்‌ வரைபடங்களின்‌ வாயிலாகவே எளிதில்‌ சாத்தியப்‌. 
படும்‌. மிகமிகச்‌ சாதுரியமாகவும்‌, பயனுள்ள வகையிலும்‌ ஒருவகை 
வரைபட முறையை கான்ட்‌ (மோ) என்பவர்‌ உருவாக்கினார்‌. இதைக்‌ 
கொண்டு வெவ்வேறு காலக்கட்டங்களில்‌ பணிநிறைவேற்றம்‌ 
(௫௭4௦ 8006 8ஐ£ப்184்‌ (1006) டட இருக்கிறது. ஸ்ண்ண்க்த தெள்ளத்‌ 
கலிய சட்டகம்‌. ப ப 


குழுமு ற்‌. (சோரம்‌ 16 881811) 


குழுமுறை என்பது கன்ன ப காலத்தில்‌ சழக ணன்‌: 
களில்‌ சிம்லா. பணிகளைச்‌ சிறந்த 'ஜேஜ்றபில்‌ கிர்றிவேற்றிக்‌ கொள்‌ 


செயல்‌ ஒருங்கணைவும்‌ செயல்முறைக்‌ கட்டுப்பாடும்‌ 225 


வதில்‌ வெற்றி பெறுவதற்கு உறுதுணையாகக்‌ சைக்‌ கொள்ளப்படும்‌ 
ஒரு செயல்‌ முறைய௱கும்‌, உற்பத்தி நிறுவனங்களிலும்‌ தொழிற்‌ 
சாலைகளிலும்‌ எழுகின்ற பிரச்சைகள்‌ பெரும்பாலும்‌ சிக்கல்‌ நிறைந்த 
வையாயம்‌ பல்வேறு கூறுகள்‌ கொண்டவையாயும்‌ இருக்கின்றன. 
இவற்றைத்‌ தக்கபடி ஆராய்ந்து, பல்வேறு துறைகளுக்கும்‌ உச்ச 
நலம்‌ பயச்கக்கூடிய நிருவாக முடிவுகளைச்‌ செய்து கொள்வதென்பது 
குனி ஒரு மனிதனால்‌ ஆகக்கூடியதன்று, என்‌) எவ்வளவு திறமை 
சாலியான நிருவாகியாக இருந்தாலும்‌ அவர்‌ மட்டுமே தனியாக 
இத்தகைய பிரச்சிளைகளுக்குத்‌ தக்க தீர்வுகளைக்‌ காண்பதரிது, 
தவிரவும்‌, நவீன தொழில்நிறுவனங்களின்‌ நிருவாகிகளை எடுத்துக 
கோண்டால்‌ அவர்களில்‌ ஒவ்வொருவரும்‌ சம்பந்தப்பட்ட துறைபில்‌ 
ஒரு பகுதி அல்லது ஒரு கட்டத்திற்கு மட்டுமே பொ௱றுப்புடைய 
வராவார்‌. அத்‌ துறை மொத்தமும்‌ மிகப்‌ பரந்த நடவடிக்கைகளைக்‌ 
கொண்டதாக இருக்கக்கூடுமாதலால்‌ அவையாவற்றையும்‌ ஒருவரே. 
கவனித்தல்‌ இயலாமற்‌ போகும்‌. ஆகவே பல்துறை நிருவாகிகளும்‌ 
சேர்ந்து செயற்படவேண்டிய௰ கட்டங்களும்‌ அவசயழம்‌ அவ்வப்‌ 
போது ஏற்பட்டுக்‌ கொண்டே. இருக்கும்‌. இத்தகைய பெ௱துப்‌ 
பிரச்சனைகள்‌ எழும்‌ கட்டஙிகளில்‌ ௮ப்‌ பிரச்சினைகளுக்குத்‌ தக்க 
தீர்வுகளைக்‌ காணவேண்டுமானால்‌ சம்பந்தப்பட்ட நிருவாகிகள்‌ 
அனைவரையும்‌ கூட்டி அவர்களின்‌ ஆலோசனைகளைக்கேட்டு யாவருக்கும்‌ 
இசைவானதும்‌ மொத்தத்தில்‌ நிறுவனத்தின்‌ குறிக்கோளை நிறை 
வேற்றுவதற்கு ஏற்றதும்‌ ஆகிய உத்தமமான மூடிவுகளைகி செய்து 
கொள்வது மிகமிக வேண்டற்பாலது, இவ்வாறான ஒருங்கிணைந்த 
செயல்முறையை மேற்கொள்வதற்குத்‌ துணைபுரியும்‌ சாதனமே 
குமுமூறை (00101111௦6 நற) அதுகும்‌. தவிரவும்‌, ௪ம அஇுகாரம்‌ 
உடையவரும்‌ ஒருவருக்கொருவர்‌ இணையான மட்டத்தில்‌ பொறுப்பு 
வகிப்பவரும்‌ ஆகிய பல நிருவாகிகளை ஒன்று சேர்ந்து இயங்தம்படியும்‌ 
ஒருமித்த முடிவுகளை மேற்கொள்ளும்‌ படியும்‌ செய்வதற்கு இத்த 
கைய குழுமுறை ஒன்றே தச்ச வழியாகும்‌ . என்பதையும்‌ கூற 
வேண்டும்‌. ப 


குழுமுறையின்‌ நலன்கள்‌ 


குழுமுறையில்‌ நல்லதொரு குழுவால்‌ விளையக்கூடிய நலன்களை 
இங்கு எடுத்துக்‌. கூறுதல்‌ வேண்டும்‌. இவை நல்லதொரு குழுவுக்கு 
(0000 மேயாம்‌(126) இயற்கையிலேயே கரித்தானவை எனலாம்‌, 
இவற்றை மூன்று முக்கிய நலன்களாகப்‌ பிரித்துக்‌ கூறலாம்‌ 


ப 1, குழுவானது தனி மனிதர்‌ ஒருவரின்‌ கருத்துகள்‌, இன்த 
கனால்‌ கட்டுப்படுத்தப்படாததாக இயங்குவதால்‌ அதன்‌. செயல்‌ 
களில்‌ ஒரு பொதுத்தன்மை நிலவுகின்றது. ஆகவே யாருக்கும்‌ 
எறுட அமதிறி தழிச்கபகம்‌ நின்று. உண்மையை ஆராய்கின்ற ஒரு. 
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கருவியாக அது அமைூன்றது., தன்னிடம்‌ வைக்கப்பட்டுள்ள 
உண்மைப்‌ புள்ளிவிவரங்களைக்‌ சொண்டே அது தன்‌ ஆராய்வை 
நடத்துகின்றது. ஆகவே குழுவானது தன்‌ உறுப்பினார்கள்‌ 
யாவரையும்‌ அவரவர்‌ மனதில்‌ கொண்டுள்ள சிறுமை மனப்பான்மை 
யையும்‌, தனி நபர்‌ குறித்த விருப்பு வெறுப்பையும்‌ தள்ளி வைத்து 
விட்டு, எந்த ஒரு பிரச்சினையையும்‌ அதன்‌ நன்மை இமைகளை 
மட்டும்‌ கவனத்தில்‌ கொண்டு முடிவுகள்‌ மேற்சொள்ளும்படி. 
வற்புறுத்துவதாக இருக்கும்‌, மேலும்‌, குழு உறுப்பினர்களில்‌ 
யாரும்‌ தவறான விவரத்தை அளித்துத்‌ தப்பித்துக்‌ கொள்ளவோ, 
தவற்றுக்கான பொறுப்பைப்‌ பிறரொருவர்‌ பேரில்‌ நியாயமின்றிச்‌ 
சுமத்தவோ குழுச்செயல்‌ முறையில்‌ இயலாது. ஏனெனில்‌ சம்பந்தப்‌ 
பட்ட உறுப்பினர்கள்‌ நேரில்‌ வந்திருப்பதால்‌ அவர்கள்‌ தக்க பதில்‌ 
கூறவும்‌ தவற்றை மறுத்து உரிய உண்மைகளைச்‌ குழுமுன்‌ வைக்கவும்‌ 
வாய்ப்புகள்‌ நிறைய இருக்கின்றன. குழுவுக்குமுன்‌ வைக்கப்படும்‌ 
அடிப்படை விவரங்கள்‌ இவ்‌ வகையில்‌ மிகவும்‌ உண்மையை ஒட்டிய 
வையாக இருக்குமாதலால்‌, குழுவின்‌ முடிவுகளும்‌ தனியொரு 
நிருவாகியின்‌ : முடிவுகளைக்காட்டிலும்‌ உண்மைக்கு ஏற்றவையாக 
இருக்கும்‌ என்பதில்‌ ஐயமில்லை. 


2. இரண்டாவதாக, குழுவின்‌ கூட்டங்களின்போது பல்வேறு. 
நிருவாதிகளும்‌ சந்தித்துக்‌ கலந்து உரையாடும்‌ வாய்ப்பு எளிதாகவும்‌ 
ஏராளமாசவும்‌ இடைத்து வருவதால்‌, ஒரே அதிகார மட்டத்தில்‌ 
பணிபுரியும்‌ : நிருவாகிகளுக்கிடையிலும்சரி, பல்வேறு அதிகாரப்‌ 
பொறுப்பு மட்டங்களில்‌ இயங்கிவரும்‌ நிருவாகிக்ளுக்கு இடையிலும்‌ 
சரி,சிறந்ததொரு பரிவு உணர்வும்‌,ஒருமைப்பாடும்‌ ஏற்பட்டு ஒருவரை 
யொருவரும்‌ ஒருவரின்‌ பிரச்சனைகளை மற்மொருவரும்‌ நன்றாகப்‌ 
புரிந்துகொள்ள வழியேற்படுகிறது. இவ்வாறு ஒருவருக்கொருவர்‌ 
ஏற்பட்டிருக்கக்‌ கூடிய அவநம்பிக்கையும்‌, பொறுமையும்‌ விரைவில்‌ 
நீங்கி ஒருவர்‌ மற்றொருவரின்‌ நலமான பண்புசளையும்‌ கொள்கை 
களையும்‌ கருத்துகளையும்‌ பாராட்டும்‌. மனப்பான்மை நாளொரு 
மேனியும்‌ பொழுதொரு வண்ணமுமாக வளர்கின்றது. பொதுவான 
தொரு பிரச்சனையை அவர்கள்‌ சேர்ந்து அணுகும்போது, ஒருவரை 
யொருவர்‌ குறைகூறும்‌ மனப்பான்மை ஒழிந்து, பூசலும்‌ போராட்‌ 
டமும்‌ மறைந்து, ஒருமனப்பட்டு பிரச்சனையை ஆர௱ஈய்ந்து அனைவருக் 
கும்‌ சிறந்ததான பொதுத்தீர்வைக்‌ கண்டுபிடிக்கும்‌ மனப்பான்‌ 
மையும்‌ ஆரிவமும்‌ மேலிடுின்றது என்றால்‌ மிகையாகாது. ப 


டே குழுமுறையில்‌ ' ஒரு பிரச்சனையை உறுப்பினர்களின்‌ முன்‌. 
வைத்து விவாதித்துத்‌ தீர்வுகாண வாய்ப்பளிக்கும்போது ஒவ்வொரு. 
வருக்கும்‌ தத்தம்‌. பணியின்பேரில்‌ உள்ள அக்கறையும்‌ ஆர்வமும்‌ 
தரண்டப்பட்டு விடுகின்றது, இவ்‌ வகையில்‌ அவர்கள்‌ ஒவ்வொருவ 
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ரிடம்‌ உள்ள மிகச்‌ றந்த முயற்சியும்‌, திறனும்‌ வெளிப்படுத்தப்‌ 
படுகின்றன... இவை யாவும்‌ சேர்ந்து குழு உறுப்பினர்களிடை யே 
ஒரு மேலான அணி ஆர்வத்தை ஏற்படுத்தி விநின்றன. 
மேற்கூறியவாறு றந்த பல நன்மைகளை அளிக்கக்கூடிய அரிய 
தொரு கருவியாக குழுழமுறையை இன்று பெரிய நிறுவனங்களி 
லெல்லாம்‌ காணலாம்‌, இக்‌ குழுமுறையைச்‌ சிறிய நிறுவனங்கள்‌ 
பலவும்‌ பயன்படுத்தி வருகின்றன. தொழிற்சாலையினுள்‌ உற்பத்தி 
நடக்கின்ற முறை எவ்வாறு இயங்குகிறது என்பதை அறிந்து 
கொள்ளவும்‌, இனி என்ன செய்யப்பட பேண்டும்‌ என்பதைழ்‌. 
இர்மானித்து முடிவு எடுக்கவும்‌, தனக்குக்‌ €3ம பணிபுரிகின்ற 
நிருவாடுகளின்‌ நல்லெண்ணத்தைப்‌ பெற்றுக்கொள்ளவும்‌ எந்த ஒரு 
வன்மையான மேல்நிருவாஇிக்கும்‌ இக்‌ குழுழுறை துணைபுரிவதாக 
இருக்கும்‌ என்பதை யாவரும்‌ இன்று உணர்ந்துள்ளனர்‌. ப 


இத்தகைய குழுக்களைப்‌ பல்வேறு குறிக்கோள்களை நிறைவேற்று 
வதற்காக ஏற்படுத்திக்‌ கொள்ளக்கூடும்‌. அவற்றிற்கு ஏற்பக்‌ குழுக்‌ 
களும்‌ பலவகைப்படக்கூடும்‌, ஆனல்‌ ஒன்று, இக்‌ குழுக்கள்‌ எந்த 
நோக்கத்தை நிறைவேற்றிக்‌ கொள்வதற்காக ஏற்படுத்தப்பட 
டாலும்சரி, அதன்‌ உறுப்பினர்களின்‌ எண்ணிக்கை மிகப்‌ பெறி 
தாகவோ மிசச்‌ சிறிதாகவே இரந்நல்‌ கூடாது, மிகப்‌ பெரிய 
வையாயிருந்தால்‌ குழு எனிதாஃவும்‌, விரைவாசவும்‌ இயநிக 
வியலாது. குழுவின்‌ அளவு மிகச்‌ சிறிதாயிருந்தாலோ அதன்‌ 
நோக்கத்தை நிறைவேற்றிக்கொள்வதற்கு அவசியமான சம்பந்தப்‌ 
பட்ட துறைகள்‌ யாவற்றிற்கும்‌ பிரதிநிதித்துவம்‌ கட்டாமல்‌ பேரகக்‌ 
கூடும்‌. இவ்‌ வகையில்‌ பார்த்தால்‌ சாதாரணமாகக்‌ குழு ஒன்றின்‌ 
உறுப்பினர்கள்‌ ஆறுபேர்களாக இருத்தல்‌ உத்தமமாக இருக்கும்‌. 


பல்வகைக்‌ குழுக்களைப்‌ பயன்படுத்தி நலம்‌ பெறலாம்‌ என்று. 
கூறினோம்‌. இவற்றுள்‌ முக்கியமான இலை வகைக்‌ குழுக்களைக்‌ 
குறிப்பிடலாம்‌! க. ப ப | ப 


பொதுக்‌ கொள்கைகள்‌ குழு (706 ோறார்‌(1௦6 ௦1 00021 26110125)0- 
ஒறு தொழிற்சாலையின்‌ பொது றிருவாகி (021 ]8818200) அத்‌ 
தொழிற்சாலையின்‌ உற்பதீதிக்‌ கொள்சையைத்‌ தாமே தீர்மானித்து 
விட இயலாது. தனச்கு அடுத்த &ழ்ப்படியில்‌ பொறுப்பு வ௫க்கன்ற. 
நிருவாகிகளை அவரவரின்‌ தனித்துறை நிலமை என்ன என்று கேட்ட 
நித்து அவரவர்‌ தருகின்ற ஆலோசனைகளைக்‌ கருத்திற்‌ கொண்டுதான்‌ 
உற்பத்தியைப்‌ பற்றிய பொதுக்கொள்கைகளை வகுத்துக்கொள்வது' 
சரியாகும்‌, இல்லையேல்‌ பொதுநிருவா௫ியின்‌ முடிவுக்கும்‌ அதை 
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செயற்படுத்தம்‌ சாத்தியத்திற்கும்‌ இடையே இடைவெளி ஒன்று 
ஏற்பட்டு உற்பத்தியில்‌ சிக்கலும்‌ குழப்பமும்‌ விளையக்கூடும்‌. 
ஆகவே, சம்பந்தப்பட்ட தறைகளின்‌ நிருவாகிகளை நான்கு உறுப்‌ 
பினர்களாகக்‌ சொண்ட ஒரு குழுவை ஏற்படுத்திக்‌ கொண்டு ௮4 
குழுவின்‌ துணையைக்‌ கொண்டு நிறுவனத்தின்‌ உற்பத்திக்கொள்கை 
முழுவதையும்‌ வகுத்துக்‌ கொள்வதே தொழிற்சாலையின்‌ உற்பத்திக்கு 
வெற்றியைப்‌ பெற்றுத்‌ தருவதாக இருக்கும்‌, எடுத்துக்காட்டாக, 
ஓர்‌ உற்பத்தி நிறுவனதிதின்‌ மூச்கியெ துறைகள்‌ நான்கு என்றும்‌ 
அவற்றிற்குப்‌ பொறுப்பு வடிப்பவர்கள்‌. விற்பனைத்துறை தலைமை 
நிருவாக. (மே ௦1145 9816 ஸு), பொறியியல்‌ துறை தலைமை 
நிருவாகி (61 ஜீ, தொழிற்கூடத்‌ தல்மை நிருவாகி (180019. 
8௭௮2௦0),  நிதித்துறைத்‌ தகமை நிருவாகி (11688ய12) என 
நால்வராவாரி என்றும்‌ கொள்வோம்‌. இந்த நால்வரும்‌ தொழிற்‌ 
சாலையின்‌ நான்கு முக்கிய பிரிவுசளின்‌ வல்லுநர்களாகவும்‌ பீர இநிதி 
களாசவும்‌ இருப்பதால்‌ தொழிற்சாலையின்‌ கபொதுக்கொள்கைகளை 
வகுப்பதில்‌ இவர்களுக்கும்‌ பங்கு இருச்கவேண்டியது பொறுத்த 
மாகும்‌. இவர்சளின்‌  ஆலோசனைகளைப்பெறாமல்‌ வகுக்சப்படும்‌ 
பொதுக்‌ கொள்சைசள்‌ சஏிறந்தவையாகவோ, பொருத்தமானவை 
யாசவேோ, நடைமுறைச்‌ சாத்தியம்‌ மிக்கவையாகவேர இருக்க 
மாட்டா என்பது சொல்லாமலே விளநிகும்‌. ஆகவே இந்த 
ந௱ல்வரையும்‌ உறுப்பினர்களாகக்‌ கொண்ட குழு ஒன்றை அமைத்‌ 
துக்கொண்டு உற்பத்திக்குரிய பொதுச்‌ கொள்கைகளை வகுக்கும்‌ 
பொறுப்பை அதனிடம்‌ ஒப்படைப்பதுதான்‌ சாலசி சிறந்ததாகும்‌. 
இக்‌ குழுவுக்குத்‌ தலைவராக இருக்க வேண்டியவர்‌ தொழிற்சாலையின்‌ 
பொதுநிருவா௫ிதாம்‌ என்பது இயற்கையாகும்‌. இக்‌ குழு அதன்‌ 
தலைவராகிய பொதுநிருவாஇயின்மூலமாகத்‌ தொழிற்சாலையின்‌ 
உற்பத்திக்‌ கொள்கையை மிகுந்த. பகுத்தறிவுடனும்‌ மதிநுட்பதி 
துடனும்‌ இயக்கக்‌ கொள்வது சாத்தியமாயிருக்கும்‌ என்பதில்‌ 
ஐயமில்லை. 3 உ க்‌. ட சர்‌ 


இத்தகைய உற்பத்தி பொதுக்கொள்கைக்குழுவின்‌ முன்னர்‌ 
முடிவுக்கு வைக்கப்படும்‌ பொருள்கள்‌ பின்வரும்‌ வசையானவை 
யாசவிருக்கும்‌: - தானத்‌. தபர 4 
(1) தொழிற்சால்யின்‌ பொதுவான உற்பத்திக்‌ கொள்கைகளும்‌ : 
உற்பத்து செய்யப்படவேண்டிய பண்டங்களின்‌ தன்மையும்‌, 
அளவுகளும்‌. ன 


(2) அசாதாரணமான தன்மை கொண்ட அளிப்பு ஆணைகளை 
($மறற]] ரொம்‌65) பரிசீலனை செய்து ஏற்றுச்‌ கொள்வதும்‌, பண்டங்களை 


செயல்‌ ஒருங்கிணைவும்‌ செயல்முறைச்‌ கட்டுப்பாடும்‌ 2277 


இருப்பு வைச்ச உற்பத்து செய்வதாக இருந்தால்‌ அத்தகைய 
இருப்புக்கான உற்பத்தியை (ரம்‌55 101 51006) பரிசீலனை செய்து 
ஏற்பதும்‌, அசாதாரணமான உற்பத்திச்‌ செலவுகளைப்‌ பரிசீலனை 
செய்து ஒப்புதல்‌ அளிப்பதும்‌, உற்பத்திச்‌ செலவுகளில்‌ குறைவுகளை 
ஏற்படுத்திக்‌ சொள்வதற்சகான வழிவகைகளைப்பற்றிய சபாரிசுநளை 
ஏற்றலும்‌, ப 


மேற்கூறிய முடிவுகளைக்‌ குழு மேற்கொள்வதற்கு உதவியாகப்‌ 
பற்பல ஆதார அறிக்சைள்‌ அதற்கு அவசியப்படுவதாயிருக்கும்‌; 
அவற்றைத்‌ தயாரித்துக்‌ குழுவிற்குச்‌ சமர்ப்பிக்க வேண்டியது அத்யா 
வசியமாகும்‌. அவற்றுள்‌, நிறுவனத்தின்‌ இருப்புநிலை அட்டவணை 
(881405 8166), இலாப நட்ட வாசகம்‌ (10114 203 1089 81கர்ணரே4)- 
பண்டக்‌ கையிருப்பு, விற்பனை அறிக்கைகள்‌ (8100% 800 82105 1600118). 
போன்ற பொது அறிக்கைகள்‌ முக்கியமானவையாகும்‌, ப 


உற்பத்தி முறைகள்‌ குழு (௦யரார்‌((86 01 ஈகப்ப1ீ20(பார்ப த 611048) /- 


குழுமுறையானது மிகுந்த பலன்‌ அளிக்கக்கூடிய மற்றொரு துறை 
உற்பத்தி முறைகளை ஆராய்ந்து அவற்றுள்‌ சிக்கனத்தை ஏற்படுத்து 
வதும்‌, மேம்பாடான புதுமுறைகளைப்‌ புகுத்துவதம்‌ ' ஆகும்‌, 
குறிப்பாகத்‌ தொழிற்சாலைக்குக்‌ கிடைத்துள்ள புதிய உற்பத்த 
ஆணைகளை நிறைவேற்றுவதற்குத்‌ தேவைப்படும்‌ கருவிகளை (70018) 
ஆக்கிக்‌ கொள்வது பற்றியும்‌, முன்னரே இருந்துவரும்‌ கருவிகளில்‌ . 
மேம்பாடு செய்துவருவது பற்றியும்‌ எழுகின்ற எல்லாப்‌ பிரச்சனை 
களையும்‌ உற்பத்திமுறைக்‌ குழுதான்‌ பரி€லனை செய்து முடிவுகள்‌ 
செய்யவேண்டியிருக்கும்‌. ட தட 


இவ்வுற்பத்திமுறைச்‌ குழுவின்‌ உறுப்பினர்களாக இருக்கவேண்டிய 
வர்கள்‌, சாதாரணமாகக்‌ கருவிகளை. ஆக்கித்தரும்‌ பிரிவின்‌ (770016. 
102410த பேசறகார்ற1) பிரதிநிதி ஒருவர்‌, பண்டங்களை. உற்பத்தி 
செய்யும்‌ தொழிற்கூடப்பிரிவுகளின்‌ பிரதிநிதிகள்‌ முதலியோர்‌ 
ஆவர்‌. இக்‌ குழுவின்‌ தலைவராகத்‌ தொழிற்சாலையின்‌ உற்பத்தி 
கண்காணிப்பாளர்‌ (17801003. 8பறஈம்ர பரம்‌) அல்லது அவருடைய 


ஒருவர்‌ இருப்பதே பொறுத்தமாகும்‌. ப ்‌. 


... இக்‌ குழு செயல்‌ புரியும்‌ விதத்தைக்‌ கூறுவோம்‌, - இயந்திரஙி 
களில்‌ உற்பத்திச்‌ செய்வதற்கு வேண்டிய கருவிகளைத்‌ (77௦௦18) 
தயாரித்துக்‌ கொள்வதற்கு எவ்வளவு பணம்‌ - செலவிடப்படலாம்‌ 
என்பதைப்‌ பொதுக்கொள்கைகள்குழுவானது (ரறர்‌(126 00 
ஐனர81 ௦11016) இர்மானித்துவிடக்கூடும்‌, உற்பத்தி முறைகள்‌ . 
குழுவைப்‌ பொறுத்தவரையில்‌ அது ஒரு விவரத்தைச்‌ சரியானபடி. 
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அறிந்து வைத்துக்கொள்ளவேண்டும்‌. அஃது என்னவென்றால்‌, 
உற்பத்தி செய்யப்படும்‌ பண்டங்களின்‌ பாகஙிகளில்‌ எத்தனை 
எண்ணிக்சை உற்பத்தி செய்யப்படவேண்டும்‌ என்பதும்‌, இத்தகைய 
உற்பத்தி அணைகள்‌ மீண்டும்‌ மீண்டும்‌ வருவதால்‌ எந்த அளவுக்குக்‌ 
கூடுதலான உற்பத்தியை மேற்கொள்ள வேண்டியிருக்கும்‌ 
என்ற விவரமும்‌ உத்தியும்‌ ஆகும்‌. இக்‌ குழுவானது எந்த அளவுக்கு 
உத்தியடனும்‌, விவேகத்துடனும்‌ செயற்படுகிறதோ, அதன்‌ முடிவு 
களும்‌ தீர்மானங்களும்‌ எந்த அளவுக்கு நடைமுறைசி சாத்தியத்‌ 
இற்குப்‌ பெ௱றுத்தமானவையாயிருக்கன்றனவேோ அந்த அளவுக்கு 
அது மிகுதியான பணச்செல்வை சேமிக்கவோ வீணழிக்க3வோ 
கூடும்‌, எத்தனை பண்டங்களை அல்லது உறுப்புகளை உற்பத்தி 
செய்ய வேண்டியிருக்குமோ அத்தனை எண்ணிக்சையானது உற்பத்திக்‌ 
கருவீகளின்‌ தேவையை எந்த அளவுக்குப்‌ பாதிக்கும்‌ என்பதைத்‌ 
துல்லியமாகக்‌ சணக்கிட்டு அறிந்து அதற்கேற்பக்‌ கருவிகளைத்‌ தயா 
ரித்துக்‌ கொள்வதில்தான்‌ இக்‌ குழுவின்‌ திறமை அடங்கியிருக்‌ 
கிறது. | ௮.3 ப ப 

ஒரு தொழிற்சாலை, தான்‌ இப்போது உற்பத்தி செய்யும்‌ ஏதாவ 
தொரு பண்டத்தின்‌ உற்பத்திக்குப்‌ பிடிக்கின்ற செலவைக்‌ குறைத்துக்‌ 
கொள்ளத்‌ திட்டமிடுவதாக வைத்துக்கொள்வோம்‌. இத்தகைய 
செலவைக்‌ குறைப்பதற்கு ஒரு முச்கியமான நடவடிக்கையாக 
உற்பத்திக்குப்‌ பயன்படுத்தப்படும்‌ சுருவிகளைத்‌ தயாரிப்பதற்குப்‌ 
பிடிக்கும்‌  செலனலச்‌. குறைச்க வழிதேடலாம்‌, அதேபோல, 
உற்பத்தி செய்யப்படும்‌ பண்டத்தின்‌ உருவமைப்பிலும்‌ (0ல!த) 
ல மரற்றங்களை ஏற்படுத்திக்‌ கொள்வதன்மூலம்‌ உற்பத்தியை 
எளிதாக்க்கோண்டு உற்பத்திச்‌ செலவைக்‌ . குறைக்க முயற்சி 
செய்யலாம்‌. : இத்தகைய செலவுக்‌ குறைப்புக்கு மேற்கூறிய உற்பத்தி 
மூறைகள்குழமு, செயல்‌ : மேற்கொள்ளும்போது: அதன்‌. உறுப்‌ 
பினர்கள்‌ அதற்கேற்பச்‌ சம்பந்தப்பட்ட பிரிவுகளிலிருந்து பொறுக்கப்‌ 
படவேண்டும்‌. நாம்‌ குறிப்பிட்ட இந்தப்‌ பணிக்குப்‌ பொறுத்த 
மானவர்கள்‌ யாரென்று கூறலாம்‌, ஒருவர்‌; சம்பந்தப்பட்ட 
பண்டத்தின்‌ உற்பத்திக்குப்‌ பொறுப்பேற்றுள்ள பொறியாளர்‌ 
(தர்ர 10 பெ2ாத5)] மற்றொருவர்‌; உற்பத்திக்குத்‌ தேவைப்படும்‌ 
குருவிகளின்‌ அமைப்பாளர்‌ (11௦01 1081:01); இன்னொருவர்‌ உற்பத்திச்‌ 
செலவுக்‌ குறைப்புப்‌ பொறுப்பாளர்‌ ((0084-1001401100 ம2)/ நான்கா. 
மவர்‌ வேலையின்‌ நேர ஆராய்வு வல்லுநர்‌ ('11102-51ப0 கா). 
இத்தகைய குழு மற்றொரு. வகையிலும்‌ பயனுள்ள செயல்‌ மேற்‌. 
கொள்ளக்கூடும்‌, அதுதான்‌, உற்பத்திச்‌ செய்யப்படும்‌ பண்டத்தை 
ஒரே வகையினதாக ஆக்க ($(8ப க்கோ(்1௪௦ 106 0௦௦0௦1). பல்வகைப்‌ 
பண்டங்களை உற்பத்தி செய்வ நால்‌ ' விளையும்‌ கூடுதலான சேலவைக்‌ 


குறைக்க வழிதேடுவதாகும்‌, 
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(3) உற்பத்திக்‌ களக்குழு (1116 8100 0007616006) 


உற்பத்திக்‌ களக்குழு என்பதும்‌ தொழிற்சாலையின்‌ சுமுகமான 
இயக்கத்திற்கும்‌, வெற்றிசரமான உற்பத்திக்கும்‌ இன்றியமையாத 
ஓர்‌ அமைப்பாகும்‌, இக்‌ குழுவின்‌ பரிசீலணைக்கும்‌ முடிவுக்கும்‌ 
வைக்கப்படும்‌ பொருள்கள்‌ தொழிற்சாலையின்‌ உற்பத்திக்‌ களத்தில்‌ 
தயாரிக்கப்பட்டுவரும்‌ பண்டங்களின்‌ (1701 11) நர0ஐ1886) உற்பத்தி 
நடைமுறையைப்‌ பற்றிய எல்லாவிதப்‌ பிரச்சினைகளும்‌ அகும்‌. 
உற்பத்திக்‌ களத்தின்‌ இயக்கம்‌, செயல்முறை பற்றிய எல்லா விவரங்‌ 
களையும்‌ பரிசீலனை செய்யும்‌ இக்‌ குழு தொழிலாளரின்‌ பிரச்சனை 
களையும்‌ ஆராய்வதாயிருச்கும்‌. பண்டங்களுக்கான உற்பத்தி 
ஆணைகள்‌ எந்த அளவுக்குக்‌ காலக்கெடு தவருமலும்‌, கேடுகள்‌ இல்லா 
மலும்‌, வீணழிவு ஏற்படாமலும்‌ திருப்திகரமாக நிறைவேற்றப்பட்டு 
வருகின்றன என்பதை இக்‌ குழுவே பரிசிலித்துத்‌ தக்க மாற்றங்களை 
ஏற்படுத்திச்‌ கொள்ளத்‌ இர்மானிக்கவேண்டும்‌, இத்தகைய உற்பத்தி 
யிலீடுபட்டுள்ள சம்பந்தப்பட்ட நபார்களிடமிருந்தே இவ்‌ விவரங்கள்‌ 
சேகரிக்கப்படுவதால்‌ இக்‌ குழுவின்‌ பரிசீலனை மிகுந்த முச்கியத்‌ 
துவம்‌ வாய்ந்தது எனலாம்‌. 
இறுதியாக ஒன்றைக்‌ கூறவேண்டும்‌. மேற்கூறிய வகையான 
குழுக்களைத்‌ தவிர வேறு பல குழுக்களும்‌ அமைக்கசப்பட்டுப்‌ 
பயனுள்ள பணிகளை அவை மேற்கொள்ளச்‌ செய்யலாம்‌. இத்தகைய 
குழுக்களில்‌ . தொழிற்சாலையின்‌ மேல்நிலை நிருவாகிகளேயன்றி, 
அதில்‌ - பணிபுரியும்‌ சாதாரணத்‌ தொளிலாளர்களையும்‌ சேர்த்துக்‌ 
கொள்வது பயன்‌ தருவதாயிருக்கும்‌, இவ்வாறு அமைக்கப்படக்‌ 
கூடிய குழுக்களுள்‌, தகராறுகள்‌ நீக்கக்குழு (மேயற]கம்பம்‌ மேயமர்‌1196], 
ஆலோசனைகள்‌ பரிசிலனைக்குழு (8022681101 011011116௦), தொழி 
லாளர்‌ நலப்பணிக்‌ குழுக்கள்‌ (ய0ர11205. 01) 9701127௦ 7016) 
போன்றவை குறிப்பிடத்‌ தக்கவை ஆகும்‌, ப 


.. குழுக்களை . அமைத்து, அவை பயனுள்ள பணிகளை வெற்றி 
சரமாக மேற்கொள்ளும்படி, செய்தல்‌ அவ்வளவு எளிதானதன்று, 
எத்தனையோ நிறுவனங்கள்‌, குழுக்களை அமைமப்பதிலும்‌, 
- அவற்றை இயங்கச்‌ செய்வதிலும்‌ அவற்றின்‌ முடிவுகளையும்‌: பரிந்‌ 
துரைகளையும்‌ செயற்படுத்துவதிலும்‌ கவனமும்‌, விவேகமும்‌, 
ஆர்வமும்‌ காட்டத்தவறியமையால்‌, இக்‌ குழுக்கள்‌ தோல்வி 
யடைந்து போவது உண்டு, உண்மையில்‌ சொல்லப்போனால்‌ வெற்றி 
கரமாகவும்‌,. திறமையுடனும்‌ இயங்கி எதிர்பார்த்த பயன்களை 
எளிதில்‌ அளிக்கக்கூடிய. குழுக்களாக இருப்பவை மிகச்‌ ிலவே. 
ஆகவேதான்‌, குழுக்களை அமைக்கும்போது அவற்றின்‌. உறுப்பினர்‌ 
களை மிசவும்‌ கவனமாகத்‌ தெரிந்தெடுக்க வேண்டியது மிகமிக 
அவசியம்‌. தவிரவும்‌, குழுக்களின்‌ பணிகள்‌ திட்டவட்டமாக. 


250 ப ப தொழில்‌ நிருவாகம்‌. 
வரையறுக்கப்பட வேண்டும்‌. குழுக்களின்‌ கூட்டங்களும்‌, முன்னரே 
அறிவிக்கப்பட்ட ஒழுங்கான காலக்‌ கட்டங்களில்‌ தவராமல்‌ நடத்தப்‌. 
படுவது அவசியம்‌, குழுக்களின்‌ கூட்டங்களில்‌ நடைபெறும்‌ 
விவாதங்களைப்‌ பற்றியும்‌, அவற்றின்‌ தீர்மானங்கள்‌, ஆலோசனை 
கள்‌, முடிவுகள்‌ பற்றியும்‌ தக்க குறிப்புக்கள்‌ (க1ம0165) அவ்வப்பே௱து 
செயற்பட்டு பாதுகாக்கப்பட . வேண்டும்‌. . அவற்றின்‌ பரிந்துரை 
"தளைக்‌ கவனமாக ஆராய்ந்து, தக்க வசையில்‌ செயற்படுத்துவதில்‌ 
மிகுந்த அக்கறை காட்ட வேண்டியதும்‌ மிக முக்கியமாகும்‌, இவ்‌ 
வகையில்‌ குழுக்களைச்‌ சிறந்த முறையில்‌ அமைத்துப்‌ பயன்படுத்‌ 
தனால்‌, குழுக்களைப்போல்‌ சிறந்த துணைபுரியக்கூடிய நிருவாகச்‌ 
சாதனங்கள்‌ வேறில்லை எவ்றே கூறிவிடலாம்‌. தொழில்‌ நிறுவனத்‌. 
தின்‌ சிறந்த வெற்றிக்கு அவ்வப்போது தேவைப்படுவது என்ன 
என்பதைச்‌ கண்டுபிடிப்பதிலும்‌, தேவையான விளைவுகளை எவ்வாறு 
திறந்த முறையில்‌ பெற்றுக்கொள்ளக்‌ கூடும்‌ என்பதை ஆராய்ந்து 
கூறுவதிலும்‌ குழுக்களுக்கு இணை வேறு இல்லை என்பது மறுக்க 
முடியாத உண்மையாகும்‌. தொழில்நிறுவனங்களில்‌ நிருவாகச்‌ 
கட்டுப்பாட்டை வலுப்படுத்துவதற்கும்‌, அமத சமயத்தில்‌ தொழில்‌ 
நிறுவன முழுவதிலுமுள்ள ஆள்களின்‌ நல்லெண்ண த்தைப்‌ பெற்றுப்‌ 
பாதுகாப்பதிலும்‌ குழுக்கள்‌ இன்றியமையாத கருவிகளாகும்‌ என்றால்‌ 
மிகையாக௱து,. ஆனால்‌ இத்தகைய நலன்களைப்‌ பெற்றுக்‌ கொள்வது 
என்பது சம்பந்தப்பட்ட தொழில்நிறுவனங்களின்‌ அளவையும்‌, 
அவை ஈடுபட்டுள்ள தொழிலின்‌ தன்மையையும்‌ பொறுத்ததாகும்‌ 
என்பதைக்‌ குறிப்பிட வேண்டும்‌. ஆகவே இவற்றைப்‌ பொறுத்தே 
குழுக்களின்‌ எண்ணிக்கையையும்‌ தன்மையையும்‌ ஓவ்வொரு 
நிறுவனமும்‌ தீர்மானித்துக்‌: கொள்வது நல்லது. பொதுவாகக்‌. 
கூறவேண்டுமானால்‌; சிறிய அல்லது மிகச்‌ சிறிய தொழில்‌ நிறுவனங்‌ 
களிலும்‌ தொழிற்சாலைகளிலும்‌ குழுக்கள்‌ நன்மையைச்‌ செய்வதற்குப்‌ 
பதில்‌ கேட்டைத்தான்‌ தருவதாயிருக்கும்‌. பெரும்பாலும்‌ இச்‌ கிறு 
நிறுவனங்களில்‌ குழுக்கள்‌ முறையால்‌ நேரந்தான்‌ வீணாசககப்படு 
வதாக இருக்கும்‌, ப க ட ப்‌ 

.... ஜெனரல்‌ மோட்டார்‌. கார்ப்பரேசன்‌ போன்ற இரண்டு 
இலட்சம்‌ தொழிலாளர்களைக்‌ கொண்ட மிகப்‌ பிரம்மாண்டமான 
தொரு தொழில்நிறுவனத்தில்‌ அதன்‌ தொழிற்சாலைகள்‌ (218015) 
அமெரிக்காவின்‌ பல்வேறு இடங்களில்‌ தனித்தனியே . இயங்கி 
வருவதால்‌, இப்‌ பல்வேறு தொழிற்சாலைகளின்‌ . இயக்கத்தையும்‌ 
ஒருங்‌கணைத்து, நிறுவனத்தின்‌ பொதுக்கொள்கைகளையும்‌ சோக்கங்‌ 
"களையும்‌ நிறைவேற்றுவதற்கு மேற்கூறிய குழுமுறை அதற்கு ஓர்‌ 
அத்தியாவசியத்‌ தேவையாக ஆகிவிட்டது என்பதை தாம்‌ அறியும்‌ 
“போது,  குழுமுறையினால்‌ மிகப்பெரும்‌ தொழில்நிறுவனங்களுக்கு 
ஏ.ற்படக்‌ கூடிய அளப்பரிய தலன்‌ நமக்குப்‌ புலனாகின்றது. 


20. தேவை மதிப்பீடு 
மஸாகா0 115110%4711011) 


நுகர்வோர்‌ தொடர்பயன்‌ பண்டங்களின்‌ தேவை மதிப்பீடு 
(011810615' 1)ம72016 00048” [9௨ 126111081101) 
நீண்டகாலத்திற்குத்‌ தொடர்ந்து பயன்‌ தரக்கூடிய நுகர்வுப்‌ 
பண்டங்கள்‌ பலவற்றை நாம்‌ வாங்கிப்‌ பயன்படுத்துகி3ோேம்‌, எழுது 
கோல்கள்‌, துணிமணிகள்‌, ரேடியோக்கள்‌; மைக்கிள்கள்‌, கார்கள்‌, 
ஒவிர்ப்பனப்‌ பெட்டிகள்‌, மேசைகள்‌, நாற்காலிகள்‌,  நாரல்கள்‌ 
போன்றவை அனைத்தும்‌ இவ்‌ வகைத்‌ தொடர்‌ பயன்‌ தரும்பண்டங்கள்‌ 
ஆகும்‌. இவற்றின்‌ விற்பனை அளவுகள்‌ காலந்தோறும்‌ மாறக்கூடி 
யவை ஆகும்‌. ஆண்டுக்காண்டு இவற்றைத்‌ தாங்கள்‌ வாங்குகின்ற 
அளவுகளை நுகர்வோர்‌ மாற்றிக்‌ கொள்கின்றனர்‌. ஆகவே இத்த 
சைய மாறும்‌ அளவுகளை அவ்வப்போது முன்கூட்டியே ஊத்துக்‌ 
சுணக்கிட்டு முன்மஇப்பீடு செய்தல்‌ (111௦085402) உற்பத்தி நிறுவ வனக்‌ 
களுக்கு மிசமிக முக்கியமான ஒரு பணியாகும்‌, 


உடன்நுகர்வுப்பண்டங்களைப்‌ (வேல)  ]110-டுநூஹ்‌16 
00008) பொறுத்த வரையில்‌ இத்தகைய விற்பனை முன்மதிப்பீட்‌ 
டைச்‌ செய்வது கடினமன்று என்று பார்த்தோம்‌. ஆனால்‌ தொடர்‌ 
பயன்‌ . பண்டங்களைப்‌ பொறுத்தவரை இத்தகைய முன்மஇப்பீடு' 
சிறிது சிக்கலானது என்பதைக்‌ கூறவேண்டும்‌, இருப்பினும்‌: 
அண்மைக்காலத்தில்‌ இத்தகைய முன்மநிப்பீடு செய்தற்குரிய அடிப்‌ 
படைத்‌ தத்துவ அமைப்பு ஒன்று (11௦01011081 120112) உருவ௱ச்‌ 
கப்ப்ட்டுள்ளது, இஃது இரு பகுதிகளைக்‌ சொண்டது. ஒன்று இத்‌ 
தொடர்பயன்‌ பண்டங்களை வாங்குவதில்‌ காணப்படும்‌ பண்புகள்‌, 
இவற்றை வாங்குகைப்‌ பண்புகள்‌ (11701:886 (01187120167751106) என்று 
கூறலாம்‌, மற்றொரு பகுதியானது, இப்‌ பண்டங்களுக்கு இருக்கக்‌ 
கூடிய புதிய தேவையும்‌ (14௭ 1௦௯௮0), தேய்மான ஈட்டுத்தேவையும்‌ 
னன றப்‌ ஆகும்‌, இவை யாவும்‌ சேர்ந்த' முழுத்தேவை. 
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(௦81 ணாகர) இவை மூன்‌ றிடையேயும்‌ நிலவுகின்ற தொடர்பைப்‌ 
பற்றிய அடிப்படை சூத்திரம்‌ (98534௦ நீர£1100) ஆகும்‌. முதலில்‌, 
வராங்குகைப்‌ பண்புகளைச்‌ சிறிது ஆராய்வோம்‌. 


(1) பயன்காலத்தால்‌ விளையும்‌ பண்பு (116 - 086 0௨780187181105] 2 


தொடர்‌ பயன்‌ பண்டங்கள்‌ ஓரே நுகர்வு நிகழ்ச்சியால்‌ தீர்ந்து 
விடுபவைஅல்ல, உணவு, பானம்‌ போன்ற உடன்‌ நுகர்வுப்‌ பண்டங்‌ 
கள்தாம்‌ சகுவ்வாறு ஒரே நுகர்வில்‌ அழிந்து போகக்‌ கூடியவை 
ஆகும்‌, ஆகவே தொடர்‌ பயன்பண்டங்களை நீண்ட காலத்திற்குத்‌ 
தொடர்ந்து நுகரலாம்‌, ௮வை தேய்ந்து பழம்பொருளாக ஆகி 
விட்டப்‌ பின்னும்‌ அவற்றை, விரும்பினால்‌, பழுதுப்‌ பார்த்து மேலும்‌ 
இல காலம்‌ பயன்படுத்தக்‌ கூடும்‌) அல்லது அவற்றைத்‌ தூக்கி எறிந்து 
விட்டுப்‌ பதிலுக்குப்‌ புதியவற்றை வாங்கிக்‌ சொள்ளலாம்‌. குறிப்பாகப்‌ 
போர்க்காலங்களிலும்‌, பண்டங்கள்‌ பற்றாக்குறையாக உள்ள காலங்‌ 
களிலும்‌ இவ்வாறு மக்கள்‌ பழையனவற்றையே யழுதுபார்த்துத்‌ 
தொடர்ந்து பயன்‌ படுத்துகிறார்கள்‌ என்பது அனுபவ உண்மையாகும்‌$ 
அப்படியானால்‌ புதியனவற்றை வாங்குவது சில காலம்‌ தள்ளிப்‌ 
போடப்படுகன்றது என்பது தெளிவாகிறது. பழையனவற்றைக்‌ 
கழிக்கும்‌ வீதம்‌ (80கறறர்றத 15816) குறைகின்றது என்றும்‌ உணர 
வேண்டும்‌. புதியவற்றை வாங்கிக்‌ கொள்வது என்பது வேறுபல : 
காரணிகளாலும்‌ தீர்மானிக்கப்படுகின்றது என்பதையும்‌ இங்குக்‌ 
குறிப்பீடவேண்டும்‌, நபர்களின்‌ சமூகநிலை சமூகப்‌ பெருமை 
(800181 மி26(1த0)) வருமானம்‌, . பண்டங்களின்‌ பழம்பாணி . 
(0201680106) போன்ற காரணிகளும்‌ இவ்‌ வகையில்‌ முக்கியமானவை 
"எனலாம்‌, ப ட்ட _ ப 


(2) பயன்பாட்டுக்குரிய வசதிகளின்‌ பண்பு (756 - 1780111108 
பெல்லி ட ட ட பட ..்‌ 

. தொடர்‌ பயன்‌ நுகர்வுப்‌ பண்டங்களை மக்கள்‌ வாங்கிப்பயன்‌ 
படுத்துவதற்குச்‌ சாதாரணமாகத்‌ தனிவசதிகள்‌ தேவைப்படுவதா. 
யிருக்கும்‌. எடுத்துக்காட்டாக, ரேடியோ, குளிர்பதனப்‌ பெட்டிகள்‌, 
மின்விசிறிகள்‌ போன்றவற்றை மக்கள்‌ பயன் படுத்துவதற்கு மின்சார 
வசதி, வீடுகளில்‌ இடைப்பதாயிருக்க வேண்டும்‌, : அதேபோல்‌ கார்‌. 
களைப்‌ பயன்படுத்துவதானால்‌, கார்‌ செல்லத்‌ தகுந்த சாலைகளும்‌ 
பெட்ரோல்‌ எண்ணெய்‌ விற்கும்‌ நிலையங்களும்‌. இருக்க வேண்டும்‌, 
ஆகவே இப்‌ பண்டங்களைப்‌ பயன்படுத்துதற்குத்‌ தேவையான 
- வசதிகள்‌ அல்லது ஏற்பாடுகள்‌ இடைப்பதும்‌ இவ்‌ வசதிகளின்‌ 
வளர்ச்சி விதமும்‌ இப்‌ பண்டங்களில்‌ எவ்வளவு எண்ணிக்கை 
மக்களால்‌ வாங்கப்படும்‌ என்பதைத்‌ இீர்மானிப்பவையாகும்‌. 
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இதனால்தான்‌, தொடர்பறயன்பண்டங்களுக்கான தேவையைப்‌ 
பாதிக்கக்‌ கூடிய காரணிகளைத்‌ தேர்ந்தெடுக்கும்போது மேற்கூறிய 
காரணிகளுக்கு, உரிய முக்கியத்துவம்‌ அளிக்கப்பட வேண்டும்‌. 


(3) எண்ணிக்கை வகைப்பட்ட பண்புகள்‌ (0810 நாக0111௦ நதாக௦்‌- 
07181108) 1 


தொடர்பயன்‌ நுகர்வுப்‌ பண்டங்களை மக்கள்‌ வாங்குவதற்கு 
முடிவுகள்‌ செய்யும்போது ௮ம்‌ முடிவுகளைப்‌ பாதிக்கும்‌ சாரணிசளாக 
எண்ணிக்கைப்‌ பண்புகளும்‌ முக்கியத்துவம்‌ வூக்கன்றன என 
வேண்டும்‌. எடுத்துச்காட்டாகக்‌ குடும்பங்களின்‌ அளவு, குழந்‌ 
தைகள்‌, பெரியவர்கள்‌ முதலானவரின்‌ வயதுக்‌ கட்டங்கள்‌, வெவ்‌ 
வேறு வருமான வகுப்புக்களில்‌ இடம்பெறும்‌ மக்கள்தொகை 
முதலானவை இவ்‌ 9வெண்ணிக்கைப்‌ பண்புகளாகும்‌. அதாவது, 
இங்கு எண்ணிக்கை என்பது மனித மக்சகட்தொசையை மட்டு 
மல்லாது பிறபொருள்களின்‌ எண்ணிக்கைத்‌ தொகைகளையும்‌ குறிப்ப 
தாகும்‌, மோட்டார்‌ வாகனங்களை எடுத்துக்கொண்டு. அவற்றிற்‌ 
. கான தேவையை மதிப்பிட முயற்சிசெய்யும்போது சாலைகளின்‌ நீளம்‌ 
எத்தனை கிலோ மீட்டர்சள்‌ என்ற எண்ணிக்கையை ஒரு பாதிக்கும்‌ 
காரணியாக (8118016) நாம்‌ கொள்ளவேண்டியிருக்கும்‌. அதே 
போல்‌ விமானப்‌ போக்குவரத்துக்கு இருக்கின்ற தேவையின்‌ 
அளவை மஇப்பிடும்போது, வாணிகப்‌ போக்குவரத்துக்கான விமான 
நிலையங்களின்‌ எண்ணிக்கைகளை ஒரு பாதிக்கும்‌ காரணியாகக்‌ 
கொள்ளவேண்டியுள்ளது. தவிரவும்‌, ' இவ்‌ விமானநிலையங்கள்‌ 
விமானப்‌ போக்குவரத்துக்குத்‌ தேவைப்படும்‌ பயன்ப௱ட்டு வசதி 
(086480111128) காரணியாகவும்‌ ௧௬ தப்படவேண்டும்‌. _ 


மேற்கூறிய மூன்று வாஙிகுகைப்‌ பண்புகளையும்‌ (11701896 08780- 
107191108) தனித்தனியாகவும்‌; ஒன்றாகவும்‌ ஆராய்ந்து, எடுத்துக்‌ 
சொண்ட. பண்டத்தினுடைய தேவை என்னவாயிருக்கும்‌ என்று 
படட செய்வது வணாருத்தவான்றுக்கும்‌, 


- தொடர்‌ பயன்‌ நுகரீவுப்‌ பண்டங்களை (0018016157. டாஸ்‌12 
(00005) எடுத்துக்‌ கொண்டால்‌ அவற்றின்‌ மொத்தத்‌ தேவையானது 
இருவகையான தனித்‌ தேவைகளைக்‌ கொண்டதாக இருக்கும்‌, 
அவை! (1) இப்போது பயன்படுத்தப்பட்டு வருகின்ற 
பண்டங்களின்‌ மொத்த இருப்பை (84001 ௦7 111௦ 20008) அதிகரிக்கும்‌ 
வகையில்‌ ஏற்படுகின்ற புதிதாக வாங்குபவர்களின்‌ ததவை (1129 
091678” பாம்‌) 7 (2) தேய்ந்த பண்டங்களுக்குப்‌ பதிலீடு செய்யும்‌ 
வகையில்‌ வாங்கப்படும்‌ பதிலீட்டுத்‌ தேவை (15601&0௦000ர்‌ ௦08107. 


234 தொழில்‌ நிருவாகம்‌. 


இப்‌ பதிலீட்டுத்‌ சேவைபயன்பாட்டில்‌ இருக்கும்‌ பண்டங்களின்‌ 
மொத்த இருப்பு எண்ணிக்கையை ஓரளவு பொறுத்ததாகவே 
இருக்கும்‌, இந்த இருப்பு எண்ணிக்கை அதிகமாயிருந்தால்‌ பதிலீட்டுத்‌ 
தேவையும்‌ அதற்கேற்ப அதிகமானதாகவே இருக்கும்‌. அப்படி 
யின்றி, மொத்த இருப்பின்‌ எண்ணிக்கையே குறைவாக இருக்கு 
மானால்‌ பதிலீட்டுத்‌ தேவையும்‌ . அவ்வாறே குறைவானதாக 
இருக்கும்‌. காரணம்‌ மொத்த இருப்பில்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட விகிதம்‌ 
தான்‌ அவ்வப்போது தேய்ந்து வருமாதலால்‌, பதிலீட்டுத்‌ தேவை 
அவ்‌ வி௫ிதத்தால்‌ தீர்மானிக்கப்படுவதாகவே இருக்கும்‌. இவ்‌ வகையில்‌ 
பார்த்தால்‌ பதிலீட்டுத்‌ தேவைக்கும்‌ மொத்த இருப்பின்‌ எண்ணிக்‌ 
சைக்குமிடையே ஒரு குறிப்பிட்ட தொடர்பு இருப்பது விளங்கும்‌, 
எந்த நோத்திலும்‌, அல்லது காலக்கட்டத்திலும்‌, பண்டத்தின்‌ 
மொத்த இருப்பின்‌ அளவைப்‌ பொறுத்தே பதிலீட்டுத்‌ தேவையின்‌ 
அளவு இருக்கும்‌ என்பதை உணரவேண்டும்‌. சாதாரணமாகப்‌ 
பதிலீட்டுத்‌ தேவையானது மொத்த இருப்பின்‌ ௮ளவு அதிகரிப்பதற்கு 
ஏற்பத்‌ தானும்‌ வளர்ந்து செல்லும்‌, சில சமயங்களில்‌ நுகர்வோரிடம்‌ 
இருந்துவரும்‌ மொத்த இருப்பின்‌ அளவைக்கூட விஞ்சும்‌ அளவுக்குப்‌ 
பதிலீட்டுத்‌ தேவையானது அதிகரித்துச்‌ செல்லக்கூடும்‌, 


பதிலீட்டுத்‌ தேவையை மதிப்பிடுவதற்குச்‌ சாதாரணமாக 
இரண்டு அடிப்படைக்‌ குறியீடுகள்‌ பயன்‌ படுத்தப்படுகின்றன. ஒன்று) 
சம்பந்தப்பட்ட பண்டத்தின்‌ பயன்பாட்டு ஆயுட்காலத்தைக்‌ 
காட்டும்‌ அட்டவணை (1146 6060180097 18016)7 மற்றொன்று அப்‌ பண்‌ 
டத்தில்‌ எவ்வளவு எண்ணிக்கைதான்‌ ஓவ்வொரு காலக்‌ கட்டத்தின்‌ 
முடிவிலும்‌ மீதியாக நிளத்து நிற்கும்‌ என்பதைக்‌ காட்டும்‌ வளை 
கோடுகள்‌ (1117117181 மோ), 


உண்மையில்‌ பார்க்கப்போனால்‌, பதிலீட்டுத்‌ தேவையை நேரடி 
"யாக நிருணயீப்பதற்கு அவசியமான புள்ளிவிவரங்கள்‌ பொதுவாகக்‌ 
இடைப்பது அரிதாயிருச்கும்‌, ஆகவே பதிலீட்டுத்‌ தேவையை 
நேரடியாக நிருணயிப்பதற்குப்‌ பதில்‌, பண்டத்தை நுகர்வோர்‌ 
கழ்த்துவரும்‌ வீதத்தை ($018008ஐ0 1810) அடிப்படையாகக்‌ கொண்டு 
இக்‌ கழிவுவீதத்தையே மதிப்பிடு செய்துவிட்டால்‌, ௮ம்‌ மதிப்பீடு 
பதலீட்டுத்‌ தேவையின்‌ மதிப்பீட்டுக்கு எழக்சாமர்‌ சிம்ம்ிகித0க 
ப இருக்கும்‌ என்று. கருதப்படுகின்றது. ப 


நுகர்வோர்‌ தொடர்பயன்‌ - பண்டங்சளுக்கு "இருக்கக்கூடிய 
தேவையைக்‌ கணிக்கத்‌ துணைபுரியும்‌ அடிப்படைச்‌. சமன்பாட்டுச்‌ 
சூத்திரம்‌ (9854௦ மேப்8ோம்‌ பல்ல பின்வருமாறு அமைக்கப்‌. 
பட்டுள்ளது: ப ம்‌ எக உர, ப ன்‌ தன்‌ 


தேவை மதிப்பீடு 235 
411) % 


இச்‌ சூத்திரத்தில்‌ 4 என்பது விற்பனையைக்‌ கதிப்ரதாகம்‌, 14 என்பது 
பண்டத்திற்கு இருக்கும்‌ புதியது வாங்குவோர்‌ தேவை (1168 மேய்‌) 
ஆகும்‌) % என்பது பதிலீட்டுத்‌ தேவையாகும்‌. 


மற்றொரு முக்கிய கருத்தையும்‌ நாம்‌ தெரிந்து கொள்ள 
வேண்டும்‌. பெரும்பாலான நுகர்வோர்‌ தொடர்பயன்‌ பண்டங்களை 
எடுத்துக்கொண்டால்‌ அவற்றின்‌ உச்ச இருப்பளவு (பறற 112011 
௦7 11௦ 81000) என்ற ஒன்றை நாம்‌ கருதவேண்டும்‌. அதாவது 
நுகர்வோர்‌ யாவரும்‌ தங்கவிடமுள்ள பண்ட இருப்பளவை ஓரி 
உச்ச அளவுக்கு. மேற்படாத வகையில்‌ தொடர்ந்து கூட்டியும்‌ 
குறைத்தும்‌ வருகின்றனர்‌ என்று காணப்பட்டுள்ளதால்‌, அத்தகைய 
௨௪௪ இருப்பை **தேவை நிறைவு மட்டம்‌'* (*8$நந்ப21101 
௦௦111”) என்று கூறுவது பொருந்தும்‌, . எடுத்துக்காட்டாக, 
மக்களின்‌ வருமானங்கள்‌ உயர்ந்து கொண்டிருந்தாலும்‌ அவர்கள்‌ 
வாங்குகின்ற மோட்டார்‌ கார்களின்‌ எண்ணிக்கைக்கு: ஓர்‌ உச்ச 
வரம்பு இல்லாமலில்லை. இந்த அடிப்படையில்‌ புள்ளிவிவரங்களை 
ஆராய்ந்து பார்த்தால்‌ நுகர்வோரின்‌ தொடர்பயன்‌ பண்டங்களை 
அவர்கள்‌ வாங்கும்‌ உச்ச அளவானது நுகர்வோர்‌ குடும்பங்களின்‌ 
எண்ணிக்கையையும்‌, அவர்களின்‌ வாங்கும்‌ சக்தியையும்‌ பொறுத்த 
தாகவே இருக்கும்‌ என்பது வெளியாகிறது. 


முதலீட்டுப்‌ பண்டங்கள்‌ (181 00008) 


எல்லா வகையான இயந்திரங்களும்‌, தொழிற்சாலைக்‌ கட்டடங்‌ : 
"களும்‌, உற்பத்தித்‌ தளவாடங்களும்‌, மூலப்பொருள்களும்‌ முதலீட்டுப்‌ 
'பண்டங்களெனப்படும்‌, ஏனென்றால்‌ இப்‌ பண்டங்கள்தாம்‌ பிற 
பண்டங்களைத்‌ தயாரிக்க உதவுகன்றவை. **பிறபண்டங்களை 
உற்பத்தி செய்வதற்கென்று உற்பத்தி செய்யப்பட்ட பண்டங்கள்‌?” 
என்றும்‌ இவை அழைக்கப்படுகின்‌ றன, இவை மனித உழைப்பிற்குப்‌ 
பதிலீடாகப்‌ பயன்படும்‌ பண்டங்கள்‌ என்பதையும்‌ நாம்‌ உணர 
- வேண்டும்‌. இம்‌ முதலீட்டுப்‌ பண்டங்களை எந்த அளவிற்குப்‌ பயன்‌ 
படுத்துகன்றோமோ அந்த அளவிற்கு மனித உழைப்புக்கு உள்ள 
தேவை இைவாப்விழும்‌ என்பது அனுபவ 1 அியாயனா உண்மையாகும்‌. 


"முதலீட்டுப்‌ பண்டங்களுக்கு ஏற்படும்‌ கசன்வமை னாம்‌ நன்றாகப்‌ 
புரிந்துகொள்வதற்கு உதவியாகச்‌ சில கருத்துக்களை இங்குக்‌ கூற 
வேண்டும்‌. முதலாவதாக, இவற்றிற்குள்ள தேவை வருவிக்கப் பட்ட. 
தேவை மண்மணம்‌) ஆகும்‌, எப்படி எனில்‌. இயந்திரங்களுக்கு 
_ எல்க்‌ தணட ன்‌ அந்த இயந்திரங்களால்‌ கலை செய்யப்‌ 
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படக்கூடிய பண்டங்களுக்கு இருக்கின்ற தேவையின்‌ அளவைப்‌ 
பொறுத்தது, இத்தகைய இரண்டாம்படிப்‌ பண்டநிகளை (0807 
00௦08) உற்பத்தி செய்கின்ற தெ௱ழில்கள்தாம்‌ (1782 11ம06718) 
முதலீட்டுப்‌ பண்டங்களை வாஙிகுகின்றன. அப்படியானால்‌ இந்த 
இரண்டாம்படித்‌ தொழில்கள்‌ தங்களுக்கு உற்பத்தியில்‌ கிடைக்கும்‌ 
இலாபத்தைப்‌ பொறுத்துத்தான்‌ முதலீட்டுப்‌ பண்டங்களை வாங்கப்‌ 
பயன்படுத்த முன்வருவதாய்‌ இருக்கும்‌ என்று சொல்லாமலே 
வீளங்கும்‌, இதிலிருந்து ஒரு முக்கியமான முடிவுக்கு நாம்‌ வரக 
கூடும்‌, என்னவெனில்‌, முதலீட்டுப்‌ பண்டங்களுக்கு எழக்கூடிய 
தேவையானது, பொதுவாகக்‌ கூறவேண்டுமானால்‌, இரண்டாம்படிதீ 
தொழில்களிலுள்ள மொத்த உற்பத்தி ஆற்றலுக்கும்‌ (2100101101 
ஜஹோகர்பு) அத்‌ தொழில்களில்‌ அவ்வப்போது நிகழ்ந்து வருகின்ற 
உண்மையான . உற்பத்தியின்‌ அளவுக்கும்‌ இடையே காணும்‌ 
விதிதத்தைப்‌ (8811௦ ௦8 1100201100) 10௦ கேோக௦19) பொறுத்ததாக 
இருக்கும்‌ என்பது ஒன்று, இரண்டாவதாக, அத்‌ தொழில்களில்‌ 
நிலவுகின்ற தொழிலாளர்‌ ஊதிய வீதங்களையும்‌ (17826 18166) 
பொறுத்ததாகவே முதலீட்டுப்‌ பண்டங்களுக்கான தேவை இருக்கும்‌ 
என்றும்‌ குறிப்பிடவேண்டும்‌, ஏனெனில்‌, மற்ற உற்பத்திச்‌ செலவு 
களுடன்‌ தொழிலாளர்‌ கூலி வீதங்களை ஒப்பிட்டுப்‌ பார்க்கும்போது 
இக்‌ கூலிவீதங்கள்‌ உடர்வாகிவிடுமேயானால்‌ இத்‌ தொழில்களின்‌ 
நிருவாகமானது தொழிலாளர்‌. உழைப்பைக்‌ குறைக்கக்கூடிய புதிய 
இயந்திரத்‌ தளவாடங்களை வாங்கப்‌ பயன்படுத்த விரும்பும்‌ என்பதில்‌ ' 
ஐயமில்லை. இத்தகைய உழைப்புக்‌ குறைப்புக்கு உதவும்‌ முதலீட்டை 
அவை மேற்கொள்ளும்போதும்‌ முதலீட்டுப்‌ பண்டங்களுக்கான 
தேவை எழுகின்றது, 


மேலே கூறிய வகையில்‌ எந்த ஒரு குறிப்பிட்ட முதலீட்டுப்‌ 
பண்டத்தையும்‌ எடுத்துக்கொண்டால்‌, அதற்குள்ள தேவையானது 
அது விற்பனையாகின்ற குறிப்பிட்ட அங்காடியின்‌ _நிலவரதிதையும்‌ 
௮ஃது இரண்டாம்படியிலுள்ள எந்தப்‌ பயன்பாட்டுக்கென்று வாங்கப்‌ 
படுின்றது என்பதையும்‌ பொறுத்ததே ஆகும்‌. எடுத்துக்காட்டாகக்‌ 
காஇதம்‌ செய்யும்‌ இயந்திரம்‌ அல்லது சிமெண்டு செய்யும்‌ இயந்திரம்‌ 
அல்லது சர்ச்சரை செய்யும்‌ இயந்திரம்‌ போன்றவற்றிற்கு எழும்‌ 
தேவையைப்‌ பார்ட்போமேயானால்‌, அது காத உற்பத்தி அல்லது 
இமெண்டு உற்பத்தி அல்லது சர்க்கரை உற்பத்தித்‌ தொழிலின்‌ புதிய 
வளர்ச்சியையும்‌, பழைய தொழில்‌ நிறுவனங்களிலுள்ள இயந்திரங்‌ 
களின்‌ தேய்வு ஈட்டுக்கான தேவையையும்‌ (8601800யரந்‌ 19) 
பொறுத்ததாகவே இருக்கும்‌ என்பதை அறியலாம்‌. ஆகவே இத்‌. 
தொழிலுக்கு வேண்டிய இயந்திரங்களின்‌ விற்பனை அளவானது, 
இத்‌ தொழிலில்‌ புதிதாக ஆரம்பிக்கப்படும்‌ உற்பத்தி நிறுவனங்களின்‌ 
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எண்ணிக்கையையும்‌, ஏற்கனவே இருக்கின்ற நிறுவனஙநிகளில்‌ 
தேய்மான ஈட்டுக்குத்‌ தேவைப்படும்‌ இயந்திரங்களின்‌ அளவையும்‌ 
பொறுத்ததாகும்‌ என்று கூற?3வண்டும்‌. இவ்விரண்டு வகையான 
தேவைகளின்‌ அளவுகளையும்‌ நாம்‌ முன்மதிப்பீடு செய்துகொண்டால்‌ 
முசலீட்டுப்‌ பண்டங்களுக்கு வருங்காலத்தில்‌ தேவை எவ்வளவா 
யிருக்கும்‌ என்பதை . ஊகம்‌ செய்துவிடலாம்‌ என்பது தெளிவா 
தின்றது, 


முதலீட்டுப்‌ பண்டங்கள்‌ அல்லது இடைநிலைப்பண்டங்கள்‌ 
(1ர்ாச01816 0௦008) என்பவற்றின்‌ தேவையை முன்மதிப்பீடு 
செய்யவேண்டுமானால்‌ அதற்குச்‌ சில புள்ளிவிவரங்கள்‌ (10845) 
தேவைப்படுவதாயிருக்கும்‌, இத்தகைய புள்ளிவிவரங்கள்‌ இரு 
வகையானவை, அவற்றை விவரிப்போம்‌ 1 ப 


(0 மூதலாவதாக, முதலீட்டுப்‌. பண்டங்களைப்‌ பயன்படுத்து 
கின்ற இரண்டாம்நிலை உற்பத்தித்‌ தொழில்களின்‌ (7801 100॥81712) 
வளர்ச்சிக்கான புள்ளிவிவரங்கள்‌ தேவைப்படும்‌. இதை அடிப்படை 
யாக வைத்துக்கொண்டுதான்‌ இதி தொழில்களிலிருந்து முதலீட்டுப்‌ 
பண்டங்களுக்கு எழுகின்ற தேவையை மதிப்பீடு செய்ய முடியும்‌, 
ஆகவே, இந்தப்‌ பல்வேறான இரண்டாம்நிலை உற்பத்தித்‌ தொழில்களை 
எடுத்துக்‌ கொண்டு அவை, உற்பத்தி செய்து விற்கின்ற பண்டங்‌ 
களுக்கு வருங்காலத்‌ தேவையின்‌ போக்குகள்‌ எவ்வாறு இருக்கின்றன 
என்பதை முதலில்‌ மதிப்பீடு செய்வது முதலாவது படியாகும்‌. எடுத்துக்‌ 
காட்டாக, சர்க்கறை உற்பத்திக்கு உதவக்கூடிய இயந்திரங்களை 
உற்பத்தி செய்யும்‌ தொழிலைப்‌ பார்ப்போம்‌. முதலீட்டுப்‌ பண்டங்க 
ளெனப்படும்‌ இந்த இயந்திரங்களுக்கு வருங்காலத்தில்‌ எவ்வளவு 
தேவை இருக்கும்‌. என்பதை மஇப்பீடு செய்யவேண்டுமென்றால்‌, 
அதற்கு முதற்படியாகச்‌ சரீக்கரை உற்பத்தித்‌ தொழிலின்‌ இறுகிப்‌ 
பண்டமாகிய சர்க்கரைக்கு வருங்காலத்தில்‌ தேவை எவ்வளவாக 
இருக்கும்‌ என்பதை மதிப்பீடு செய்து கொள்ளவேண்டும்‌. காரணம்‌ 
சர்க்கரைக்கு இருக்கும்‌ வருங்காலத்‌ தேவையைப்‌ பொறுத்துத்தான்‌ 
உற்பத்தியாளர்கள்‌ புதிய இயந்திரங்களை வாங்க முன்வருவார்கள்‌. 
இவ்வாறு அவர்கள்‌ வருங்காலத்தில்‌ வாங்கக்கூடிய இயந்திரங்களின்‌ 
எண்ணிக்கையை அடுத்து மஇப்பீடு செய்வது சாத்தியமாயிருக்கும்‌. 


(டி. இரண்டாவதாக, முதலீட்டுப்பண்டங்களைப்‌ பயன்படுத்தி 
இறுதிப்பண்டங்களைத்‌ (1௩ம்‌ 1001௦09) தயாரிக்கன்ற இரண்டாம்‌ 
படித்‌ தொழில்கள்‌ ஒவ்வொன்றும்‌ இறுஇப்பண்டத்தில்‌ ஓர்‌ அலகு 
மாம்‌ 8 ஸம்‌ 186 -றா௦0004) உற்பத்தி செய்வதற்கு மேற்கூறிய 
முதலீட்டுப்‌ பண்டத்தைச்‌ சாதாரணமாக எவ்வளவு பயன்படுத்து 


238 ப . தொழில்‌ நிருவாகம்‌ 


தின்றன என்பதைக்‌ கண்டுகொள்ள வேண்டும்‌, இத்தகைய சராசரி 
பயன்பாட்டு அளவையைத்‌ (14100 ௦4 லோ (10௩) தெரிந்து 
கொண்டால்தான்‌, அதை அடிப்படையாகக்‌ கொண்டு, வருங்‌ 
சாலத்தில்‌ இறதிப்பண்டத்திற்கு இருக்கக்கூடிய தேவை மதிப்பிடப்‌ 
பட்டவுடன்‌, இறுதிப்பண்டத்தின்‌ தேவையின்‌ அளவுக்குப்‌ பொறுத்த 
மாக முதலீட்டுப்பண்டத்தின்‌ தேவை அளவு எவ்வளவா ச இருக்கும்‌ 
என்பதையும்‌ மதிப்பீடு செய்து கொள்ளலாம்‌. இதற்கு ஓரி எடுத்துக்‌ 
காட்டைக்‌ கூறலாம்‌, இரயில்‌ பெட்டிகள்‌ செய்கின்ற தொழிலையும்‌ 
அவ்விதமாக இரயில்‌ பெட்டிகள்‌ கட்டுவதற்குக்‌ தேவைப்படும்‌ 
இரும்பு வார்ப்படங்களைத்‌ (51201 கேத) தயாரித்தளிக்கின்ற 
தொழிலையும்‌ எடுத்துக்‌ கொள்வோம்‌. முன்னையது இறுதிப்பண்ட 
மொன்றைத்‌ (நாம்‌ 0ம்‌) தயாரிக்கும்‌ தொழிலாகும்‌ 
பின்னையதோ, இறுதிப்‌ பண்டத்தைத்‌ தயாரிக்கப்‌ பயன்படுத்தப்படும்‌ 
முதலிட்டுப்‌ பண்டமொன்றைத்‌ தயாரிக்கும்‌ தெ௱ழிலாகும்‌, 
இப்போது, இரும்பு வார்ப்படமென்ற முதலீட்டுப்பண்டம்‌ அல்லது 
இடை நிலைப்பண்டத்திற்கு எதிர்காலத்தில்‌ எழக்கூடிய தேவை 
எவ்வளவாயிருக்கும்‌ என்று அத்‌ தொழிலின்‌ நிருவாகம்‌ அறிந்து 
கொள்ள விரும்புகிறது என்று கொள்வோம்‌. இத்‌ தேவையை 
நேரடியாக மதிப்பீடு செய்துகொள்வது சடினமாயிருக்கும்‌, ஆனால்‌. 
இறுதிப்‌ பண்டத்திற்கு உள்ள பயன்பாடு அடிப்படை'”யின்‌ (1110 
186 ஐறறா௦8017) கழ்ப்பண்டத்தின்‌ தேவையைக்கொண்டு மேல்‌ 
பண்டத்தின்‌ தேவையை : மதிப்பீடு செய்வது வாயிலாகவே 
முதலீட்டுப்‌ பண்டத்தின்‌ ததேவையை மதிப்பீடு செய்வது எளிதில்‌ 
சாதிய மாவிருக்றும்‌. 


அப்படியானால்‌ இரயில்பெட்டிகள்‌ (௩௨117 9782015) என்ற 
இறுதிப்பண்டத்தின்‌ வருங்காலத்‌ தேவையை. முதலில்‌ மஇப்பீடு 
செய்துகொள்ள வேண்டும்‌. இரயில்‌ நிறுவனத்தார்‌ வருங்காலத்தில்‌ 
- எவ்வளவு இரயில்பெட்டிகளை வாங்குவதற்கு முன்வருவார்கள்‌ என்ற 
மதிப்பீடு செய்யப்படுவது முதற்படியாகும்‌, அந்த இறயில்பெட்டி. 
களைத்‌ தயாரிப்பதற்கு ஒவ்வொரு இரயில்பெட்டிக்கும்‌ எவ்வளவு 
எடை (டன்கள்‌) இரும்பு வார்ப்படம்‌ தேவைப்படும்‌ என்‌ ற சராசரி 
"யான பயன்பாட்டு அளவையை முதலில்‌ சண்டுகொள்ள வேண்டும்‌. 
ஓர்‌ இரயில்பெட்டிக்கு இவ்வளவு டன்கள்‌ வார்ப்படம்‌ தேவைப்படுமே. 
யானால்‌ மதிப்பீடு காட்டியுள்ள இத்தனை இரயில்‌ பெட்டிகள்‌ 
தயாரிக்க எவ்வளவு டன்கள்‌ வார்ப்படம்‌ தேவைப்படும்‌ 
என்பதை மதிப்பிடு செய்துவிடலாம்‌. இவ்‌ வகையில்‌ முதலீட்டுப்‌ 
_ பண்டமாகய இரும்பு வார்ப்படங்களுக்கு எழக்கூடிய வருங்காலத்திய 
மத்சவிலை முன்மதிப்பீடு செ தரள்ரகளது. இயலும்‌. ப 


21, முன்மஇப்பீடு செய்யும்‌ முறைகள்‌ 
(1010082115 121110 05) 


குறிப்பிட்ட தொழில்களின்‌ உற்பத்திசளுக்கு வருங்காலத்தில்‌ 
தேவை என்னவாயிருக்கும்‌ என்பதையோ குறிப்பிட்ட பண்டஙி 
களுக்கு. எதிர்காலத்தில்‌ தேவையின்‌ அளவு என்னவாயிருக்கும்‌ 
என்பதையோ முன்மதிப்பீடு செய்து கொள்வது தொழில்‌ நிறுவனங்‌ 
சளுக்கும்‌, பண்ட உற்பத்தியாளர்களுக்கும்‌ மிகமிக அவசியமான 
நடவடிக்கையாகும்‌. ஏனென்றால்‌, இத்தகைய வருநஙிகாலத்‌ 
தேவையின்‌ மதிப்பீட்டை அடிப்படையாகக்‌ கொண்டுதான்‌ அற்‌ நிறு 
வனங்கள்‌ தங்கள்‌ உற்பத்திக்குரிய திட்டங்களாத்‌ தீட்டவேண்டிய 
இருக்கும்‌, ஆகவே பகுத்தறிவான அல்லது விஞ்ஞான ரீதியான 
முறையில்‌ துன்‌ நடவடிக்கைகளை அமைத்துக்‌ சொண்டு, இடர்களைக்‌ 
குறைவாக்கிக்‌ கொள்ளவும்‌ வெற்றி வாய்ப்பைப்‌ பெருக்கிக்‌ 
கொள்ளவும்‌ விழையும்‌ எந்த நிறுவனமும்‌, தன்‌ உற்பத்திப்‌ பண்டம்‌ 
அல்லது பண்டங்களுக்கு இருக்கக்கூடிய எதிர்காலத்‌ தேவையை 
ஓராண்டுக்‌. காலத்திற்கோ ஒரு ல ஆண்டுகளுக்கோ முன்மஇப்பீடு 
செய்து கொள்ளவேண்டும்‌, இத்தசைய முன்மதிப்பிட்டிற்கு. 
மூகுற்படியாகக்‌ கருதப்பட வேண்டியது, நாட்டின்‌ பெஈது 
"வாணிகத்‌ துறையில்நிலவக்கூடிய நிலைமைகளைக்‌ (க 1810686. 
ஸேய்‌(1008) கருதிப்‌ பார்த்து அவற்றில்‌ வருங்காலத்தில்‌ எத்தகைய 
மாற்றங்கள்‌ நிகழக்கூடும்‌ என்று முன்மதிப்பீடு செய்து கொள்வதே 
அகும்‌, இத்தகைய தொழில்‌ வாணிக நிலைமைகளையும்‌ அவற்றில்‌ 
ஏற்படக்கூடிய மாற்றங்களையும்‌ ஊகித்தறிய வேண்டுமானால்‌ 
அதற்குத்‌ துணையாக நாட்டின்‌ அண்டு வருமானத்தின்‌ மட்டத்தை 
(118/10கம்‌ 1000106 18761) அல்லது நாட்டு மொத்த உற்பத்தியின்‌ 
அளவைப்‌ (0088 118(10021 17௦100() . பற்றிய முன்மஇப்பீடு செய்து 
கொள்வது அவசியமாகும்‌, இத்துடன்‌ அதன்‌ முக்கிய கூறுகள்‌ 
“(ணே 8) பற்றியும்‌ முன்மதிப்பீடு தேவைப்படும்‌. அதாவது 
வேளாண்மைத்துறை உற்பத்தி, கொழில்துறை. உற்பத்தி, ற்கு 
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வரத்துத்துறை, பணிகள்‌ உற்பத்தித்துறை, மின்‌ உற்பத்தித்துறை 
கட்டட அமைப்புத்துறை, நீர்ப்பாசனத்துறை, உடலி நுநரிவுப்‌ 
பண்டங்கள்‌ துறை (2010810101 20008 890101), முதலீட்டுப்‌ பண்டங்கள்‌ 
துறை (114281700101 20008 860101) போன்ற பல்வேறு தனித்துறை 
களைப்‌ பற்றியும்‌ அவற்றின்‌ உற்பத்தியளவுகளில்‌ ஏற்படக்கூடிய 
மாற்றங்களைப்‌ பற்றியும்‌ முன்மதிப்பீடுகள்‌ செப்துகொள்ளவேண்டும்‌, 
தவிரவும்‌, நாட்டில்‌ நிலவக்கூடிய விலைகள்‌, பணத்துறை நிலைமைகள்‌ 
முதலானவற்றில்‌ வருங்காலத்தில்‌ ஏற்படக்கூடிய மாற்றங்களைப்‌ 
பற்றியும்‌ அறிந்து கொள்ள வேண்டியதிருக்கும்‌. ப 


தனியொரு நிறுவனத்தின்‌ நிருவாகமானது, இத்தகைய 
நாட்டிற்கே பொதுவான மதிப்பீடுகளைச்‌ (4262811470 1016085818) 
செய்துசொள்வது கடினமான தாகவும்‌, செலவுபிடிக்கக்‌ கூடியதாகவும்‌ 
இருக்கலாம்‌. அப்படியானால்‌ இத்தகைய மதிப்பீடுகளைப்‌ பிறர்‌ 
செய்து வெளியிடும்போது அவற்றை எடுத்துப்‌ பயன்படுத்திக்‌ 
கொள்ளலாம்‌. ஒல்வொரு நாட்டிலும்‌ அரசு அமைப்புகளும்‌, 
ஆராய்ச்சிக்‌ சழகங்களும்‌ இத்தகைய நாட்டு வருமான நிலைகளைப்‌ 
பற்றியும்‌, நாட்டு மொத்தப்‌ பொருளாதாரக்‌ காரணிகளைப்‌ (%4௧௦௦- 
7கா1க0129) பற்றியும்‌ முன்மதிப்பீடுகள்‌ செய்து அவ்வப்பே௱ஈது 
வெளியிட்டு வருகின்றன. இந்தியாவில்கூட, நாம்‌ நீண்டகாலத்‌ 
திட்டங்களை வகுப்பதற்கு உதவியாக, இந்திய இட்டமன்றத்தின்‌. 
நீள்காலத்திட்டப்‌ பிரிவானது (1978000176 ]1ஊார்டத 1911௦௩) நம்‌. 
நாட்டின்‌ ஆண்டு வருமானம்‌, அதன்‌ பல்வேறு கூறுகள்‌, நம்‌ தொழில்‌ 
வேளாண்மைத்‌ துறைகளிலுள்ள பிரிவுகளின்‌ உற்பத்தி ஆற்றல்‌ 
குறியீடுகள்‌ ('1872015 ௦1 கேர), இத்‌ துறைகளில்‌ உற்பத்தி செய்ய 
வேண்டிய குறியீட்டளவைகள்‌ (781619 ௦211010010) முதலிய 
வற்றைப்‌ பற்றியெல்லாம்‌ முன்மதிப்பீடுகள்‌ தயாரித்து அவ்வப்போது 
வெளியீடுகின்றது. இவற்றை எடுத்துப்‌ பயன்படுத்திக்கொண்டு 
தனிதிறுவனங்கள்‌ பயன்பெறக்கூடும்‌. ஆனால்‌ இத்தசைய முறையினால்‌ 
ஏற்படக்கூடிய ஒரு குறையிலிருந்து தன்னைப்‌ பாதுகாத்துக்‌ கொள்‌ 
வதற்கும்‌ தனிநிறுவனம்‌ தயாராயிருக்கவேண்டும்‌, ஏூெெனில்‌, 
மேற்கூறிய இட்டமன்றப்‌ பிரிவினர்‌ அளிக்கும்‌ பொருளாதார 
மதிப்பீடுகள்‌ நீண்டகாலத்திற்கானவை; அதாவது ஐந்தாண்டுக்‌ : 
காலத்திற்கு உரியவை, இந்த ஐந்தாண்டுக்‌ க௱லத்தில்‌ தொழில்‌, 
விவசாயத்துறைகளில்‌ நிகழக்கூடிய முதலீடு, பொருளாதார வளர்ச்சி 
வீதம்‌ போன்றவற்றின்‌ போக்குகள்‌ குறித்துச்‌ ல கற்பனைகளை: 
(ககம றாம்‌) அடிப்படையாகக்‌ கொண்டு. இம்‌ மதிப்பீடுகள்‌ 
சுணிக்கப்படுகன்றன, இம்‌ மதிப்பீடுகள்‌ அப்படியே வருங்க௱லத்தில்‌ 
உண்மையாூவிடும்‌ என்றும்‌ கூறிவிடமுடியாது, இத்தகைய மதிப்‌ 
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பீடுகளை அவற்றின்‌ குறியீட்டு நிறைவேற்றகிகளுக்கும்‌ இடையில்‌ 
வேறுபாடுகள்‌.அல்லது இடைவெளிகள்‌ ஏற்படவும்கூடும்‌, குறிப்பாக, 
இடைத்த புள்ளிவிவரங்களில்‌ உள்ள குறைபாடுகள்‌, அரசுக்‌ 
கொள்கைகளில்‌ அவ்வப்பே௱து 'நிசமும்‌ மாற்றங்கள்‌, திட்டங்களை 
நிறைவேற்றுவதில்‌ ஏற்படும்‌ தவறுகள்‌ அனைத்தும்‌ சேர்ந்து.மதிப்பிடு 
தணக நிறைவேற்றங்கள்‌ இல்லாது செய்துபிடக்கூடும்‌. 


இத்தகைய மதிப்பீடுகளைப்‌ பயன்படுத்தவேண்டி௰ அவசியமுள்ள 
தனிநிறுவனங்கள்‌, மேற்கூறிய அரசுத்திட்டப்‌ பிரிவினர்‌ வெளியிடும்‌ 
மதிப்பீடுகளை எடுத்துக்கொண்டு அவை தங்கள்‌ நிறுவனங்களுக்கு 
எவ்வாறு பொருந்தக்கூடியவை, அவற்றுள்‌ எத்தகைய மாற்றங்களைசி 
செய்து பயன்படுத்தினால்‌ நன்மை கிடைக்கும்‌ என்று ஆராய்ந்து 
“முடிவு செய்யவேண்டும்‌, இந்‌ நிறுவனங்களிலுள்ள மதிப்பீட்டுப்‌ பணி 
யாளர்கள்‌, தங்கள்‌ அனுபவத்தின்பேரில்‌, அரசு சார்ந்த மதிப்பிடு 
சுளில்‌ காணப்படுகின்ற குறியீடுகளைக்‌ குறைத்துக்‌ கொண்டும்‌ 
குறியீடுகளில்‌ எவ்வளவு எட்டாமல்‌ போகக்கூடும்‌ என்ற குறை 
- உற்பத்திச்‌ சாத்தியங்களைக்‌ கணக்கிட்டும்‌, தங்கள்‌ சொந்த மதிப்பீடு 
களைச்‌ செய்து கொள்வதுதான்‌ விவேகமானது. 


அடுத்தபடியாக, தனிநிறுவனங்கள்‌ தங்கள்‌ தொழில்களுக்கோ 
குறிப்பிட்ட தங்கள்‌ பண்டங்கஞக்கோ வருங்காலத்தில்‌ தேவை 
எவ்வளவாயிருக்கும்‌ என்று முன்மதிப்பிடு செய்து கொள்வ 
தற்கு உள்ள மதிப்பீடு முறைகளைப்‌ பார்ப்போம்‌. இத்தகைய 
முறைகளை நான்காக வகுத்துக்‌ கூறுவது பொருந்தும்‌. அவை 
பின்வருமாறு : ப ப டம்‌ அல்‌ 


ர 1) பழைய இசைப்போக்கை நீட்டுதல்‌. (123 அஞ்்ண்‌ ட்‌ 
(2) நுகர்வோர்‌ விருப்பப்‌ புள்ளி ஆராய்வுகள்‌ ( நெர்றம்0. யாஏு. 
(3) ௮ திகு றி காகமுனறகக்‌ (32௦௯2்‌10 நஎண்ப்றாமு.. ப 


இக்வ்னோக்கை கட்டுதல்‌ 1 


முதலாவதாகக்‌ கு றிப்பிடப்பட்டுள்ள பழைய 'இசைப்போக்‌ 
கையே நீட்டுதல்‌ (7100ம்‌ 1101௦014௦0) என்ற முறை மிகவும்‌ விரிவாகப்‌ 
பயன்‌ படுத்தப்படும்‌.ஒரு தேவை மதிப்பீட்டுமுறை ஆகும்‌, ஒவ்வொரு ம்‌ 
தொழில்‌ நிறுவனமும்‌ தன்‌ விற்பனை அளவு, பண்ட உற்பத்தி அளவு, 
உற்பத்திச்‌ செலவுமட்டம்‌, விலமட்டம்‌ போன்ற. நிகழ்சீகெளைப்பற்றி ட 
ஆண்டுதோறும்‌ புள்ளிவிவரங்களைச்‌ சேகரிப்பது வழக்கம்‌... ஒரு. சில . 
ஆண்டுகள்‌ கழித்தப்‌ பார்த்தால்‌ இவ்வாருன புள்ளிவிவரங்கள்‌ 
நிறைய சேர்ந்துவிடும்‌. இத்தகைய பல்லாண்டு : விவரங்களையும்‌... 
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திரட்டி அவற்றை அண்டுவரிசைப்படி அமைத்துவிட்டால்‌ கிடைப்பது 
தான்‌ “அண்டு வரிசைப்படியான புள்ளிகள்‌? (71106 581168 0818) 
அழும்‌, இவற்றை ஆராய்ற்தால்‌ இவை காட்டுகின்ற நிகழ்ச்சிகளில்‌ 
எத்தகைய மாற்றங்கள்‌ எந்தெந்தக்‌ கட்டங்களில்‌ விளைந்‌ இருக்கின்‌ றன, 
அம்‌ மாற்றங்களை விளைவிக்கும்‌ காரணிகள்‌ (7411801256) யாவை, 
அவற்றின்‌ ஆற்றல்சள்‌ எவ்வளவாயிருந்திருக்கன்றன என்றெல்லாம்‌ 
சுண்டறிந்து விடலாம்‌. இந்த அடிப்படையை வைத்துக்கொண்டு, 
அண்மையில்‌ நிசழ்ந்துள்ள கடந்தசால நிகழ்ச்கெளின்‌ போக்குதான்‌ 
அண்மையிலுள்ள வருங்காலத்திலும்‌ நீடிக்கும்‌ என்ற கொள்கையை 
மேற்கொண்டு, வருங்காலத்திய நிகழ்ச்சிகளை ஊகம்‌ செய்து விடுதல்‌ 
ஒரு வழியாகும்‌. ஆனால்‌, பெரும்‌ ஏற்ற இறக்கங்கள்‌ கடந்தகாலக்‌ 
கட்டங்களில்‌ காணப்படுமானால்‌, குறுகியதொரு கடந்தகாலத்தை 
மட்டும்‌ எடுத்தக்கொண்டு வருகிகால மஇப்பீடு செய்வது ஆபத்தா 
யிருக்கும்‌, இதைத்‌ தவிர்த்துக்‌ கொள்ளும்‌ வகையில்தான்‌, நீண்ட 
காலப்‌ புள்ளிவிவரங்களைச்‌ சேகரித்துக்‌ கடந்த பல்லாண்டுகளில்‌ 
நிகழ்ச்கெளின்‌ போக்கு எத்திசையில்‌ இருந்திருக்கின்றது என்று 
சுணக்கிட்டு, அத்‌ இசையிலேயே வருங்கால நிகழ்ச்சிகளும்‌ இருக்கும்‌ 
என்ற கொள்கையில்‌, பழைய திசையிலேயே வருங்காலத்திற்குரிய 
வரைகோட்டின்‌ போக்கை நீட்டிக்கொள்வது தியரயமாகக்‌ கருதப்‌ 


படுகின் றது, 


இல்‌ வகையில்‌, எந்த ஒரு. . தாரணிலின்‌ ன்கையம்‌, தணல்‌ 
காட்டாக, விற்பனையின்‌ போக்கை அறிந்து கொள்வதற்கு அக்‌ 
காரணியின்‌ (1யப்ம்‌16] அளவில்‌. கடந்தகாலக்‌ கட்டங்களில்‌ என்ன 
மாற்ற வீதம்‌ (லம்‌ 1₹8(6 மீ ரத) காணப்படுகின்றது என்று 
முதலில்‌ கண்டறிய வேண்டும்‌. அப்படிக்‌ கடந்தகாலத்தில்‌ காணப்‌. 
ட்். மாற்றவீதம்தான்‌ வருங்காலத்திலும்‌ நீடிக்கும்‌ என்று 
கொள்வதுதான்‌ இம்‌ முறையின்‌ ஊகம்‌ ஆகும்‌. கடந்தகாலக்‌ சட்டம்‌. 
களின்‌ புள்ளிவிவரங்கள்‌ ஏதாவதொரு திசையில்‌ நிலையான 
போக்கைக்‌ (எவர்‌ ந ம்ள0ு] கொண்டிருக்கும்‌ வரை, இவ்வித 
மான  கடந்தகாலத்‌. தசை நீட்சிக்கொள்கை பயன்தருவதாக 
இருக்கும்‌. ஆனால்‌, திடீரென்று பொருளாதார. 'நிலைமையில்‌. புதிய 
திருப்பம்‌ (1மாம்யத நி௦்ம்‌) ஒன்று. ஏற்படுமேயானால்‌, “மேற்கூறிய 
கடந்ததிசை நீட்டு முறையில்‌ செய்யப்படும்‌ “தேவை மதிப்பீட்டுக்‌. 
கோடு. உடைந்துவிடும்‌ என்பதையும்‌ அறிய வேண்டும்‌. அமெரிக்க 
ஐக்கிய: நாட்டில்‌ 1929ம்‌. ஆண்டில்‌. "நிகழ்ந்த திடீர்‌ பொருளாதார. 
மூரிவின்போது : (ம்‌ மே. இத்தகைய இடர்‌... திருப்பம்‌ 
விளைந்ததால்‌ அந்‌ நாட்டின்‌... பற்பல . நிறுவனங்களும்‌: ' "தத்தம்‌ 
பண்டங்களின்‌ தேவைகளைப்‌ பற்றி மேற்கூறிய முறையின்படி. 
செய்திருந்த மதிப்பீடுகள்‌ தவருபப்போம்கிட்டன.. டவல்‌ இங்கு 


முன்‌ மதிப்பீடு செய்யும்‌ முறைகள்‌ 243 


எடுத்துக்காட்டாகக்‌ கூறலாம்‌. ஆனல்‌ இத்தகைய மாபெரும்‌ 
இருப்பக்சட்டங்கள்‌ எப்போதாவதுதான்‌ நிகழ்பவை என்பதால்‌, 
சாதாரண காலங்களில்‌ கடந்தகாலத்‌ திசை நீட்சி முறை (1120ம்‌ 
7016௦140௦0) பத்திரமான முறையே என்று கூறலாம்‌. தவிர, இம்‌ முறை 
மிக எளிமையானதும்‌, செலவு மிசக்‌ குறைவானதும்‌ ஆகும்‌ என்பதை 
யும்‌ குறிப்பிட வேண்டும்‌. அத்துடன்‌; பெரும்பாலான சமயங்‌ : 
களில்‌, கடந்த காலத்தின்‌ புள்ளி வரிசையானது (11006 561165 1218) 
நிலயானதொரு வளர்ச்சி, மாற்றத்‌ திசையிலேயே செல்லுவதாகக்‌ 
காணப்படுவதால்‌, இம்‌ முறை அத்றறதக்கள்று எண்ண 
இடமுண்டு, | 


... நாம்‌ மேலே குறிப்பிட்ட இடீர்‌ பொருளாதாரத்‌ இருப்பங்கள்‌ 
(ிராம்றத 101016) வருங்காலத்தேவை மதிப்பீடுகளைத்‌ திருப்திக௱மாரகச்‌ 
செய்து கொள்வதற்கு முட்டுக்கட்டைகளாக ஆகிவிடுகின்றன, 
இத்தகைய திருப்பங்கள்‌ நிகழும்போது, உற்பத்தி நிறுவனங்கள்‌ 
தங்கள்‌ உற்பத்து உத்திகளையும்‌ விற்பனை உத்திகளையும்‌ பெருமளவில்‌ 
மாற்றிக்கொள்ள நேரிடுகின்றது. இச்‌ சங்கடத்தைத்‌ தவிர்த்துக்‌ 
கொள்ள ஒரு வழி உள்ளது. அதுதான்‌, இத்‌ திடீர்‌ திருப்பங்களின்‌ 
தன்மையை ஆராய்ந்து, இத்‌ திருப்பங்கள்‌ நிகழ்வதற்குக்‌ சாரணிீ 
களாக இருப்பவை யாவை என்று கண்டு பிடிப்பதாகும்‌.. | 


இர்‌ பொருளாதாரத்‌ தஇருப்பங்களுக்குக்‌ காரணமாக இருப்‌ 
பவை ஒரு சில முச்சீய காரணிகளாகும்‌ என்று ஆராய்வாளர்கள்‌ 
'சண்டுபிடித்துச்‌ கூறியுள்ளனர்‌. தொழில்‌ நிறுவனங்களின்‌ உற்பத்தி. 
விற்பனை முதலியவற்றைப்‌ பற்றிய 'புள்ளிவிவரங்களை நீண்டகாலக்‌ 
சட்டங்களுக்குத்‌ இரட்டிப்‌ பார்க்கும்போது, இந்‌ நீள்காலப்‌ புள்ளி. 
வரிசை (710௦ 56118) ஏற்ற இதக்கங்களையும்‌, திடீர்‌ திருப்பங்களையும்‌ 
காட்டுவதாயிருக்கன்றது. இத்தகைய திருப்பங்களுக்கு நான்கு 
முக்கிய. காரணிகள்‌ .இருக்கின்றன என்று திட்டவட்டமாகத்‌ 
தெரியவந்துள்ளது. அவற்றுள்‌ ஒன்று, நீள்சகால வளர்ச்‌ அல்லது 
தாழ்ச்சப்போக்கு (171204 ௦8 822187: 0௩ம்‌ ௦7 201106) என்பதாகும்‌. 
பண்டங்களின்‌ உற்பத்தியும்‌. விற்பனையும்‌ வளர்ந்து செல்லும்‌ 
பாநிகையே௱ "தாழ்ந்துசெல்லும்‌ பாநிசையோ. - குறிக்கக்‌. 
கூடிய "நீண்டகாலப்‌: புள்விவரிசைகளின்‌. போக்கையே இங்குக்‌. 
குறிப்பிடுகிறோம்‌. இரண்டாவதாக, பருவமாற்றத்தால்‌ உற்பத்தி 
யிலும்‌ விற்பனையிலும்‌ விளையக்கூடிய மாற்றங்களும்‌ திடீர்‌ பொருளா 
-தாரத்‌ திருப்பங்களுக்கு ஒரு முக்கிய காரணியாக. அமைூன்றது என 
"வேண்டும்‌, . "ஒவ்வோர்‌ ஆண்டும்‌ கிட்டத்தட்ட. "அதே. பருவக்‌ 
"கட்டங்களில்‌ தட்பவெப்பநிலை (க்னா)  மாற்றங்களும்‌, இன்னே 
ரன்ன த்‌ அதவது, சசரக. இலத்கையரகிருப்பதாகு,: 
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இவை நிகழும்‌ காலங்களில்‌ உற்பத்தியிலும்‌ ஏற்ற இறக்கங்கள்‌ 
விளைவதாயிருச்சின்றன. அடுத்தபடியாக, வாணிகச்‌ சகடச்‌ சக்இகள்‌. 
(011081 7707006) என்று சொல்லப்படும்‌ காரணியானது உற்பத்து 
யிலும்‌ விற்பனையிலும்‌ இடீர்‌ மாற்றங்களை விளைவிக்கக்‌ கூடியவையா 
யிருக்கின்றன என்பதை அறியவேண்டும்‌. இசி ௪கடச்‌ சக்திகள்‌ 

பல்லாண்டுகளுக்கு ஒருமுகம்‌. மேலும்‌ கீமுமாசப்‌ புரண்டு பொருளா 
தார நிலைமைகளில்‌ இடீர்‌ இருப்பங்களை விலஃவிக்கின்றன. பொரு 
ளாதாரச்‌ செழுமை உச்சிகளையும்‌ (180001, மந்தக்குழிகளையும்‌ 
(81108) இவைதான்‌ பல்லாண்டுகளுக்கு ஒருமுறை தொடர்ந்து 
தோற்றுவிக்கின்றன. இறுதியாக, பேரிடர்கள்‌ பல தாறுமாழுக 
நிகழ்ந்து வருவதாலும்‌, பொருளாதாரப்‌ போக்கில்‌ இடீரி இருப்பங்‌ 
கள்‌ ஏற்படுவதுண்டு. இப்படி எதிர்பாரா வகையில்‌ தோன்றும்‌ 
காரணிகள்‌ (11725? 1701006) போர்களும்‌, இயற்கை அழிவுகளு 
(வெகர்பக6)  வேலைநிறுத்தங்களும்‌ (511185) ஆகும்‌, எடுத்துக்‌ 
காட்டாக,  உலசுப்போர்களே அன்றி, கொரியப்போர்‌ போன்ற 
மண்டல  அளவுப்போரும்‌ பல நாடுகளின்‌ பொருளாதாரங்களை 
ஆட்டி வைத்தது என்பதைக்‌ கூறவேண்டும்‌, அதே போலப்‌ பூமி 
அதிர்வுகள்‌, வறட்சிக்கொடூரம்‌ (மம்ம), பெரும்‌ புயல்‌, மழை 
ஆகிய. இயற்கை அழிவுகளும்‌ மேற்கூறிய வகையில்‌ பொருளாதா 
ரத்தைச்‌ சர்குலையச்‌ செய்யும்‌, ப 
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ப - ஒரு சமூகத்திலுள்ள மக்களின்‌ வருங்காலத்‌ சேவை எவ்வளவா 
யிருக்கும்‌ என்று மதிப்பீடு செய்வதற்குக்‌ கையாளப்படும்‌ மற்றொரு 
முறைதான்‌ இத்தகைய விருப்பப்புள்ளி ஆராய்வுகள்‌ ஆகும்‌, இதன்‌ 
மூலம்‌ மக்கள்‌ அல்லது நுகர்வோர்‌ வருங்காலத்தில்‌ என்னென்ன 
பண்டங்களை எந்த அளவில்‌: வாங்குவதற்குதி : -இிட்டமிடு 
கின்றனர்‌ என்பதை அல்லது அ௮வ்வசையில்‌- என்ன எதிர்பார்க்‌ இன்‌ 
றனர்‌. என்பதை அறிந்து கொண்டால்‌ அவர்களின்‌ தேவையையும்‌ 
தேவையை நிறைவேற்ற எடுக்கும்‌ நடவடிக்கைகளையும்‌ மூன்னறிந்து 
கொள்ளலாம்‌. ஒரு நிறுவனம்‌ தன்‌ உற்பத்தியை விற்பனை செய்வ 
தற்கு வருங்காலத்தில்‌ இருக்கக்‌ கூடிய வாய்ப்பை இல்‌ வகையில்‌ 
மதிப்பிட முனைவதாக வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. அதற்கு அந்‌ நிறு 
வனமானது தன்‌ பண்டத்தை வாங்கக்‌ கூடிய நுகர்வோரை அணு, 
அவர்கள்‌ ௮ப்‌ பண்டத்தில்‌ எல்வளவை அடுத்த காலக்‌ கட்டத்தில்‌ 
வாங்குவதாக இருக்கிறார்கள்‌, அத்தகைய வாங்குபவர்களின்‌ வருகி 
கால வாங்கும்‌ இட்டங்கள்‌. யாவை என்றெல்லாம்‌ வினவி, நுகர்வோ 
ரிடமிருந்து விவரங்களைத்‌. திரட்ட வேண்டும்‌. இப்படித்‌ திரட்டப்‌ 
பட்ட புள்ளிவிவரங்களை ஆராய்ந்து. அவற்றிலிருந்து. க ௭. 
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முடிவுகஅ அவதர கொக்‌ தான்‌ அற்‌ நிறுவனம்‌ தன்னுடைய 
வருநிகால உறிபத்துத்‌ திட்டத்தையும்‌ விற்பனைத்‌ இிட்டத்தையும்‌ 
தட்டவேண்டும்‌. ன நிறுவன  அளனில்‌ மட்டுமின்றி, முழுத்‌ 
தொழில்‌ துறைக்கும்‌ (௦ம்ரன்ர 12) ஏன்‌, நாட்டுப்‌ பொருளாதார 
வளர்ச்சிக்கும்‌ திட்ட மிடுவதற்கு இத்தகைய நுகர்வோர்‌ 
விருப்பம்‌ பற்றிய புள்ளிகள்‌ மிசவும்‌ பயன்படுவன ஆகும்‌, மக்களின்‌ 
மனதோச்குசள்‌, எதிர்பார்ப்புகள்‌ போன்ற உட்டிடையான அருவக்‌ 
சாரணிகலை (8100160146 180015) அடிப்படையாகக்‌ கொண்டதாக 
இம்‌ முறை இருப்பினும்‌, இது மிகவும்‌ பகுத்தறிவானதொரு 
முறை3ய என்று கூறவேண்டும்‌. 


ஆனல்‌, இம்‌ முறையிலும்‌ குறைகளில்லாமலில்லை. அவற்றைச்‌ 
சிறிது விளச்குவோம்‌. நுகர்வோர்‌ எல்லாரிடமும்‌ நேரில்‌ சுண்டு 
வீனவுவதோ, அஞ்சல்‌ வாயிலாக அபிப்பிராயம்‌ அறிவதே௱ 
இயலாது. குறிப்பிட்ட பண்டத்தின்‌ நுசர்வோர்‌ ஆயிரக்கணக்‌ 
கானவர்களாகவோ, இலட்சக்கணக்கானவர்களாகவே௱ இருந்தால்‌ , 
அவர்களில்‌ ஒரு பகுதியினரை அதாவது தெரிந்தெடுத்த ஒரு று 
எண்ணிக்கையீனரைக்‌ சொண்ட மாதிரி சமூகத்தைத்தான்‌ (50016) 
இவ்‌ வகையில்‌ வினவி விருப்ப விவரங்களை அறியக்கூடும்‌, அப்படி 
யின்றி எல்லோரையும்‌ கேட்டறிவதாயிருந்தால்‌. அதற்கு மிகுதி 
யான செலவு பிடிக்கக்‌ கூடும்‌. தவிரவும்‌ தேவையான அளவிற்தத்‌ 
துல்லியமான புள்விவிவரங்கள்‌ கிடைப்பதுதான்‌ முக்கயெமாதலால்‌ 
மாதிரி சமூகமே பெரும்பாலும்‌ போதுமானதாயிருக்கும்‌, 

மற்றொரு: குறைபாடும்‌ இம்‌ முறையில்‌ ஏற்பட வழி இருக்‌ 
கிறது. நுகர்வோரின்‌ எண்ண .ஊசலாட்டங்கள்‌ இம்‌ முறையின்‌ 
புள்ளிவிவரங்களில்‌ பிறதிபலிப் ப உாயிருக்கும்‌.  எழித்தச்காம்டாக, 
நுசர்வோரின்‌ விணான சற்பளைகளுக்கும்‌ ஆசைக்‌ கனவு ளுக்கும்‌ 
ஏற்றாற்போல அவர்கள்‌ மிவல்யிடுிம்‌ வருங்வால வாஙிதுகைதி தட்டம்‌. 
களும்‌ மரறுபடுவதாயிரு£*க.ம்‌, இக்‌ கற்பனைகளையும்‌ கனவுகளையும்‌. 
அடிப்படையாக வைத்துக்கொண்டு உறுதியானதோர்‌ வருகிகாலத்‌ 
தேவை மதிப்பீடு சேய்வது என்பது இயலாது, ஏனெனில்‌ முதலில்‌ 
புள்ளிவிவரக்கணிப்பாளரிடம்‌: வெளியிட்ட விருப்பங்கள்‌ பின்னர்‌ 
'நிறைவேற்றப்படாமல்‌ போகலாம்‌, இல. சமயங்களில்‌ நுகர்வோர்‌... 
வருங்காலத்தில்‌ ஒரு பண்டத்தின்‌ கிடைக்கும்‌ அளவு பற்றாக்குறை. 
யாகிவிடும்‌ என்று எதிர்பார்ப்பார்களேயானால்‌, தாங்கள்‌ வருங்‌ 
காலத்தில்‌ வாங்கும்‌ : வ அகதி ரைப்பனித்திக கூற 
வையக ப 


'மேற்கூறீய. நுகர்வோர்‌. ற்ப கிபி. “இபணாமல்‌ போகும்‌. 
போனா: கிர்கது அத்தகைய கணிப்பின்‌ முடிவை மாற்று கபன்‌ 
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சோதித்துச்‌ சரிசெய்து கொள்வதற்குத்‌ துணையாக வேறொரு வகை 
யான புள்ளிக்கணிப்பை மேற்கொள்வதும்‌ உண்டு. இத்தகைய 
மாற்றுவகைக்‌ கணீப்பு விற்பனைத்‌ துறைப்‌ பணியாளர்களின்‌ அபிப்‌ 
பிராயத்தைச்‌ சேகரித்தல்‌ (58163 (0106-00111த) என்று அழைக்கப்‌ 
படுகிறது. குறிப்பிட்ட பண்டத்திற்குரிய அங்காடி அல்லது சந்தை 
யுடன்‌ நேரடித்‌ தொடர்புடைய விற்பனைப்‌ பணியாளர்களிடம்‌ அவர 
வர்சளுடைய விற்பனை வட்டாரங்களில்‌ ௮ப்‌ பண்டத்திற்கு வருகின்ற 
ஆண்டில்‌ அல்லது அரையாண்டில்‌ தேவை எவ்வளவாயிருக்கும்‌ என்று 
அவர்சளின்‌ அனுபவத்தின்‌ அடிப்படையில்‌ ஆராய்ந்து கூறுமாறு 
கேட்கப்படுகிறது. இவ்வாறு பல்வேறு வட்டாரங்களின்‌ விற்பனைப்‌ 
பணியாளர்களிடமிருந்தம்‌ கிடைக்கின்ற மதிப்பீடுகளை அடிப்படை 
யாகக்கொண்டு,மொத்தமாக அப்பண்டத்தின்‌ விற்பனைக்குரிய பொது 
மதிப்பீடு கணிக்கப்படுகின்றது. இவ்வகைக்‌ சணிப்பிலும்‌ 
குறைகள்‌ நிகழக்கூடும்‌, நாட்டின்‌ பொருளாதாரத்தில்‌ அவ்வப்‌ 
போது நிகழ்ந்து வரக்கூடிய பொதுவான மாற்றங்களைக்‌ கவனித்து, 
அவற்றின்‌ விளைவுகள்‌ எவ்வாறு குறிப்பிட்ட பண்டத்தின்‌ வருங்‌ 
காலத்‌ தேவையை பாதிப்பவையாயிருக்கும்‌ என்று கணித்தறிவதும்‌. 
அவ9யமானதாகும்‌. ஆனால்‌ வட்டார விற்பனைப்‌ பணியாளர்‌ 
சளுக்கு இத்தகைய பொதுப்‌ பொருளாதார மாற்றங்களை உணரும்‌ 
அளவிற்கு ஊக்கத்திறன்‌ இல்லாமல்‌ போகக்கூடும்‌. தவிரவும்‌, 
வட்டார விற்பனைப்‌ பணியாளர்கள்‌ கணித்துக்‌ கொடுக்கின்ற _ 
"வருங்காலத்‌ தேவையளவுகளையே. அவரவர்களின்‌ விற்பனைக்‌ 
குறியீட்டளவைகளாச (010185 ௨4 $872618)நிருணயித்து விடுவார்கள்‌ 
என்று அவர்கள்‌ நம்பினால்‌, தங்கள்‌ பளுவைக்‌ குறைத்துக்‌ கொள்ளும்‌. 
வகையில்‌, இவ்‌ வருங்காலத்‌ தேவையளவுகளைக்‌ குறைத்துக்‌ கணக்‌ 
தட்டுக்‌ கொடுப்பதும்கூடும்‌. . இத்தகைய. சாத்தியத்தைப்‌ பார்க்‌.தங்‌ 
கால்‌, இவ்‌ வகைக்‌ கண்ப்பு உண்மையான மதிப்பீட்டிற்குக்‌ குறைந்த 
-த௱கவே இருக்கும்‌ என்று முடிவு செய்ய வேண்டியிருக்கலாம்‌, 
பொதுவாகக்‌ கூறப்போனால்‌, மேற்கூறப்பட்ட நுகர்வோர்‌. 
விருப்பக்‌ கணிப்புக்கள்‌ (0ம்‌ 807898) குறுய. காலத்துற்குரிய 
மதிப்பீடுகளைச்‌ செய்து கொள்வதற்குத்தான்‌ ஏற்றவையாயிருக்கும்‌ 
எனவேண்டும்‌, ஏனெனில்‌ நுகர்வோர்களை உண்மையில்‌ எடுத்துக்‌. 
கொண்டால்‌ அவர்கள்‌ தங்களுக்குரிய உறுதியான வருங்கால வாங்கும்‌ 
திட்டங்களைக்‌ குறுகிய .காலக்சட்டங்களுக்குத்தான்‌ செய்து. கொள்‌. 
இருர்களேயன்றி, நீண்ட வருங்காலங்களுக்கு உறுதியான இட்டங்‌ 
கைச்‌ செய்வதில்லை. . அவர்கள்‌ . நீண்ட . காலத்திற்கு வாங்கும்‌. 
திட்டங்கள்‌ தீட்டினாலும்‌ அவை அவ்வளவு - உறுதியானவை என்று 
கூறவியலாது. பதன அக அஅந்ட்‌ அட பத்தல கடத்‌ அ அட ததட்லர்‌ அத. 


முன் மதிப்பீடு செய்யும்‌ முறைகள்‌ த்க்‌? 
அறிகுறி ஊகமுறைகள்‌ (92100001110 4204ப்‌௫185]1 ப 


பழைய போக்கை நீட்டிகி கொள்ளுதல்‌ (1௦ம்‌ 7012011018] 
என்ற முறையின்‌ வாயிலாக வருங்காலத்‌ திடீர்‌ திருப்பங்களை 
(யாரம்றத ற௦ம!2) முன்கூட்டியே தெரிந்து கொள்ளுதல்‌ இயலாது 
என்று கூறினோம்‌. ஆகவே அவ்வாறு திடீர்‌ திருப்பங்களை முன்னறி 
விக்கக்கூடிய முறை ஒன்றைத்‌ தேடிக்கொள்ள வேண்டியது அவசியம்‌, 
இவ்வாறு ஆராய்ந்து கண்டுபிடிக்கப்பட்ட ஒரு முறையைத்தான்‌ 
அறிகுறிகள்‌ ஊசமுறை (8810106111௦ 4600110028) என்றோம்‌. இம்‌ 
முறையின்‌ அடிப்படைக்‌ கொள்கை என்னவென்றால்‌, நிகழ்‌ 
காலத்தில்‌ காணப்படுகின்ற சீல பொருளாதாறத்துறை நிகழ்ச்சிகள்‌ 
வருங்காலத்தில்‌ நடக்கப்போடுன்ற மாற்றங்களின்‌ திசையை நமக்கு 
மூன்னறிவிக்கும்‌ அறிகுறிகளாக இருக்கின்றன என்பதே ஆகும்‌. 
இத்தகைய நிகழ்ச்சிகளுள்‌ அறிகுறிகளாகப்‌ பயன்படக்‌ கூடியவை 
ஒரு சில பொருளாதார அறிகுறிகளும்‌, புள்ளியியல்‌ அறிகுறிகளும்‌ 
(1௦0௦1௦ 8ம்‌ 8481312143 10010௧௦186) ஆகும்‌, இவை, வருங்காலத்தில்‌ 
எவ்வகையான காரணிகளின்‌ (/8118௦15) மாற்றங்களை நாம்‌ மதிப்பீடு 
செய்ய விரும்புகிறோமோ அவற்றுடன்‌ நெருங்கிய தொடர்புடைய 
தெர்ந்தெடுக்கப்பட்ட நீள்காலத்‌ தொடர்புள்ளி வரிசைகள்‌ தாம்‌. 
(58160160 110௦ 88718) என்று குறிப்பிடவேண்டும்‌. 


- இப்படிப்பட்ட நீள்காலத்‌ தொடர்புள்ளி வரிசைகளுள்‌ ' ல 
வருங்கால நிகழ்ச்சிகளுடன்‌ சேர்ற்து உடன்மாறுபவை (0011010504 
861168) ஆகும்‌, இன்னும்‌ சல, வருங்கால நிகழ்ச்சிகளுக்கு முன்டே றடி. 
சளாக, சிறிது காலம்‌ முந்தியே நிகழ்பவை (1,6801றத 82118) ஆகும்‌. 
பிற அறிகுறி வரிசைகள்‌ (1011௦81078), மாற்றமுறும்‌ நிகழ்ச்சிகளுக்குச்‌ 
சிறிது பிந்திவரும்‌ (18ஜறுத 81186) வரிசைகளாகும்‌. சுருங்கச்‌ 
சொன்னால்‌ இந்த ஆறிகுறி வரிசைகள்‌ நாட்டின்‌ பொருளாதார முழு 
மையுமோ அதன்‌ ஒரு பகுதியே (80001110 860101). மாற்றமமடையு 
மூன்பு ஒன்றன்மேல்‌ உயர்ந்து செல்வதாயிருக்கும்‌, அல்லது 83 
தாழ்ந்து செல்வதாயிருக்கும்‌ என்று குறிப்பிடவேண்டும்‌. இவ்வாறான 
மூன்னோடி. உயர்வு அல்லது தாழ்வு இந்த அறிகுறிசுளை நமக்கு 
வருங்கால மதிப்பீட்டிற்குத்‌ துணைபுரியக்கூடிய பயன்மிக்க. சாதனங்‌ 
சளாக ஆக்கிவிடுகின்றன. ஆயினும்‌ இவ்வறிகுறிகள்‌ வரிசை, பல 
திறப்பட்டவையாகும்‌. இவற்றுள்‌ ஏதாவதொன்றை மம்டும்‌.. 
அடிப்படையாகக்‌. கொண்டு வருங்கால மாற்றங்களை உறுதியாகக்‌ 

கூறிவிடமுடியாது. ஆகவே இத்தகைய அறிகுறி வரிசைகள்‌ பல 
“வற்றைச்‌... “சேர்த்து. நோக்கி. -ஆராய்த்தால்தால்‌ -இட்டமான. 
முடிவுக்கு வர இயலும்‌, தவிரவும்‌, 'இவ்வறிகுறிகளைப்‌ பயன்படுத்து - 
வதில்‌ சங்கடங்கள்‌. இல்லாமலில்லை, - வருங்கால - மாற்றங்களுக்கு : 
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எவ்வளவு காலத்துக்கு அல்லது: மாதங்களுக்கு. முன்பே இவை 
மாறத்தொடங்கும்‌ என்பதை அறுதியிட்டுச்‌ சொல்ல முடியாது. சில 
சமயங்களில்‌ இவை சில மாதங்களுக்கு முன்பும்‌ வேறு சமயங்களில்‌ 
பல மாதங்களுக்கு முன்பும்‌ தோன்றக்கூடும்‌, வாணிகத்தின்‌ சகடத்‌ 
இற்குச்‌ சகடம்‌, இக்‌ சாலம்‌ மாறுபடவும்கூடும்‌. மேலும்‌, இவற்றைப்‌ 
பருவகாலத்திர்கு ஏற்ப அவ்வப்போது றிது பொருத்தப்படுத்திக்‌ 
கொள்வதும்‌ (8288008ம்‌ 8010910005) ஆவச௫ியப்படுகின்றது. இன்னும்‌ 

கூறப்போனால்‌ வரப்போகின்ற ஏற்றம்‌ அல்லது இறக்கம்‌ (%0க510॥ 
01 100685100) எவ்வளவு பெரிதாக இருக்கும்‌ என்பதை இவ்வறி 
குறிகளைக்‌ கொண்டு நிருணம்க்கவும்‌ இயலாது. 


பொருளாதார அளபியலின்‌ மாதிரி உருவறைப்பு க றிவிவபயவ்‌ 130061 
இபப] 0112) ப 


பொரிவளைய்‌ நடவடிக்கைகளில்‌ ஏற்படும்‌ மாற்றங்களை ௮ம்‌ 
மாற்றங்களுக்குரிய பொருளாதாரக்‌ காரணிகளின்‌ (உனக்‌ 
600100071௦ ஏ8ரர்ச்‌126) இடையே காணப்படும்‌ உறவுசளின்‌ தன்மைகளைக்‌ 
கொண்டே. விளக்குவது சாத்தியமானது என்று இம்‌ முறை கொள்‌ 
கின்றது. இத்தகைய பொருளாதாரக்‌ காரணிகளை எடுத்துக்‌ 
கொண்டோமானால்‌, அவற்றுள்‌ எந்த ஒரு காரணியின்‌ மதிப்பிலும்‌ 
ஏற்படும்‌ மாற்றமானது மற்றெந்த ஒரு காரணியின்‌ மதிப்பில்‌ 
(7211௦ ௦8 78112019) ஏற்படும்‌ மாற்றத்‌ இனால்‌ பாதிக்கப்படுவதாக 
இருந்தால்‌, அவ்விரு காரணிகளுக்குமிடையே சார்புஉறவு. 
(*00040081 10181101211ற) ஒன்று இரப்பதா கக்‌ கூறப்படுகிறது, இவ்‌ 
வாறான பொருளாதாரக்‌ காரணிகளிடையே நிலவச்‌ கூடுய சார்பு 
உறவுகளைக்‌ கண்டுபிடிப்பது போொருள௱தாற அஆளபியல்‌. துறையின்‌ 
மாதிரி உருவமைப்பு (800001054110 00061 5ப4840ஐ) பணியின்‌ 
முக்கிய நோக்கமாகும்‌ என வேண்டும்‌. எழுத்துர்கட்டாக, ஒரு. 
பண்டத்தில்‌ வாங்குவோருக்கு இருக்கும்‌ தேலையானது அப்‌ பண்‌ 
டத்தின்‌ விலையின்பேரில்‌ சார்புடையதாக இருக்குமே யானால்‌, 
அப்போது நாம்‌ பண்டத்தின்‌ வீலையை ஒரு சுயேச்சைக்‌ காரணி. 
யாகவும்‌, அதன்‌ சேவையை ஒரு சார்புக்காரணி (102000 ம்‌ 48718016) 
ஆசவும்‌ சொள்இன்றோம்‌. தவிரவும்‌, அப்‌ பண்டத்தின்‌. தேவையானது 
பண்டத்தின்‌ விலையின்பேரில்‌ மட்டுமின்றி வாங்‌, குவோரின்‌ வரு 
மானத்தின்‌ பேரிலும்‌ சார்புடையதாக இருக்குமேயானால்‌, தேவை 
என்ற சார்புகி காரணியானது விலை, வருமானம்‌ : என்ற இரண்டு 
சுயேச்சைக்‌ காரணிகளின்‌. (மமம்‌ 12712125) பேரில்‌ ச௱ர்புடைய 
தாகும்‌ என்று கொள்ளவேண்டும்‌. ' இத்தகைய பொருளாதாரக்‌ 
காரணிகள்‌ எத்தனை இருப்பினும்‌ அவற்றினிடையே. நிலவக்கூடிய 
சார்பு றப்‌ (பயல! யப்பா: இரு. ம்யாப்கர்‌. குச்சி 
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ரத்தின்‌ வாயிலாகச்‌ சுருக்கமாகவும்‌ தெளிவாகவும்‌ வெளியிடலாம்‌. 
அப்படிப்பட்ட சமன்பாட்டுச்‌ சூத்திரமொன்றைக்‌ (மூகம்‌ கீழே 
காணலாம்‌ 


டத 94 


இச்‌ சூத்திரம்‌ எளிமை மிக்க நேர்கோட்டுவகை (110௦81 10111) 
சூத்கிரமாகு:ச்‌, இதில்‌ %£ என்பது சார்புக்‌ காரணியாகும்‌! % என்பது 
சயேச்லசக்‌ காரணியாகும்‌ “உயும்‌ 0”யூம்‌ மாரு எண்கள்‌ (091218) 
ஆகும்‌. இம்‌ மாதிரி சூத்திரங்களை **மதிப்பீட்டுச்‌ சூத்திரங்கள்‌** 
(7501010102 10பலர்ம) என்று கூறுவார்கள்‌, ஏனெனில்‌, & என்ற 
சுயேச்சைச்‌ காரணியின்‌ மதிப்புத்‌ தெரிந்துவீட்டால்‌ % என்ற சார்புக்‌ 
காரணியின்‌ மஇப்பு என்னவாயிருக்கும்‌ என்பதை நாம்‌ எளிதில்‌ 
மஇப்பீடு செய்து வீடலாம்‌. ப 


மேற்கூறியவாறு, பொருளாதார அளபியல்‌ மாதிரியானது 
(௫06 660000011௦ 10061), கணக்கியல்‌ சமன்பாடு சூத்திரம்‌ (14511௦ 
10241021 6ரம௨4௦0) ஒன்றையோ ஒரு சூத்திர வரிசையையோ 
கொண்டதாக இருக்கும்‌. இத்தகைய ஸசூத்திரமானது கடந்த 
காலத்தில்‌ சம்பந்தப்பட்ட காரணிசளிடையே நிலவிய சார்பு 
உறவுகளை (1106 0284 86% ௦1 161814௦108). அடிப்படையாகக்‌ கொண்ட 
தாகவும்‌, அச்‌ சார்பு உறவுகளை மிசச்‌ சிறந்த வகையில்‌ விளக்கக்கூடிய 
தாகவும்‌ அமைக்கப்படும்‌. கடந்த சாலச்‌ சார்பு உறவுகளைக்‌ கண்டு 
பிடிப்பதற்குத்‌ துணையாகப்‌ பொருளாதாரக்‌ கோட்பாடு இயலையும்‌ 
(1000௦0ப4௦ 11607) புள்ளியியல்‌ ஆராய்ச்சியையும்‌ (818118(40௧1 81219616) 
பயன்படுத்த வேண்டியிருக்கும்‌, பர்த்‌ ம்‌ 


நிருவாகத்தின்‌ அடிப்படை விதிகள்‌ 


மேற்கொண்ட ஆலோசனைக்குரிய நூல்கள்‌ :- 


11. 


ற0016 ௦8 நதீதறகதராரர்‌ ர. 180002 ஊம்‌ 00061] 
(அர்‌ ரி ப 

கரோ 18 (781176 401101 09 14 ணயகா 

1”001407 01 83. 1 ஐஈ0ெழனர௪ 04 நிகாமகாம்‌ ப 

116 நிர்வண ரெ ௦ரீ கம்றர்றர்சர்கர்ர்பக றர பவ710. 

15 நவீனத்‌ ௦8 8012110௦14 க08 2௦0௩ 09 3 ரவ110% காம்‌ நரகர்‌. 
8019110௦ நசீகருகதர ரேம்‌ காம்‌ 8100 ]ரற ரம்‌ 07 ரஜ 
0128118811011 ௦8 ய ப0210 59 8௦௩. 


.  நியம்ற258 1௦1101 84 நீத உதர மர்‌ டர ணை ப 


ணாக! ற 35ரர்ச] க ம்ரம்றர்தக1ம்01 03 112301 
3) 213 20112ற1 900 ௦1த811891101 037 கிம்‌. 


நம நவம்‌ ௦ 501201141௦ அதிவேகம்‌ ர ரவ! ர 


2௦௨0 3௦1. 1 80 1 


தொழில்துறை திருவாசகத்தின்‌ அடிப்படை விதிகள்‌. 
"மேற்கொண்ட ஆலோசனைக்குரிய நூல்கள்‌ : 


வ 


£ம்ரம்‌010165 ௦8 [ய 01511181. 0ஜயப்‌58(101 நர ற. ப, 1₹1மட்வி! ஹர்‌ ப 


. $, 181001 7ர, (8௦0௨-1711, நீறும்‌. அதப்வப்டை 


ஹம்‌ 480 8தோமம்‌. 01128]. 


 நி20(146 1நர்மா௨1க] நதீதறகதரபக00 ர்‌ ர்‌ டது 1.. மலம்‌, ப 

நடறி, 11 பலக ிய1/ 51102 110080 (07%) மமம்‌... ர _ 
௫7, வாற 112065, “78801 1... ந்ரீ0்6) வப்‌ றல, பன்னாத 
நரஹலதர12] 1001011109) வினி15, லிசா கற4்‌ 511015 மிர டர்டி ! 


] அரங்க றோ ந்ஸ்ட்‌: 1970. 


கலைச்சொல்‌ 


அதிகாரம்‌ 
அங்க அசைவு ஆராய்ச்சி 
அஙிக அசைவுப்‌ படம்‌ 
அங்க அசைவுப்‌ புகைப்பட 
- ஆராய்வு: 
அதிகார முறை உறவுகள்‌ 
அதிகார மையப்பாடு 
.. அதிகாரச்‌ குவிவு 
- அதிகார ஏணி வரிசை 
அதிகாரப்‌ பகிர்வு முறை 
_ அதிகார ஒருமை 
அதிகாரம்‌ செலுத்துதல்‌ 
- அறிக்கை தயாரிப்பு முறைகள்‌ 
அலுவலர்கள்‌ 
அதிகாரப்‌ பொறுப்புமுறை 
கட்டமைப்பு 
கத்துத்‌ பொறுப்பு முறை . 
ப அமைத்தல்‌ 


நவண்ளஜு 
குமுமணகவத்‌. 

கணக்‌ 
 கணம்கஷி 
சதாமின்‌ 
அனான்‌ 


வண்‌. 


கணவனா, 


கலிகன்‌ 


அசைவுச்‌ சிக்கனம்‌ 
அளவிலா நெஒழ்ச்சி 
ஆள்‌- இயந்திர டம்‌ 
-ஆள்மானம்‌ 

ஆள்மான உருவாக்கம்‌ 

- ஆள்‌ நிருவாகம்‌ 
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இலாபப்‌ பங்கீடு திட்டங்கள்‌ 
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மண்டல அடிப்படை 
பரவலாக்கல்‌ முறை 
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